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1: Indledning

| januar maned blev ledere og vejledere pa de to skoler i Odsherred Kommune, Nordskolen og
Sydskolen, inviteret til et mgde afholdt af Fagcenteret og politikkerne i byradets Bgrne- og
ungeudvalg. Dagsordenen for mgdet var at gennemga KL’s nggletal for skoleomradet og
herunder inklusionsomradet (bilag 1). Nggletallene er en del af en forskningsoversigt
udarbejdet af Det Nationale Forskningscenter for Velfeerd, bestilt af Undervisningsministeriet.
Det blev fremlagt, at Odsherred Kommune har en segregeringsgrad pa 8.8 %, hvilket er
Danmarks nasthgjeste og procenten ligger hgjere ogsa i forhold til ssmmenligningskommuner.

Fagcenteret og Bgrne- og ungeudvalget har derfor et gnske om at seenke denne procent.

Da jeg arbejder som inklusionsvejleder pa Nordskolen, har dette har vagt min nysgerrighed.
Derfor har jeg valgt at undersgge segregeringsgraden pa 8,8% for at finde ud af, hvad der ligger
bag procenttallet. Min intention er saledes at frembringe flere nuancer og perspektiver pa, hvad
der skaber eksklusion for at komme med kvalificerede bud pa, hvilke interventioner, der kan
geres af organisatorisk og paedagogisk art for kunne seenke segregeringsgraden og dermed gge

mulighederne for inklusion, hvilket leder mig frem til nedenstaende problemformulering:

Hvilke vanskeligheder farer til eksklusion pa de forskellige afdelinger af Nordskolen og

hvordan kan der interveneres for at mindske eksklusionen?

2: Metode

Omdrejningspunktet for min opgave og opgavens undersggelse er vanskeligheder”. Mit gnske
er saledes, at undersgge, hvilke vanskeligheder, der farer til eksklusion, men ogsa opfattelsen af

begrebet “at veere i vanskeligheder”.

For at blive klogere pa farste del af min problemformulering vil jeg farst se nsermere pa KLs
beregninger af segregeringsgraden — hvad kommer dette tal af? Min opgave indledes saledes
med afsnit 3, der definerer og beskriver eksklusion ud fra relevant fagteori. | afsnit 4 beskrives

skolerne i Odsherred Kommune og der redegares for relevante iveerksatte interventioner.

En analyse af KLs beregninger/undersggelse danner afseet for maden, hvorpa jeg vil
frembringe et overblik over Nordskolens segregeringsgrad og herunder segregeringsgraden pa

de forskellige afdelinger af Nordskolen samt skolens faktiske billede af, hvilke vanskeligheder,
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der farer til eksklusion. Jeg vil saledes foretage en undersggelse som afgraenses til Nordskolen,
da det er her jeg har min praksis som inklusionsvejleder. Denne undersggelse beskrives og
begrundes i afsnit 5, der er mit undersggelsesdesign. Herefter fglger et teoriafsnit i afsnit 6 til
brug i analysen af farste delspargsmal i min problemformulering i afsnit 7. Analysen
sammenfattes i en delkonklusion i afsnit 8. Omtalte analyse samt delkonklusion danner
grundlaget for mit videre fokus pa anden del af min problemformulering: Hvordan kan der
intervenere for at mindske eksklusionen? Arbejdet med denne del af min problemformulering
findes i afsnit 9, der omhandler de anvendte teoretiske perspektiver og interventioner, som jeg
mener kan kvalificere en snkning af eksklusionen pa Nordskolen. Efterfglgende vil jeg
perspektivere i afsnit 10 og i afsnit 11 vil jeg sammenfatte min opgaves pointer i en konklusion.

3: Inklusion og eksklusion

| Salamancaerklaringen (1994) og Handicapkonventionen (2006) fastsettes inklusion som et
retsprincip, der skal sikre, at alle mennesker, uanset deres serlige behov, har ret til at deltage i
samfundets demokratiske liv inden for det normale skole- og uddannelsessystem samt
arbejdsmarked. Disse politiske intentioner er omsat i bl.a. folkeskoleloven og i bgrne-
ungepolitikken i kommunerne. Saledes er Odsherred Kommune forpligtet til at ovenstaende
udmentes i kommunale tilbud (Pedersen, 2014: 27). Dette fremgar blandt andet i Odsherred
Kommunes barnepolitik, hvor der star: “Bgrn og unge i Odsherred Kommune er medborgere,
der bidrager til mangfoldige feellesskaber, som de er en naturlig del af. Fra ferste feerd mader
de omsorg, en tryg tilknytning og gode leeringsmiljger; de er glade, sunde og har selvvaerd.
Muligheder og indsatser for bgrn og unge i Odsherred Kommune gar, at de udvikler sig til at
fa det bedste ud af livet. De er lokalt forankrede - med globalt udsyn” (Odsherred.dk)

I social inklusion arbejdes der med to begreber: eksklusion og inklusion. Inklusion forstas ved,
at bgrn har deres skolegang i almenmiljget. Politisk oversat betyder det, at segregeringsgraden
skal mindskes og sa mange bgrn som muligt skal inkluderes i almenomradet, selvom det rent
ideologisk lyder skavt at tale om et almenomrade, da det i ordets forstand er “ekskluderende”.
Min definition af inklusion er hentet fra Alenkaer *’Barns oplevelse af at veere en meningsfuld

deltager personligt, fagligt og socialt. Eksklusion betegner de bgrn, der er uden for
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almenmiljget i div. specialtilbud. Det ses i begreberne segregering og kongregering, der dekker
over, at et barn blive udskilt fra almenmiljget og placeret samme med andre bgrn med samme
type af vanskeligheder (Pedersen 2009:16).

Inklusion og eksklusion er et begrebspar, der forudseetter hinanden og derfor er det iflg. Carsten
Pedersen ngdvendigt, at tale om inklusion ud fra analyser af processer, der bidrager til
eksklusion af bgrn og unge i deres hverdagsliv, altsa er inklusion at undga eksklusion ud fra
analyser af forhold og processer, der netop skaber eksklusion, da ekskluderende mekanismer er
virksomme pa mange niveauer. Han understreger, at det derfor er ngdvendigt at teenke og
praktiserer inkluderende padagogik pa tilsvarende niveauer, da inklusion far sin betydning i
bade en politisk og i en faglig diskurs.

4: Skolerne i Odsherred Kommune

| Odsherred Kommune er der to skoler, Nordskolen og Sydskolen. Begge er matrikelskoler
med henholdsvis fem og fire afdelinger. Hver afdeling har en paedagogiske afdelingsleder og

der er en skoleleder pa henholdsvis Nordskolen og Sydskolen.

Yderligere er der fire specialtiloud, der ligger pa forskellige afdelinger under Sydskolen og en
specialskole, der ligger pa en nedlagt afdeling under Sydskolen. Specialtilbuddene er ordnet
efter diagnoser, altsa tanken om kongregering, saledes er der Specialklasserne, der er
kommunes tilbud til elever, der har diagnosen generelle indleringsvanskeligheder,
Heldagsklassen, der modtager elever, der er i socioemotionelle vanskeligheder. Sprogklassen
har elever i sproglige vanskeligheder, Ordblindeklassen underviser elever, der er i dyslektiske
vanskeligheder. De to sidstnavnte tilbud har elever i en kortere periode, hvorefter eleverne igen
inkluderes i almenskolen, derfor figurerer elever, der gar i disse tilbud ikke i de tal, der
indberettes til KL, hvilket kan veere misvisende, da malet for alle elever i specialtilbud er at
blive inkluderet. Yderligere er der en enkelt specialskole, der modtager elever, der har
diagnosen ADHD og/eller Autisme Spektrum Forstyrrelser. I hvert specialtilbud- og skole er

der tilknyttet et videnscenter.

Pa Nordskolen er der lgbende ivaerksat interventioner pa mange omrader, men da jeg i

naervaerende opgave har mit fokus pa inklusion og eksklusion, er det dette felt jeg vil
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koncentrere mig om. Pa alle skolerne i Odsherred Kommune er der arbejdet med LP-modellen
og dermed systemisk teori. Yderligere har bade Bo Hejlskov Elvén og Hanne Veje holdt oplaeg

for personalet om bgrn i vanskeligheder og deres erfaringer med Low arousal-tilgangen.

5: Undersggelsesdesign

Denne undersggelse hviler pa sekunder data, der er: KL’s negletal for inklusion, lister over
segregerede elever pa Nordskolen, udfyldte indstillingsskemaer og primeer data, der er

indsamlet ved spargeskemaundersggelse og interviews, altsa en induktiv tilgang.

5a: Formal/mal

Formalet er at undersgge vanskeligheder ved at analysere segregeringsgraden pa Nordskolen og
pa de enkelte afdelinger under Nordskolen, samt de forhold og processer, der skaber eksklusion
for at fa indblik i, hvilke typer af vanskeligheder pa de enkelte afdelinger, der farer til
indstilling til visitation, da jeg anset dette som en forudsetning for at kunne kvalificere

meningsfulde interventioner, der kan saenke segregeringsgraden.

Malet vil saledes vare at afdaekke segregeringsgraden pa Nordskolen, herunder de fem
afdelinger, for at finde frem til, hvad der forer til eksklusion og kvalificerer interventioner, der

kan saenke eksklusion pa Nordskolen.

5b: Indsamling og analyse af data

Da jeg er interesseret i bade at kortleegge for at skabe overblik og opna en dybere forstaelse af,
hvilke forhold og processer, der skaber eksklusion pa de forskellige afdelinger af Nordskolen,
veelger jeg i mit undersggelsesdesign at triangulere, da jeg anvender bade kvantitative og

kvalitative metoder, som analyseres kvantitativt og kvalitativt.

Som udgangspunkt vil jeg foretage en kvalitativ analyse af KL’s nagletal af segregeringsgraden
for Odsherred Kommune. Hvordan bliver disse tal til og hvilke til- og fravalg bliver der gjort,
nar der indberettes til Kommuners Landsforening (KL)?
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5c: Kvantitative analyser

Jeg ensker at udregne segregeringsgraden for Nordskolen ud fra de lister, visitationsudvalget er
i besiddelse af over segregerede bgrn. Nar jeg udregner segregeringsgraden pa Nordskolen
anvender jeg en kvantitativ analyse, da jeg fokuserer pa tal og optzlling. Dette vaelger jeg for at

skabe overblik.

Da Nordskolen er en matrikelskolen er det meningsfuldt at lave endnu en kvantitativ analyse af
segregeringsgraden pa de enkelte afdelinger, da jeg ved denne analyse kan skabe overblik og se
segregeringsgraderne pa de forskellige afdelinger. Disse tal henter jeg ogsa fra lister hos
visitationsudvalget, da der pa disse fremgar, hvilken afdeling under Nordskolen de segregerede
barn herer til, da hver indstilling er et barn, der er ekskluderet fra almenmiljget.

Da disse tal deekker alle segregerede elever pa hver afdeling af Nordskolen velger jeg at lave
endnu et led i min analyse, da jeg gerne vil opnar et aktuelt billede af segregeringsgraden pa
afdelingerne. Derfor veelger jeg igen en kvantitativ analyse, hvor jeg skaber et overblik via
indstillinger til visitationsudvalget fremsendt i skolearene 2015/2016 og 2016/2017 for at fa et
overblik over forskelle i eksklusion pa afdelingerne. Her anvendes optzlling, da jeg forventer,

at det er mere sigende end et procenttal.

5d: Kvalitative undersggelser

Efter kvantitativt at have analyseret mig frem til de forskellige segregeringsgrader for
Nordskolen og pa de respektive afdelinger, er der behov for at komme i dybden. Derfor vaelger
jeg at lave en bade kvantitativ og kvalitativ undersggelse af indstillingsskemaerne til
visitationsudvalget, for at finde typer af vanskeligheder, der skaber eksklusion pa de forskellige
afdelinger. Grunden til jeg veelger, at anvende en kvalitativ undersggelse er, at jeg pa dette
omrade beskaftiger med udsagn og beskrivelse og dermed arbejder i dybden, saledes der
trianguleres og dermed gives et mere deekkende billede af mit genstandsfelt. Analysen ordnes
ud fra tematikker som visitationsudvalget allerede har i form af en afkrydsningsboks i
indstillingsskemaet, hvor forskellige typer af vanskeligheder fremgar. Det vare sig

tale/sprog/harevanskeligheder, generelle indleeringsvanskeligheder, synshandicap,
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beveegelseshandicap, emotionelle/sociale problemer og adfeerdsproblemer/psykiske lidelser og
andet (Bilag 2). For at undersgge dette veelger jeg at dykke yderligere ned i beskrivelserne i

indstillingsskemaer for opna en gget forstaelse og hvad der farer til vanskeligheder.

5e: Spgrgeskemaundersggelse

Med afsat i min undersggelse af indstillingsskemaerne, udarbejder jeg primar data i form af en
spgrgeskemaundersggelse, der sendes ud pa de fem afdelinger, i alt 116 mulige respondenter.
Nar jeg udarbejder en kvantitativt spargeskemaundersggelse pa surveyxact.dk er det for at
finde manstre i mangfoldigheden (Sepstrup 2002:19). Denne kvantitative metode giver
mulighed for skabe overblik og sammenstille informationer fra et stort antal mennesker pa kort
tid (Henricson 2015: 140).

Jeg indleder mit spgrgeskema med et falgebrev, hvor jeg bl.a. beskriver, at jeg har brug for
hjeelp til at svare pa spgrgsmalene, sa jeg kan blive klogere pa eksklusion af elever fra
Nordskolen. Jeg informerer om, at svarene er anonyme. Jeg har valgt at positionere mig som en
kollega for at motivere til at besvare spgrgeskemaundersggelsen. Linket er sendt ud via
Leererintra, som lererne forventes at anvende dagligt. Der lovet en belgnning og sendt

pamindelser ud seks gange for at gge antallet af respondenter (Henricson 2015:147).

Min spargeskemaundersggelse er delt op i fem afsnit, hvor farste afsnit er en beskrivelse af,
hvad undersggelsen skal bruges til, andet afsnit er definition af, hvad respondenten forstar ved
eksklusion, tredje afsnit er en placering af, hvilken afdelingen respondenten tilhgrer, fjerde
afsnit er segregeringsgrad, femte afsnit er indstillinger til visitationsudvalget, sjette afsnit
omhandler tidsperspektivet og syvende afsnit er en afslutning, hvor der takkes for
respondenternes hjalp. Yderligere er spargsmalene opdelt i spargsmalstyper, der daekker
holdning, handling og viden (Hansen 2015:71). Jeg har i mine vidensspargsmal veeret
opmarksom pa, at disse ikke bgr opleves som en test, derfor er en raekke af spgrgsmalene
funderet i henhold til praksis. Yderligere har jeg ogsa anvendt bade lukkede og dbne spargsmal
(bilag 3).

Fordelene ved en spgrgeskemaundersggelse er, at den giver en overordnet klarhed, overblik og

malbare tal. Omvendt er metodens svaghed, at der er en reduceret forstaelse, manglende
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nuancer og dybde, men dette kompenserer de abne spargsmal og interviews for, saledes opstar
der triangulering (Kruse 2006:47).

5f: Semistrukturerede interviews

Nar jeg har modtaget svarene fra spgrgeskemaundersggelsen supplerer jeg med kvalitative
semistrukturerede interviews, saledes der igen trianguleres. I min interviewguide til mine
semistrukturerede interviews er der i mine forskningsspgrgsmal opstillet parametre jeg gnsker
viden om, hvilket indikerer, at jeg har en teoretisk forstaelse af mit genstandsomrade
(Brinkmann 2016:37) (bilag 4). Jeg har valgt det semistrukturerede interview, da metoden
sgger at indhente beskrivelser af informantens livsverden for at meningsfortolke de beskrevne
feenomener (Kvale 2015:177). Dette giver mulighed for at skubbe egne interviewspgrgsmal i
baggrunden og forfelge den fortelling informanten er mest optaget af i den konkrete
interaktion. Jeg har valgt at interviewe larere fra forskellige afdelinger, der har udfyldt en

indstilling til visitationsudvalget.

Nar jeg interviewer er det vigtigt, jeg er bevidst om den position, jeg indtager og om den magt
og de positioneringer, der vil veere til stede, nar jeg som inklusionsvejleder interviewer en
person om eksklusion jf. Foucault, der beskriver, *’at magt er en relation og betegner
kraefternes tilstedeverelse 1 en strategisk situation’” (Nielsen, Peder: 49) Derfor er det vigtigt,
jeg er bevidst om, at min position kan pavirke resultatet af interviewene. For at imgdekomme
dette indhenter jeg samtykke og informanterne gennemlaser og godkender mine fortolkninger,
saledes etikken er tilstede og der opstar intersubjektiv reliabilitet (Kvale 2015:318) (bilag 5).
Informanterne har jeg faet adgang til ved at spgrge dem personligt efter
spargeskemaundersggelsen var afsluttet, saledes de var klar over, at jeg var i gang med
undersggelsen. Interviews er optaget pa min iPhone og er udarbejdet i skoletiden pa et
tidspunkt, der passede informanterne. Under interviews har jeg veeret bevidst om aktiv lytning,
et dbent og imgdekommende kropssprog og sperge stilfeerdigt ind, hvis jeg havde brug for en

uddybning for at forstd det informanten forstar (Kvale 2015:193)*.

1 Dele af ovenstadende afsnit er inspireret af en opgave jeg tidligere har udarbejdet under mit studie pa UCC.

10
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6: Teori til analyse

For at kunne analysere min tilvejebragte empiri vil falgende afsnit omhandle den teori, jeg har

udvalgt til min analyse af mit farste delspgrgsmal i min problemformulering.

Mit valg af teori vil tage sit udgangspunkt i socialkonstruktivismen, da jeg anvender den
systemiske teori og den narrative teori, hvorefter jeg ogsa vil belyse empirien ud fra forskellige

teoretikere, jeg finder relevante i denne sammenhang.

6a: Systemisk teori

Den systemiske teori er en udlgber af socialkonstruktivismen og bygget pa antagelsen om, at
verden er en social konstruktion, og vi derfor indgar i forskellige systemer i hverdagen,
multivers. | den systemiske teori er kommunikation og relationer vigtige faktorer, da de bestar
af selvsteendige opfattelser af virkeligheden, autopoiese. Nar vi sender et budskab ud til en
anden part, spejler vi os i det, der kommer tilbage, der derved bliver identitetsskabende (Moltke
et al. Kap 1 2009 og Schnoor 2014: kap 3). Et andet kernebegreb i den systemiske teori er
perturbationer, der opstar, nar systemet oplever interaktion, der forstyrrer den hidtidige
forstaelse. Tilpasse perturbationer kan absorberes og settes i forhold til den eksisterende viden
og dermed skabe en forandring. For sma perturbationen vil ikke medfgrer reaktion i systemet
og for store perturbationer vil systemet lukke af for, for at beskytte og opretholde sig selv
Saledes bliver begrebet den tilpasse forstyrrelse ogsa et kernebegreb i den systemiske teori
(Molly-Sgholm 2015:66).

6b: Maturanas domaneteori

En udlgber af den systemiske teori er Maturanas domaneteori udarbejdet af Lang, Little og
Cronen i 1990. Maturanas domanemodel opererer med, at vi som mennesker i vores
kommunikation beveager os inden for forskellige domaner, hvor hvert har dets egne formal,
spilleregler og handlemader. Modellen fokuserer serligt pa tre domaener; det personlige-,
produktionens — og refleksionens domane med hver deres kendetegne:
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Det personlige domane: Opererer med synsninger — holdninger, vardier og moralske
standpunkter. Et uni-vers, da det er kendetegnet ved, at ens egen version er den galdende.

Produktionens domaene: Opererer med regler og beslutninger og er ogsa kendetegnet ved at

vare et uni-vers, da det er den besluttede feelles version, der er dominerende.

Refleksionens domane: Opererer med, at der eksisterer mange versioner side om side, et
multi-vers. Nar vi kommunikerer inden for refleksionens domane, er det kendetegnet ved
nysgerrighed og anerkendelse for at fa foldet de mange perspektiver ud (Westmark 2015: 36-
37, http://slideplayer.dk/slide/11135474/)

Det fag- Refleksionens
personlige domene

domane Forstéelses

Vardiorienteret orienteret
Etik Forskellighed

Univers Multivers

Handlingens-
domane

Lesningsorienteret
Entydighed

Univers

6¢: Narrativ teori

En anden teori under socialkonstruktivismen er den narrative teori. Den narrative teori
orienterer sig mod fortellinger/narrativer, da det menes at veere narrativer vi forteller om os
selv og andre forteeller om os, der beerer vores identitet, da der via narrativerne skabes ideer
om, hvad vi kan, hvilke vardier vi har og hvilke principper vi lever efter. Den narrative teori
bygger pa antagelsen om, at det er gennem vores fortellinger, at vi danner vores erfaringer, da
der ved enhver fortelling foretages bestemte punktueringer, der forbindes, s disse harmonerer
med plottet for forteellingen og derved bliver meningsdannende. Dette kaldes tynde
forteellinger. Den narrative teori understreger, at der altid er unikke handelser tilstede, da
punktueringerne i forteellingen kan foretages anderledes og derved fremkommer en anden

fortzelling kaldet unikke handelser. Nar vi mgdes om narrativer, positionerer vi modtageren af
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forteellingen ind denne, da vi bruger narrativerne til at skabe mening om det vi oplever
(Schnoor 2014)2.

6d: Definitionsmagt

| forleengelse af systemiske teori og den narrative teori vil jeg beskrive Berit Baes begreb -
definitionsmagt. Definitionsmagt deekker over, at voksne er i en overmagtig position ift.
barnet, nar det oplever sig selv, da barn er afhaengige af de relationer, de indgar med deres
omsorgspersoner, nar de skal opbygge deres identitet og selvbillede. Dette foregar bl.a. i den
kommunikation, den voksne har med barnet, nar barnets handlinger og oplevelser italeszttes i
form af, hvad den voksne reagerer pa eller ej. Bae taler for, at denne magtposition anvendes,
saledes den fremmer barnets selvsteendighed, selvveerd, selvtillid, respekt for sig selv og andre.
For at fremme dette skal barnet mgdes anerkendende og her henviser Bae til den dialektiske
relationsteori, der bl.a. bygger pa Hegels idé om anerkendelses dialektik, der mener, at vi kun
bliver bevidste om os selv og selvstendige, ved at blive anerkendt af den anden.
Kommunikationen med og om barnet bliver herved en vigtig faktor (Bae 1996:7).

7: Analyse af fgrste delspgrgsmal

Dette afsnit indeholder en analyse af mit farste delspargsmal i problemformuleringer — hvilke

vanskeligheder farer til eksklusion?

7a: KL’s noegletal

Nar KL indsamler tal fra skoleomradet, treekkes disse fra kommunernes

ledelsesinformationssystem, FLIS, der pa segregerinsomradet henter data fra programmet TEA,
der er et registreringsprogram, som anvendes pa skoleomradet. KL henter diverse registreringer
pa skoleomradet i TEA automatisk, men er afhangig af, hvad der registreres. De 8,8 procent er
fra juni maned 2016 og trukket i september 2016. Tallet deekker over andelen af elever fra egne

2 Dele af afsnittet om narrativ teori er inspireret af en opgave jeg tidligere har udarbejdet under mit studie pa UCC
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kommuner, der gar i specialklasser pa folkeskoler og specialskoler, kommunale ungdomsskoler
samt interne skoler pa dagbehandlingstilbud (bilag 6). | Odsherred Kommune fremgar elever i
Ordblinde og sprogklasser i segregeringsgraden, da de forventes, at ga kort tid i disse to tilbud,
hvis dette ikke var tilfeldet ville eksklusionsprocenten veere pa 9,9 procent og dermed
Danmarks hgjeste (bilag 1). Ligeledes fremgar elever, hvor der er sggt og tildelt stattetimer i
visitationsudvalget heller ikke, da KL’s negletal méler segregerede elever. Derfor vil disse
grupper af elever heller ikke fremga i mine beregninger, da det vil give en skaevvridning ift. de
tal jeg kommer frem til sammenlignet med KL’s segregeringsgrad for Odsherred Kommune,

men jeg skal vaere opmarksom pa, at det reelle billede er anderledes end de tal jeg frembringer.

KL’s segregeringsgrad kan bruges som en indikator for at se, hvordan det ser ud for
kommunerne med at lave en skole for alle barn jf. overstaende konventioner og erklaringer
samt den tidligere regering mal om, at 96% af alle bgrn bar have deres undervisning i
almenskolen. Malet vedr. 96% er dog fravalgt af den nye regering i efteraret 2016 efter
inklusionseftersynes evaluering, der konkluderer, at der fremadrettet skal arbejdes med

inkluderende laeringsmiljger fremfor inklusion (Afrapportering af inklusionseftersynet).

7b: Nordskolens segregeringsgrad

Ud fra lister, der er udarbejdet af visitationsudvalget fremgar det, at 94 elever pa Nordskolen, er
segregeret fra almenskole og séledes har deres skolegang kongregerede tilbud ud af de i alt
1274 elever pa Nordskolen. Dette giver mig mulighed for at sammenligne KL’s

segregeringsgrad pa 8,8% med Nordskolens segregeringsgrad, der saledes er 7,39%.
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Segregeringsgrad for Nordskolen sammenlignet med
segregeringsgraden for Odsherred Kommune
9,00% 8,80%
8,50%
8,00%
7,50% 7,39%

7,00%

6,50%
Odsherred Kommune Nordskolen

7c: Segregeringsgrader pa Nordskolens afdelinger

Mit naste led var at finde frem til segregeringsgraderne pa de enkelte afdelinger under
Nordskolen. Ved denne analyse skabes et billede af forskellen i segregeringsgraden pa de fem

afdelinger, der saledes variere 8,88% til 5,63%.

Segregeringsgrader pr. afdeling af Nordskolen
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7d: Arsager til indstillinger

Yderligere har jeg kvalitativt og kvantitativ undersggt og analyseret arsager til indstillinger via
“afkrydsningsboksen” og beskrivelser i indstillingsskemaet, hvor det fremgar, at sterstedelen af
de 94 barn i segregerede tilbud er visiteret med baggrunde, der benavnes som emotionelle

vanskeligheder/sociale problemer og adfaerdsproblemer/psykiske lidelser, saledes disse dekker

70 % af de samlede visiteringer til segregerede tilbud.

Arsag til indstilling til visitation
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7e: Aktuelle segregeringstal pr. afdeling

Mit naste led i min kvantitative analyse er at fa et aktuelt billede af segregeringen pa de enkelte
afdeling, hvorfor jeg undersgger nyvisiteringer i skoledrene 2015/2016 og 2016/2017 (indtil
1/3-17).
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Antal nyvisiteringer skoledrene 2015/2016 og
2016/2017 (indtil 010317). stettetimer, sprog- og

ordblindeklassen er ikke medregnet
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Her ses et billede af forskellen mellem de enkelte afdelinger, saledes er disse tal mellem nul og
14 barn. Det skal understreges, at elevtallet pa afdelingerne ogsa svinger fra 71 til 468 elever
og to af afdelingerne gar fra 0. til 6. klasse, en fra 0. til 4. kl. og en fra 5. — 9. klasse, saledes der
kun er en afdeling fra 0. til 9. klasse (bilag 7). Dette bevirker, at segregerede elever pa tre af
afdelingerne flytter distriktskole, nar de gar ud af henholdsvis 4 eller 6. klasse og det pavirker

segregeringsgraden pa to af afdelingerne.

7f: Arsager til aktuelle indstillinger

Nar jeg kvantitativt optaeller arsagerne til visiteringer ser jeg, at pa tre ud af fire afdelinger er
arsagen til indstillingen afkrydset enten i emotionelle vanskeligheder/sociale problemer eller

adfeerdsproblemer/psykiske lidelser.
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Arsag til indstilling til visitation i skoledrene 15/16 og
16/17 (1/3-17)
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79: Analyse af beskrivelser i indstillingsskemaer

Jeg har undersggt beskrivelser i indstillinger til visitationsudvalget for at supplere mine
kvantitative analyser med kvalitative undersggelser. Her fremgar det i en beskrivelse fra et
indstillingsskema til visitationsudvalget “Til et mgde 24.02.2015 informeres foreeldrene om
status. Leaererne fortller, at de oplever, at X har rigtig mange konflikter, hvor han bl.a. slar og
hurtig bliver vred pa de andre bgrn. De oplever ogsa en dreng, der er begyndt at blive fraek
over for klassens voksne. Han svarer igen, lave uro i klassen og vil selv bestemme, hvad han vil
lave. X er ikke begejstret for at ga i venneklassen. Han vil helst ikke tale om noget, der er svert
og i venneklassen vil han ogsa gerne selv bestemme hvilke aktiviteter han deltager i (fx
fravaelger X ofte massagelege) ”. Her ser jeg et eksempel p4, at leererne har defineret, hvad der
er rigtigt og forkert og de finder det problematisk, at barnet ikke bryder sig om massage. Et
eksempel pa definitionsmagt. Jeg ser ikke en refleksion over, hvorfor X reagerer som han gar
og heller ej hans perspektiv. Der er lavet bestemte punktueringer i fortellingen om, at X er et
problem, hvilket ses i ”...begyndt at blive fraek...” og der er sat eksklusion i gang, da haner i
Venneklassen (En gruppe af barn i vanskeligheder, der tages ud af undervisningen og
undervises i et lokale for sig), saledes dannes en tynd forteelling om X og der er ikke unikke
undtagelser tilstede. Til gengeeld ses det, at den systemiske teori anvendes, da det beskrives
”Larerne forteller, at de oplever”, hvilket er et udtryk for multivers og autopoise, hvorimod

den systemiske forstaelse af at vere i vanskeligheder ikke fremgar og barnet beskrives som
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vaerende med vanskeligheder, da hans adfaerd forstds som konstant og ikke som et barn, der

kommer i vanskeligheder.

En anden beskrivelse lyder: X er udfordret i forhold til at afleese og forsta, hvad der forventes
af han — bade fra de voksne og fra hans kammerater. Han har svart ved at forsta sociale
sammenhznge og kollektive beskeder. X har brug for hjlp og vejledning sa han forstar,
hvordan han skal opferer sig, og hvordan han skal kommunikere med andre — bade bgrn og
voksne”. Her ser jeg ikke bevidsthed om det systemiske teori, da barnet ikke ses ud fra en
cirkuler forstaelse. Det kan udledes, at barnet bliver ansvarsbearende ift. de vanskeligheder han
er i, da det er ham, der skal forsta, hvordan han skal opfarer sig, da det er ham der er udfordret.
Han ses som et barn med vanskeligheder. Yderligere ser jeg ikke, at der er unikke handelser til

stede og definitionsmagten er fremherskende, da det er X, der er problemet.

7h: Analyse af spgrgeskemaundersggelse

Mit naeste led er min spgrgeskemaundersggelse, der er udsendt til 116 mulige respondenter pa
de fem afdelinger af Nordskolen. Mit resultatet af min spgrgeskemaundersggelse er ikke valid,
da jeg trods seks pamindelse kun har opnaet en svarprocent pa 59,48%. Resultatet er der for
ikke repraesentativt, men deekker nogens holdninger, som jeg veelger at treekke med videre. Jeg
finder det bemaerkelsesverdigt, at der er et sammenfald mellem lav svarprocent pa afd. Hgjby
og afd. Billesvej sammenholdt med det netop er de to afdelinger, der har et hgjt antal
nyvisiteringer i skolearet 15/16 og 16/17, derfor veelger jeg at undersgge dette naermere i mine

semistrukturede interviews.

Mit farste spergsmal er, hvilken afdeling respondenten tilhgrer og det giver mig en mulighed
for at se, hvordan svarprocenten er ift. antallet af lzerere pa pagealdende afdeling. Mit andet
spergsmal er ”Hvad er eksklusion for dig? ”” og her er oplever jeg, at det svinger fra neutrale
svar som “Nar et barn far et andet skoletilbud”, ’Barnet ikke oplever sig som vaerende en del
af fellesskaber ” til “Eksklusion er et meget negativt ladet ord, der egentlig beskriver en positiv
proces, da det burde veere sat i veerk i tanken om at give barnet det bedste tilbud. For at fa
nogle barn til at fale sig inkluderet, skal de ekskluderes til et tilbud, der passer til barnet.
Derfor er eksklusion ngdvendigt, men skal bearbejdes professionelt og kvalitativt uden tanke

om gkonomi og kvantitet. Desveerre er det ikke altid realiteten ”. ”Eksklusion er grimt ord, men
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det handler om at finde et bedre tilbud til barnet nar trivsel og faglig udvikling er i fare samt
personalets arbejdsmiljo”. Her ser jeg, at der er viden om, hvad eksklusion er, men ogsa, at det

er et emne, der kan reageres pa ud fra det personlige domane, sa som i de to sidste citater.

Mit naeste spargsmal lyder: *’Hvor mange af Nordskolens elever tror du gér i et specialtilbud/-
skolen, hvor til der er tre svarkategorier 0-5%, 6-10% eller 11-15%, hvortil 52% svarer 6-10%,
hvilket deekker de 7,39%, der er Nordskolens segregeringsgrad.

Mit tredje spgrgsmal er *’Er du tilfreds med antallet af elever pa Nordskolen, der bliver
ekskluderet til et andet skoletilbud, hvortil der ogsa er tre svarkategorier. Svarprocenten
fordeler sig saledes: Vi ekskluderer for mange - 2%, Vi ekskluderer for lidt — 49% og Vi
ekskluderer tilpas 49%. Disse svar giver mig et indblik i, leereres opfattelse af Nordskolens
segregeringsgrad og her bliver jeg overrasket over, at 49% mener vi ekskluderer for lidt, hvilket
kan tyde pa, at de mangler verktgjer til at kunne inkluderer bgrn i vanskeligheder.

Mit naste spargsmal er ogsa farste spgrgsmal i temaet omkring indstillingsskemaer til
visitationsudvalget og lyder Har du skrevet, eller vaeret med til at skive en indstilling til
visitationsudvalget? ” Her svarer 38% af respondenter ja, 45% nej og 17% ”Der var andre, der
skrev den for mig”. Under sidste svarmulighed har jeg suppleret med et abnet spgrgsmal ved, at
sparge ind til, hvem andre deekker over og hertil fordeler svarene sig pa AKT-vejledere,
inklusionsvejleder, lesevejleder og afdelingsleder. Dette giver mig mulighed for at kortleegge,
hvem der ogsa udfylder indstillinger til visitationsudvalget. Herefter sparger jeg abent ind til,
hvordan respondenterne fandt frem til, at et barn skulle indstilles til visitation. Her lyder det
bl.a. "Testning”, "Barnets adferd”, "Snak med AKT og afdelingsleder ”, “Observationer ”,
“deltagelse i skolens Venneklasse el. Parallelklasse ”, “afholdelse af netveerksmgder m. PPR og
sagsbehandler ”, “Snak med kollegaer” og ~Samtale med leder”. Der er flere svar, der viser, at
der har veeret et forlgb i gang. I disse finder jeg, at der er mange forskellige forlgb inden et barn
indstilles, men jeg ser ogsa, at bgrn indstilles pa baggrund af en snak, hvilket jeg finder
problematisk, da der her er risiko for, at definitionsmagten er fremherskende og der er dannet
tynde fortaellinger om barnet.

Mit naeste spargsmal bestar af flere abne spgrgsmal om respondenterne ved, hvad de forskellige
kategorier i ”afkrydsningsboksen i indstillingsskemaet, deekker over. Generelt tegner der sig
her et billede af, at der er stor uvidenhed pa dette omrade fx er der svaret at tale-/sprog- og

harevanskeligheder daekker over to-sprogede elever, men der er ogsa svaret, at det fx er ”Dgv
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eller nedsat horelse”. Den naste kategori er bevaegelseshandicap og her svarer stgrstedelen fx
“korestol”. Det samme ses ved spgrgsmalet vedr. synshandicap, hvortil der fx er svaret
“Nedsat syn” 0g "Blindhed”. Derefter spgrger jeg ind til Generelle indleeringsvanskeligheder,
hvor svarene tegner et mere broget billede, da der fx er svaret "Nedsat arbejdshukommelse”,
"’Ordblinde”, ” diagnose barn, ADHD, Autismespektumproblemer, lav IQ, Tourette” 09

" Adfeerd kombineret med faglige kompetencer”, hvilket er noget forskelligrettet og dermed
paviser, at der ikke er nok viden om, hvad denne kategori i indstillingsskemaet daekker over.
Naste kategori jeg sparger ind til, er emotionelle/-sociale problemer ogsa her er svarene
forskelligrettede og rummer saledes svar fra “skilsmisse i familien, misbrugsproblematikker,”’
til “eks angst af forskellige grader” 0g “opdragelse eller mangel af fornuftige forceldre”,
hvilket kan indikere, at der her mangler viden, men ogsa at vi igen befinder os i det personlige
domane, hvilket ses i setningen "Mangel af fornuftige foreldre”, da det her er respondenten,
der har en mening om, hvordan en fornuftig foreelder er og ikke er. Nar jeg sperger ind til
adferdsproblemer/psykiske lidelser fordeler svarene sig med en overvaegt pa ADHD og

diagnoser.

Herefter har jeg spurgt ind til, hvilken gruppe respondenterne finder svaerest at arbejde med og
her til svarer langt de fleste Adfeerdsproblemer/ psykiske lidelser og emotionelle/sociale
problemer, hvilket jo ogsa er de to grupper af vanskeligheder der farer til 70% af
nyvisiteringerne og nar jeg sperger ind til, om de oplever, at have nok viden om, hvilke
vanskeligheder et barn kan vare i, svarer starstedelen nej, hvilket ogsa blev pavist i min forrige
kategori. | dette spgrgsmal har jeg bedt dem om at uddybe, hvem de sgger hjelp hos, hvis de
har svaret nej. Her ses det, at respondenterne er bevidste om nogle af de samarbejdspartnere der
er og svarer hermed ”Videnscenteret i Herrestrup”, AKT”, ”Inklusionsvejleder”, ”ledelse”,
”Team” og “Foraldre”. Herefter har jeg spurgt ind til om de kender til procedurerne et barns
sag skal veere igennem inden det indstilles til visitationsudvalget og her svarer starstedelen nej.
Mit naeste spargsmal gar pa samarbejdspartnere og her ses det, at videnscentrene er dem, der
bliver anvendt mindst og teamet mest med henholdsvis 12 og 40%. Dette er
bemarkelsesverdigt, da det bl.a. er i videnscentrene specialviden er tilgeengeligt modsat
teamet, der kan vaere i samme situation, og her ser jeg ogsa, at der er risiko for at der skabes
tynde fortzellinger om barnet og de vanskeligheder det er i og isar nar jeg sammenligner med,
at kun 18% henvender sig til PPR og 18% sager hjelp hos inklusionsvejleder. Iseer finder jeg

de 18% hos PPR interessant, da PPR skal pategne en indstilling til visitation. Altsa farer den
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bevidsthed, der er om samarbejdspartnere ikke ngdvendigvis til et samarbejde. Herefter sparger
jeg om, hvor lang tid de oplever, der gar fra et barn kommer i vanskeligheder til det kommer pa
visitationsmgde og sterstedelen svarer “for lang tid ” og “Ofte flere mdneder” og de fleste
finder denne tid for lang. Jeg har bedt om en uddybning og her svare flere, at de oplever en
forvaerring fra barnet kommer i vanskeligheder og til det bliver visiteret. Mit sidste spargsmal
gar pa, hvorvidt respondenterne fglger med i, hvordan deres ekskluderede barn klare sig i
specialtilbud og her har jeg udarbejdet tre kategorier: Ja, Nej, Nej, men vil gerne, hvortil

starstedelen svarer Nej, men vil gerne (bilag 8).

7i: Fortolkning af semistrukturerede interviews

Jeg har valgt at interviewe to leerer fra de to afdelinger med hgjest antal indstillinger i
skolearene 15/16 og 16/17 indtil 1/3-17.

Mit farste semistrukturerede interview er med en AKT-vejleder og leerer. Han oplever, at hans
kollegaer ikke er klaedt nok pa til at modtage barn i sociale vanskeligheder og med
udadreagerende adfeerd, der ikke passer ind i folkeskolen, da de ikke kan honorere de krav, der
stilles til dem, hvilket medfarer frustration blandt personalet, der bliver triste og kede af det, da
de faler sig utilstraekkelige p.g.a. manglende viden. Pa afdelingen far de hjzlp af psykolog,
sagsbehandler og inklusionsvejleder, men det opleves, at samarbejdet mellem psykolog og
sagsbehandler er svart, da der er uenighed om, hvorvidt sagerne er ”socialsager” eller
“skolesager”, hvilket 0gsa medfgrer frustration. P& skolen er der en fast procedure, der fglges
inden et barn evt. indstilles til visitation. Da jeg spgrger ind vedr. brug af videnscentre forteelles
det, at de pa afdelingen bruger videnscentret for ADHD og ASF fast og videnscentret for
sproglige vanskeligheder og ordblindhed bruges, nar elever inkluderes fra disse specialtilbud,
mens de gvrige ikke anvendes. Han tilfgjer, at han oplever en usikkerhed om, hvor de kan
indhente specialviden fra. Min informant forteeller, at han som regel ikke oplever, at en
anbefaling om indstilling til visitation besveerligger skolehjemsamarbejdet, da det forteelles, at

det er for at hjeelpe barnet bedst muligt.

Pa afdelingen er der en stor bevidsthed om, hvordan der tales om bgrn i vanskeligheder fra
bade AKT og ledelse. Dette kommer bl.a. til udtryk ved, at det italesattes overfor personalet,

nar der opleves negative fortellinger om bgrn og det opleves, at der bliver lyttet til disse
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italeszettelser. Yderligere er der bevidsthed pa afdelingen om de unikke handelser og relationer
mellem bgrn og voksne. Det opleves af AKT, at der hvor der er darlige relationer og manglende
anerkendelse mellem learer og elever, ogsa er i de klasser, hvor der er flest problemer og flere
indstillinger til AKT, ressourcecenter og i sidste ende visitationsudvalget. Yderligere oplever
min informant, at konteksten er indvirkende pa om et barn er i vanskeligheder og man kan

opleve samme ting pa forskellige mader, multivers og autopoise.

Dette interview bekrafter konklusionen pa min kvantitative analyse, der konkluderer at det
barn, der i indstillingsskemaet beskrives som veerende i emotionelle/sociale problemer, der
farer til flest indstillinger til visitationsudvalget. Jeg oplever, at der er bevidsthed om
definitionsmagt, systemist teenkning og unikke handelser, men det er ikke gennemgaende,
hvilket ses i s&tningen ikke passer ind i folkeskolen”. Det fremgar klart, at personalet ikke
ved, hvordan de skal handtere bgrn, der opleves vearende i socioemotionelle vanskeligheder og
at dette farer til eksklusion pa afdelingen, ligesom det fremgar, at videnscenteret for bgrn i
socioemotionelle vanskeligheder ikke anvendes. Ligeledes fremgar det, at der pa denne
afdeling er problemer ift. det tvaerprofessionelle arbejde og systemisk teenkning ift. vigtigheden
af de relationer vi indgar i. Adspurgt om arsagen til den lave svarprocent pa
spgrgeskemaundersggelse, mener informanten, at det er grundet travihed.

Mit andet interview er med en indskolingslerer. Det er hendes oplevelse, at det er negative
fortzellinger om bgrnene, der farer til eksklusion pa hendes afdeling. Det er sjeldent hun hgrer
om bgrn, der lykkes. Hun forteeller om en elev, der bliver omtalt som ”Sindssyg” og ”Hvad
fanden laver han her” og det er hendes oplevelse, at dette foregar i stort set alle lag af
organisation ifm. konflikter. Yderligere er det hendes oplevelse, at hvis afdelings AKT-team
ved, hvordan barnet skal mgades, far det bedre muligheder. Hun ser ogsa, at det kan veere sveert
for personalet at modtage ny viden udefra og denne viden bliver hurtig skudt ned. Hun har
oplevet i en specifik sag, at en af hendes elever blev indstillet til visitation, mod hendes @nske,
da ledelsen, AKT og en teammakker ikke mente, at barnet hgrte til pa afdelingen og selvom et
af videnscentrene blev tilknyttet lykkes det ikke at arbejde inkluderende, da barnet ikke var
gnsket pa afdelingen, ikke blev anerkendt og der var negative fortzllinger fra ledelse og AKT.
Pa afdelingen bruges to af kommunens videnscentre, men der er ikke kendskab til de gvrige
sammenholdt med, at det er svart at erkende, at der er brug for hjelp. Yderligere har min
informant oplevet, at skolehjemsamarbejdet bliver konfliktfyldt, nar forskelligrettede
perspektiver pa barnet er fremherskende. Min informant oplever, det er barn i socioemotionelle
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vanskeligheder, der bliver indstillet visitationsudvalget. Hun oplever, at der er stor uenighed
om, hvordan bgrn i vanskeligheder skal mgdes. Hun forteller, at AKT ikke er i klasserne, men
har oprettet en lille gruppe, hvor bgrn i vanskeligheder kan komme hen i 2 x 45 min. om ugen
og nar timen er slut, skal bgrnene selv ga tilbage i klassen. Der er ikke enighed pa afdelingen
om, hvordan barn i vanskeligheder skal hjelpes og dette er blevet italesat i en arreekke, hvilket
medfarer stor vrede fra ledelse og AKT. Det anslas, at 80% af personalet er uenige i denne

struktur og beder om hjelp i klasserne i stedet for den lille gruppe.

Adspurgt om grunden til den lave svarprocent pa spgrgeskemaundersggelse, mener min
informant, det skyldes emnet, som findes provokerende.

Dette interview giver mig et indblik i, at der pa denne afdeling er en sterk definitionsmagt til
stede som iseer kommer til udtryk, nar det er bgrn i socioemotionelle vanskeligheder som
opleves som bgrn med vanskeligheder. Yderligere befinder mange sig i deres personlige
domane og pa denne baggrund bliver der skabt tynde fortzellinger om bgrn og hinanden, da der
bliver positioneret kraftigt. Dette ses i flere lag i bade pa struktur- og aktarniveau og i
barnesynet, hvilket farer til konflikter, altsa er den systemiske teenkning ikke fremherskende.
Derfor bliver det min oplevelse, at barnene bliver fanget i et konfliktfelt. Yderligere er der en
ufleksibilitet til stede i organisationen og det er sveert for dem at hente hjeelp udefra og til

sammen farer dette til indstillinger og i sidste end til eksklusion.

8: Delkonklusion

Séledes har jeg via min analyse fundet frem til, at det iseer er vanskeligheder inden for de to
omrader, der i visitationsskemaet betegnes adferdsproblemer/ psykiske lidelser og
emotionelle/sociale problemer, men med overveagt pa emotionelle/sociale problemer, der er
vanskelige for dele af personalet at arbejde med og som iser farer til eksklusion, men ogsa, at
der mangler viden om de forskellige typer af vanskeligheder og bgrn beskrives som varende
med vanskeligheder fremfor i vanskeligheder, hvilket ogsa medvirker til, at det kan vere sveert
for dem at arbejde inkluderende frem for ekskluderende. Yderligere farer definitionsmagt,
tynde forteellinger og positioneringer om bgrn og hinanden ogsa til eksklusion. Jeg ser ogsa, at

mange ikke anvender videnscentrene, PPR og inklusionsvejleder nok. Yderligere oplever jeg, at
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der ageres ud fra deres personlige domane og der er mangel pa en tvarprofessionel indsats.
Ovenstaende parametre kan dermed forstas som medskaber af eksklusion pa Nordskolen.

9: Interventioner

| de falgende afsnit vil jeg beskrive de teorier og interventioner jeg vil anbefale ift. resultatet af
mine undersggelser og analyser. Mine anbefalinger vil ordne sig i to perspektiver — et

strukturelt og et paeedagogisk.

9a: Strukturelle interventioner

Af interventioner, der kan gares af organisatorisk art, ser jeg flere muligheder.

9b: Procedure og TVAERS

Der er en procedure som sager skal igennem inden bgrn indstilles til visitationsudvalget og ud
fra min empiri, ser jeg, at proceduren halter pa flere niveauer. Bl.a. er der det forum, der hedder
TVZARS pa hver afdeling, hvor en tvaerprofessionel gruppe bestaende af AKT, PPR,
specialundervisere, sagsbehandler og afdelingsleder har plads. Tanken bag dette forum er, at de
vanskeligheder barnet er i, dragftes ud fra flere forskellige perspektiver. Denne procedure skal
veere fulgt inden et barn indstilles, men det er min erfaring, at dette ikke falges i alle sager og at
dette accepteres i visitationsudvalget. En intervention kan vare, at oplyse personalet pa
Nordskolen om, at TVARS skal bruges og dokumenteres inden indstilling til visitation, men
ogsa at sager afvises i visitationsudvalgt, hvis de ikke har varet pa TVZARS. Yderligere bar der
i TVZERS arbejdes med fokus pa en reflekterende tilgang jf. domaneteori, systemisk og narrativ
teenkning, da der er risiko for at de indstillede bern omtales indenfor det personlige domane og

der er dannet tynde forteellinger, der fastholder, at barnet er med vanskeligheder.

Et andet forhold, der skal arbejdes med, er de barn, der visiteres til et specialtilbud pa
afdelinger, hvor eleverne rykker distriktskole efter enten efter 4.- eller 6. klasse. Her ser jeg, at

der skal udarbejdes en procedure for, hvordan modtagende afdeling far kendskab til segregerede
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barn, der distriktsmaessigt tilhgrer pagaeldende skole. Dette kan fx vere ved, at afdelingsleder og
en leerer fra aktuelle klassetrin deltager i konferencer sammen med inklusionsvejleder for dels at
opna kendskab til barnet, men ogsa for at se om de kan inkludere barnet. Herved tager der ogsa

hensyn til, at der er et gnske om at falge barn, der visiteres til specialtilbud ifg. min empiri.

Yderligere er det afggrende, at alle lag i organisationen bakker op om inklusionstanken, saledes
der er ikke opstar forskelligrettede interesser og dermed risiko for konflikt og ageren ud fra det

personlige domane. Saledes skal mikroniveauet kunne afspejle sig i makroniveauet.

9c: Tveerprofessionelt samarbejde

I mine undersggelser fremgik det, at det ikke i vid udstraekning gares brug af et
tveerprofessionelt samarbejde. Det tveerprofessionelle samarbejde beskrives som et andet niveau
af samarbejde end i det tveerfaglige. Det tveerprofessionelle samarbejde forsgger at indfange
betydningen af, at man som professionel er socialiseret gennem en searlig made at agere pa,
hvorfra man forstar sine professionelle relationer, ligesom forskellige opgaver er vigtige
elementer i samarbejdet pa tveers af professionerne. Tvarprofessionelt samarbejde har fokus pa
mere end faglighed, da der er fokus pa normer, veerdier, vaner og holdninger og det ansvar de
involverede professionelle har. Malet er ifg. Andy Hgjholt at overskride professionerne i mgdet
og leere at fungere pa en anden made, sa nye forstaelse, redskaber og ny viden kan opsta i
samarbejdet (Hgjholdt 2016: kap.2). Derfor skal der organisatorisk fokuseres mere pa det
tvaerprofessionelle samarbejde bade ml. lerere og paedagoger, men ogsa ift. kommunens
videnscentre, PPR, inklusionsvejleder og sagsbehandler. Dette kan fx ske via TVARS, men
ogsa i en vejledningspraksis, da leererne tilkendegiver, at de mangler viden og det kan
medvirker til at perspektivet flyttes fra det personlige domaene til det refleksive og der skabes

tilpasse perturbationer.

9d: Indstillingsskemaer

Da jeg bl.a. ansker en starre bevidsthed om og udvikling af de narrativer, der anvendes om
begrn i vanskeligheder, kan et tiltag veere at fjerne den omtalte afkrydningsboks i
indstillingsskemaet, da jeg finder det problematisk, at denne boks er til stede. Risikoen ved, at

afkrydsningsboksen i indstillingsskemaet er tilstede, at den kan virke som en punktuering jf.
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den narrative teori, da den star pa anden side i indstillingsskemaet og kommer far beskrivelsen
af de vanskeligheder barnet er i. Kategorierne kan ogsa ses ud fra McDermotts teori om, at der i
vores samfund eksistere et antal etiketter, der gar forud for et barns fadsel, da de er grundfaestet
i vores samtaler og saledes star parate til at tage sin andel af en generation og kommer bl.a. til
udtryk ved, at vi alle producerer gjeblikke, hvor vanskeligheder optraeder. Saledes argumenterer
McDermott for, at konteksten stgtter degradering af bgrn, da viden traditionelt bliver opfattes
som iboende et menneske, men reelt er i relationen mellem dem, da viden findes i de relationer,
der sammenbringer mennesker og dermed tillader serlige kundskaber at komme frem i lyset.
McDermott mener, at det bliver et spargsmal om, hvilke samtaler bgrn deltager i og hvilke
samtaler, der fares i en given kultur (McDermott). Altsa kan afkrydsningsboksen virke som
etiketter, hvilket ogsa kan sammenlignes med narrativer, da vi i kraft af vores fortallinger om

vores virkelighed kan fastlase dem og det vi taler om pa bestemte mader.

Det kryds som udfylderen sztter, vil dermed kunne pavirke den beskrivelse udfylderen skal
laves senere i indstillingsskemaet. Yderligere finder jeg flere formuleringer som
adfaerdsproblemer og sociale problemer ekskluderende i deres ordlyd. Yderligere er der en
risiko for, at man som laser ogsa positioneres i en bestemt retning, nar man ser krydset far
selve beskrivelsen af de vanskeligheder et barn er i. Da jeg via min spgrgeskemaundersgge
pavist, at mange respondenter ikke ved, hvad de forskellige kategorier daekker over, er det

problematisk, at boksen eksisterer.

9e: Implementering

Nar der skal interveneres, bgr der ogsa implementeres og derfor finde jeg det relevant at
inddrage Peter Wick ift. implementeringsteori, saledes fremtidige interventioner faktisk bliver
implementeret. Peter Wick pointerer, at succesfuld implementering i det peedagogiske
praksisfelt bestar af en udviklingsdel og implementeringsdel med lgbende evaluering pa bade

medarbejder og organisationsniveau og der findes tre implementeringsfaser:

1. Afdakning
2. Installering og innovation
3. Beeredygtighed
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Nar der arbejdes med udviklingsprojekter ses det ofte, at der er et stort misforhold ml.

forberedelse af implementering 90% og implementering (10%).

Viden Demonstration af Brug i praksis
feerdigheder
Teori og 10% 5% 0%
diskussion
+ 30% 60% 0%

Demonstration

0g treening
+ Udgvelse og 60% 60% 5% (Ev. 10%)
feedback i

treening-

sessions
+ Coaching i 95% 95% 95%

praksis

Peter Wick, der henviser til Joyce og Shower, fastslar at laerere har brug for at gve sig 20-25
gange inden en ny praksis er internaliseret. Med denne baggrund skal implementering opfattes
som et selvsteendigt delprojekt med indsatsomrader, mal og succeskriterier.

For at fremme implementeringen skal kernekomponenterne lokaliseres. Kernekomponenterne
indeholder essensen i det nye tiltag og skal ogsa fungere som omdrejningspunktet for
evaluering. Implementeringsforskningen viser, at leerernes vilje og evne til at leve op til
kernekomponenterne er afgarende for, at eleverne far gavn af indsatsen. Nar
kernekomponenterne er udvalgt er naste fase operationaliseringen, der er omseatning af
kernekomponenterne til dagligdagen. Denne proces skal personalet involveres i, men der skal
fokus pa, at der ikke gives afkald pa kernekomponenterne. Yderligere skal der ogsa vaere fokus
pa implementeringen pa organisatorisk niveau, saledes ledelsen gar forrest, ressourcerne til
interventionen er pa plads i form af tid, gkonomi og struktur. Ledelsen begr ogsa kende til
forandringsprocesser og veere bevidste om, at implementeringen er et projekt i sig selv. Det er
o0gsa vigtigt, at medarbejder kan spejle sig i ledelsen og andre medarbejdergrupper. Afsluttende

skal det understreges, at beeredygtigheden kan sikres i professionelle leeringsfellesskaber, der
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bruges til at sikre kernekomponenterne og til lgbende evaluering, saledes der sgrges for en
kontinuerlig vedligeholdes af implementering af tiltaget for at sikre, at det stadig er brugbart
via feedback loops, hvor der reflekteres mellem operationaliseringen og den forandrede praksis
(Wick)

of: Peedagogiske interventioner
Med udgangspunkt i ovenstaende forslag vil jeg i falgende afsnit praesenterer forslag til

interventioner af paedagogisk art.

9g: Inklusionseftersynets evaluering

| efteraret 2016 udkom inklusionseftersynets evalueringsrapport, hvor det konkluderes, at der
skal ses bort fra 96% af eleverne i folkeskolen skal ga i den almene folkeskole, da malet var at
elever med sarlige behov ogsa skal have mulighed for at vere en del af folkeskolens sociale og
faglige feellesskab. Dog har fortzellinger om elever, der ikke har faet den ngdvendige stette
preeget mediebilledet de forgangene ar, hvilket har pavirket opfattelsen af, hvad inklusion er. Pa
denne baggrund er inklusionseftersynet kommet med nedenstaende anbefalinger:

o Fra inklusion til inkluderende leeringsmiljeer

o Faglig progression og trivsel hos den enkelte elev samt elever med behov far den
stgtte de har brug for.

o Leering og trivsel suppleres med fokus pa elevernes sociale og personlige
kompetencer

o Elevperspektivet skal veaere i centrum

o Bedre og mere synlig prioritering af indsatser og ressourcer pa alle niveauer

o Fokus pa den tidlige indsat ift. opsporing og forebyggelse

o Styrket praksisnaer kompetenceudvikling

o Styrket foraeldreinddragelse og —ansvar
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Da jeg i min analyse kom frem til, at det er inden for de to omrader i visitationsskemaet er
benavnt som emotionelle/sociale problemer og adfaerdsproblemer/psykiske lidelser 70% af
indstillingerne til visitation befinder sig, har jeg valgt at fokusere pa, hvad der skal til for at
opfylde inklusionseftersynet anbefalinger, saledes denne gruppe af elever kommer til at opleve
sig som meningsfulde deltagere personligt fagligt og socialt, altsa at Nordskolen udvikler

inkluderende laeringsmiljger til alle elever.

9h: Bo Hejlskov Elvén

Den farste teoretiker jeg vil inddrager er Bo Hejlskov Elvén, da der i personalegruppen er
kendskab til teorien og fordi jeg finder det relevant ift. de vanskeligheder, der oftest farer til
indstillinger og jeg findes, at hans teori kan anvendes ift. inklusionseftersynets anbefalinger.

Bo Hejlskov Elvén arbejder med low arousal og lzener sig som udgangspunkt op af Ross W.

Greenes mantra *’Bern gor det rigtige, hvis de kan.
Hejlskov har saledes udarbejdet 11 teser: (Hejlskov 2014:16)

Hvem har et problem?

Barn gaer det rigtige, hvis de kan

Mennesker gaer det, der giver mening i situationen
Den der tager ansvar, kan pavirke

Barn lerer intet af at mislykkes

Selvkontrol for at kunne samarbejde

Alle sgger at bevare selvkontrollen

Affekt smitter

Konflikter skal ses som lgsninger

© o N o gk~ wDhPE

-
©

Stil krav pa en made, der virker

-
=

Man leder, nar nogen falger.

Low arousal-tilgangen er udviklet af Andrew McDonnell og handler om at give ro. Erfaringer
fra danske skoler viser, at tilgangen virker positivt ift. bgrn i vanskeligheder inden for
socioemotionelle vanskeligheder, ADHD og ASF (folkeskolen.dk). Hejlskovs teser rummer

anvisninger i det pedagogiske arbejde, der kan implementeres pa Nordskolen, da teserne deler
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sig over flere forskellige paedagogiske greb som mestringsstrategier, anerkendelse, systemisk
teenkning, barnets perspektiv, professionalisme og refleksivitet og rummer saledes et specifikt
bagrnesyn, der kan medvirke til at skabe inkluderende leeringsmiljger. Dette vil blive udfoldet til

den mundtlige eksamen.

9i: Stressmodel
Bo Hejlskov Elvén har sammen med Trine Uhrskov udviklet en stressmodel, der kan bruges til
at lokalisere grundlaeggende og situationsbestemte stressefaktorer, advarsel- og kaostegn og

dermed en forstéelse af, hvad der udlgser barnets reaktioner.
Hejlskov-Uhrskovs stressmodel

Sarbarhedslinje

Advarselstegn

Stressniveau

(f.eks. minutter, timer, dage, uger, maneder, ar...)

(Frit efter Nuechterlein and Dawson)

Modellen kan udfyldes sammen med barnet, saledes barnets perspektiv er sikret og det ikke
blot beror pa fortolkning og risiko for de tynde fortellinger og definitionsmagten. I denne
model har man mulighed for at lokalisere barnets eksisterende mestringsstrategier og dermed
kan man mgde barnet med anerkendelse og modellen kan derfor ogsa bruges som

refleksionsmodel (sopra.dk).

9j: Narrative redskaber

Min analyse peger pa, at det bl.a. er positioneringer og tynde fortzllinger, der er medvirkende

faktor til indstillinger til visitationsudvalget og dermed risiko for segregering, derfor vil jeg i
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det folgende afsnit komme med bud pa “redskaber”, der kan hjlpe de unikke handelser pa vej
og dermed vere medvirkende til at skabe nuancerede forteellinger.

Den narrative teori anvender metoder som eksternaliserende samtaler, hvor barn og problem
skilles ad, saledes problemet kommer til barnet og ikke barnet med problemet. Yderligere kan
metoden bevidning anvendes, der er en serlig interviewmetode, til at frembringe unikke
haendelser og tykne disse (Schnoor:2015). Den narrative teori indeholder ogsa begrebet
positioneringer, der bestar af, at vi udstikker positioner, nar vi frembringer et narrativ og det
kan veere sveert at afvise positioneringer, men at det kan lade sig gare. Ved at udbrede og
anvende denne viden er der mulighed for, at forteellinger om bgrn i vanskeligheder bliver mere
nuancerede. Jeg ser, at disse metoder kan anvendes i vejledningsgjemed, men ogsa pa TVZAERS

og i det daglige mgde med narrativer om bgrn i vanskeligheder.

9k: Social inkluderende praksisanalyse og dilemmadiagram

En anden metode er SIP-Modellen, der er udviklet af Carsten Pedersen ifm. Roskildeprojektet
og tager udgangspunkt i, at deltagerne skal konversere frem for at diskutere, da der herved
kommer flere perspektiver frem og der ikke findes rigtige og forkerte perspektiver jf. systemisk
teori. | analysen tages der udgangspunkt i en praksisforteelling og deltagerne guides igennem
falgende fire spargsmal:

- Hvordan og hvornar opstar udsatte positioner?

- Hvad er de tilstedevaerende optaget af i situationen og hvad skaber deltagelse?
- Hvilke dilemmaer befinder de professionelle sig i i situationen?

- Hvilke inkluderende tiltag af peedagogisk og organisatorisk art er vaerd at
overveje mhp. at gge kvaliteten af de professionelles dilemmahandtering i lignende

situationer i fremtiden.

Carsten Pedersen papeger, at resultat bliver et felles fortolknings- og handlerum (omsigt.dk).
Da arbejdet med inkluderende leeringsmiljger kan indebarer dilemmaer ift. hensyn til barnet i

vanskeligheder vs. fellesskabet har Carsten Pedersen udarbejdet dilemmadiagrammet.
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Dilemmadiagram
Veerdi Bekymring

For meget af En veerdi frues
det gode (3)

| denne situation
er det godtat ...
(2)

+

modsatte

modsatte

9{7@
Det posiriv/[ % J'DeT positiv

En veerdi frues For meget af Isamme“siiuaﬁon er
(1) det gode det ogsa godt at ...
(4)
Bekymring Skyggevcerdi

Klide: Carsten Pedersen: Praksisfliosofl - faglig refleksion pd fvaers af professioner, Akademisk
Forag, 2011, 5. 264 - Inspirerat af D. D. Ofmann: Kernekvakteter, IP-forioget, 2002.

Dilemmadiagrammet kan bruges til opsporing af dilemmaer i flere forskellige situationer som i
det tvaerprofessionelle samarbejde, skolehjemsamarbejdet og samarbejdet pa skole. Ved at

anvende dilemmadiagrammet bliver det synligt, at dilemmaer opstar, nar legitime veerdier trues.

10: Perspektiveringer

Jeg har saledes valgt at gare mine nedslag i det store omrade inklusion, men det kunne ogsa
vaere gjort flere andre sdsom diskursanalyser, flere interviews med paedagoger, sagsbehandlere,
skoleleder, afdelingsledere, foraldre og ikke mindst barnene selv. Jeg kunne ogsa have
interviewet ansatte i fagcenteret og medlemmer af Bgrne- og Ungeudvalget for at finde frem til,
fra hvilken diskurs de taler om eksklusion/inklusion ud fra, men af hensyn til pladsen har jeg
matte indskraenke mig. Via af denne opgaven har jeg saledes opnaet et indblik i, hvad der
skaber eksklusion pa Nordskolen og kan saledes efterfalgende udbygge mine undersggelser ved
at inddrage flere aspekter, saledes jeg som inklusionsvejleder med tiden opnar et endnu starre
billede af dette omrade. Ydermere finder jeg det relevant, at jeg deler den viden jeg har opnaet
med andre, sa der er bedre betingelser for seenke eksklusionen og segregering og dermed skabe

inkluderende lzeringsmiljeer pa Nordskolen.
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11: Konklusion

| neerveerende afgangsprojekt har jeg saledes anskueliggjort, at de vanskeligheder der i
indstillingsskemaet til visitationsudvalget benavnes som emotionelle/sociale problemer og
adfeerdsproblemer/psykiske lidelser, med overvagt af emotionelle/sociale problemer farer til
indstillinger og eksklusion, men ogsa, at arsager til dette er at finde i manglende viden, tynde
forteellinger, manglende tvarprofessionelt arbejde og refleksion og etiketter, der eksisterer ifm.
et indstillingsskema med en ekskluderende ordlyd og i sproget, der anvendes om barn i
vanskeligheder, altsa et system, der agerer ud fra ordlyden bgrn med vanskeligheder.
Yderligere finder jeg, at begrebet at vaere i vanskeligheder blot er blevet en ordlyd, der ogsa
anvendes, nar et barn beskrives som vearende med vanskeligheder. Med baggrund i en analyse
af processer og forhold har jeg frembragt forslag til interventioner af strukturel i form af
gennemgang af procedure for indstilling til visitation, opsamling pa segregerede elever, der
overgar til anden distriktskole, felles arbejde for inklusion, tveerprofessionelt samarbejde,
afkrydsningsboksen slettes og implementering. Mine padagogiske interventioner omhandlede
inklusionseftersynets anbefalinger, Bo Hejlskovs teori, narrative redskaber, SIP og
dilemmadiagrammet. Til sammen kan disse medfarer en seenkning eksklusionen og segregering
pa Nordskolen og skabe inkluderende leringsmiljger, men det skal pointeres, at der bliver tale
om en kulturendring og det derfor ikke lade sig male med det samme i seenkning af

segregeringsgraden, hvorfor en grundig implementering er serdeles afggrende.
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Bilag 1: KL’s negletal pa inklusionsomradet
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Tema 3: Inklusion, side 5
Segregeringsgrad for 0.-9. kl. juni | Udvikling i segregeringsgrad for 0.-9-
2016 kl. juni 2015 - juni 2016
Pct. Pcl-point

i Hele landet 4,8% Hele landet 0,1%
825 Lase 0,6% 480 Nordfyn -1,0%
155 Drager 1,5% 482 Langeland 0,9%
563 Fane 2,1% 615 Horsens 0,7%
157 Gentofte 2,2% 153 Brendby 0,7%
230 Rudersdal 2,6% 492 FEre 0,7%
615 Horsens 2,6% 260 Halsnaes 0,8%
390 Vordingborg 2,8% 741 Samse 0,6%
840 Rebild 2,9% 223 Hersholm 0,6%
530 Billund 3,0% 563 Fane 0,5%
223 Hersholm 3,3% 320 Faxe 0,5%
573 Varde 33% 479 Svendborg 0,4%
492 fEre 3,4% 326 Kalundborg 0,4%
187 Vallensbaek 3,4% 849 Jammerbugt 0,4%
240 Egedal 3,6% 183 Ishej 0,4%
173 Lyngby-Taarbesk 37% 846 Mariagerfiord 0,4%
630 Vejle 3,7% 157 Gentofte 0,4%
561 Esbjerg 37% 550 Tender 0,3%
791 Viborg 3,8% 661 Hoistebro 0,3%
265 Roskilde 3,9% 270 Gribskov 0,3%
710 Favrskov 3.9% 766 Hedensted 0,3%
807 Fredericia 3,9% 450 Nyborg 0,2%
740 Silkeborg 3,9% 813 Frederikshavn 0,2%
7668 Hedensted 3,9% 165 Albertslund 0,2%
575 Vejen 3,9% 707 Norddjurs 0,1%
751 Aarhus 4,0% 201 Allerad 0,1%
851 Aalborg 4,0% 101 Kebenhavn 0,1%
746 Skanderborg 4,0% 430 Faaborg-Midtfyn 0,1%
147 Frederiksberg 4,0% 440 Kerteminde 0,1%
481 Odense 4,1% 791 Viborg 0,1%
860 Hjerring 41% 340 Sore 0,1%
779 Skive 4,1% 630 Vejle 0,1%
185 Tamby 4,1% 336 Stevns -0,1%
159 Gladsaxe 4,2% 706 Syddjurs 0,1%
848 Jammerbugt 42% 840 Rebild 0,1%
350 Lejre 4.2% 147 Frederiksberg 0,1%
480 Nordfyn 4,3% 740 Silkeborg 0,1%
661 Holstebro 4,3% 217 Helsinger 0,1%
259 Kege 4,4% 350 Lejre 0,1%
167 Hvidovre 4,4% 169 Heje-Taastrup 0,1%
260 Halsness 4,5% 219 Hillerad 0,1%
151 Ballerup 45% 857 Herning 0,0%
253 Greve 4,5% 540 Senderborg 0,0%
787 Thisted 4,5% 751 Aarhus 0,0%
376 Guidborgsund 4,6% 727 Odder 0,0%
857 Heming 4,6% 787 Thisted 0,0%
219 Hillered 4,6% 461 Odense 0,0%
773 Morss 46% 621 Kolding 0,1%
269 Solred 4,7% 370 Neestved 0,1%
727 Odder 4.7% 710 Favrskov 0,1%
165 Abbertsiund 4,8% 0,1%
420 Assens 4.8% 820 Vesterhimmeriand 0,1%
756 Ikast-Brande 4,8% 173 Lyngby-Taarbask 0,1%
217 Helsinger 4.9% 230 Rudersdal 0,1%
846 Mariagerfiord 4,9% 159 Gladsaxe 0,1%
760 Ringkebing-Skiem 4,9% 851 Aaborg 0,1%
250 Frederikssund 5,0% 163 Herlev 0,1%
340 Sore 5,0% 240 Egedal 0,1%
270 Gribskov 5,0% 330 Slagelse 0,2%
810 Branderslev 51% 175 Redovre 0,2%
540 Senderborg 51% 151 Ballerup 0.2%
210 Fredensborg 51% 376 Guidborgsund 0,2%
190 Furese 5,2% 155 Drager 0,2%
665 Lemvig 52% 185 Tamby 0.2%
101 Kebenhavn 5,3% 671 Struer 0,2%
320 Faxe 5,3% 510 Haderslev 0,2%
440 Kerteminde 5,3% 420 Assens 0,2%
168 Heje-Taastrup 54% 746 Skanderborg 0,2%
621 Kolding 5,5% 253 Greve 0,3%
550 Tender 55% 167 Hvidovre 0,3%
820 Vesterhimmeriand 58% 573 Varde 0,3%
400 Bormholm 5,6% 360 Lolland 0,3%
201 Allered 5,6% 250 Frederikssund 0,3%
360 Lolland 58% 259 Kage 0,3%
410 Middelfart 58% 665 Lemvig 0,3%
671 Struer 58% 860 Hjerring 0,3%
163 Herev 59% 760 Ringkebing-Skjem 0,3%
813 Frederikshavn 6,1% 607 Fredericia 0,3%
430 Faaborg-Midtfyn 6,1% 269 Soired 0,3%
161 Glostrup 6,1% 265 Roskilde 0,4%
706 Syddjurs 6,2% 316 Holbask. 0.4%
580 Aabenraa 6,3% 329 Ringsted 0,4%
329 Ringsted 6,3% 210 Fredensborg 0,4%
730 Randers 6,3% 187 Vaitensbaek 0,4%
707 Norddjurs 6,6% 575 Vejen 0,4%
479 Svendborg 6,7% 530 Billund 0,4%
510 Haderslev 6,7% 779 Skive 0,5%
450 Nyborg 6,9% 580 Aabenraa 0,5%
175 Redovre 7.1% 756 Ikast-Brande 0,5%
482 Langeland 7.2% 400 Bomholm 0,5%
330 Slageise 7.2% 410 Middelfart 0,5%
316 Holbask 7,2% 390 Vordingborg 05%
153 Brendby 73% 825 Leese 0,6%
336 Stewns 7.5% 810 Brondersiev 0,8%
370 Nesstved 7,7% 561 Esbjerg 0,8%
326 Kalundborg 7.8% 180 Furese 0,8%
183 Ishej 8,3% 730 Randers 0,9%
L 8,8% 161 Glostrup 0,9%

741 Samse 9,1% 773 Morse 1.3%

Bilag 2: Nordskolens indstillingsskema til visitation
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-

Indstilling til iveerksaettelse af

specialpadagogisk bistand - Nordskolen
udover skolens basisydelse.
Udfyldes af forvaltningen:
Modtaget: |Dok. Dato for Visitationsudvalgets Bilagsnr. pa
id.: behandling: dagsordenen:
Udfyldes af ansegeren:
Dato: Indstilling fremsendt af:
(Seet X): Nyvisitering Revisitering
Stamoplysninger for eleven:
Efternavn: Fornavn: Cpr. nr.:
Adresse: By: Opholdskommune:
Indskrevet pa (angiv bgrnehave): |Klassebetegnelse: Antal skolear (- bhv. kl.)
Betalingskommune:
Odsherred
Faders (vaerges) navn: Adresse: By:
TUf. nr. Mail:
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Moders (vaerges) navn: Adresse: By:
TIf. nr. Mail:
Seaerlige forhold:

Safremt der er saerlige forhold, der skal tages hensyn til, angives disse her:
Herunder bl.a.:
- Hvis der er adressebeskyttelse pa barnet/foraldrene/plejeforaeldrene

- Saerlige forhold omkring SFO

Saerligt omkring bern, anbragt i pleje:
Angivelse af foraeldremyndighedsindehaver (skal udfyldes)

Safremt eleven er anbragt i pleje, bliver Visitationsudvalgets beslutning ligeledes meddelt til
foraeldremyndighedsindehaver - med mindre eleven har adressebeskyttelse eller lign.

Foraeldremyndighedsindehaver er (angiv navn og adresse):

(st X): Mor: |:| Far: |:r=aelles: |:|

Efternavn: Fornavn: Cpr. nr.:

Adresse: By:
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Efternavn:

Fornavn:

Cpr. nr.:

Adresse:

By:

Handicap (saet X og angiv specifik diagnose)

Sprog/tale/hgrevanskeligheder

Synshandicap

Bevaegelseshandicap

Generelle indlaeringsvanskeligheder

Adfaerdsproblemer/psykiske lidelser

Emotionelle/sociale problemer

Andet

Baggrund for ansggningen:

(seet X):

Har der tidligere vaeret fremsendt ansagning om stgtte mv. til Visitationsudvalget ?

[ ] [ ]

JA: NEJ:
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Safremt Visitationsudvalgets tidligere har givet bevilling, beskrives herunder den tidligere
bevilling og effekten af denne:

Angivelse af den konkrete ansagning:
(det ansggte skal ligge udover skolens basisydelse)

Sted:
Pris:

e Skoledel
e Behandlingsdel
e Andre stotteformer
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Inklusionsplan:

e Plan for evt. tilbageslusning /overgang
¢ Inddragelse af relevante fagpersoner
¢ Inddragelse af foraeldre

Angivelse af, hvordan de ansggte stottetimer taenkes anvendt:
(Visitationsudvalget ser gerne, at anvendelsen af stottetimer sker i samrad med PPR)

Antal ansggte timer: Perioden, den ansggte stotte onskes givet i:

Den samlede udgift i kroner:

Behov for befordring:

Har eleven behov for befordring i forbindelse med den ansagte foranstaltning ?

(seet X): I:I I:I

JA: NEJ:

Safremt der er behov for befordring i forbindelse med den indgivet ansggning, angiv den
gnskede befordringsform
(seet X):

[ ]
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Skolekort:

Safremt Visitationsudvalgets beslutning indebaerer, at eleven indskrives pa en anden folkeskole
i Odsherred Kommune, er det indskrivningsskolen, som sgrger for at udstede skolekortet.
| gvrige tilfeelde er det Forvaltningssekretariatet, som varetager udstedelsen af skolekortet.

[ ]

Taxakersel:

Safremt Visitationsudvalget bevilger taxakarsel, er det skolens ansvar at fa afdakket elevens
behov, og pa baggrund heraf rette henvendelse til Hanne Nielsen i Fagcenter for Dagtilbud og
Uddannelse tlf. 59 66 64 14 eller pr. mail: hannn@odsherred.dk og traeffe naarmere aftale om
kerslen.

Psykolog PPR pategning
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Socialradgiver pategning
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Foraeldresamtykke til videregivelse af elevens papirer til andre myndigheder/skoletilbud:

Ansggende skole/institution skal sgrge for, at der foreligger skriftligt
foraeldresamtykke i forhold til PPRs videregivelse af elevens papirer til andre
myndigheder/skoletilbud.

Ansggende skole/institution skal serge for at anmode PPR om videresendelse af elevens
papirer, nar Visitationsudvalget har truffet beslutning om visitering til andet
skoletilbud.

| denne forbindelse skal ansggende skole/institution fremsende en kopi af det
underskrevne
foraeldresamtykke til PPR.

PPR videresender fgrst elevens papirer, nar PPR har modtaget kopien af det
underskrevne foraeldresamtykke.

Dato for underskrift fra foraeldrene (skolen opbevarer den underskrevne indstilling):

Foreligger der skriftligt foraeldresamtykke pa ansggningstidspunktet: I:I
JA: NEJ:

Samrad med foraeldrene:

Supplerende bemaerkninger fra foraeldrene:
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Dato for underskrift fra foraeldrene (skolen opbevarer den underskrevne indstilling):

Forzeldrene har tiltradt indstillingen (sat X): I:I
JA: NEJ:

Dato:

Visitationsudvalget for Nordskolens beslutning:
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Bilag 3: Spgrgeguide til spgrgeskemaundersggelse

2017

Tema

Handling

Holdning

Viden

1. Placering

2. Eksklusion

3. Antallet af
eksklusioner

4.Indstilllinger til
visitationsudvalge
t

4a. Har du veeret
med til at skrive en
indstilling til
visitationsudvalget
mhp. eksklusion af
et barn?

Ja/nej/Der var
andre der skrev det
for mig.

Hvis der var andre
der skrev det for
mig, hvem var det
s8?

2a. Hvad er eksklusion for
dig?

3b. Er du tilfreds med
antallet af elever pa
Nordskolen, der bliver
ekskluderet til en andet
skoletilbud?

Vi ekskluderer for mange
Vi ekskluderer for lidt

Vi ekskluderer tilpas

4d. Oplever du, at du har
den ngdvendige viden om,
hvilke vanskeligheder et
barn er i?

Ja/ nej/ det far jeg hjelp
til af:

1a. Hvilken afdeling pa
Nordskolen arbejder du
pa?

Odden
Egebjerg
Billesvej
Grundtvigsvej
Hajby

3a.Hvor mange af
Nordskolens elever tror
du gar i et specialtilbud/-
skole?

0-5%
5-10%
10-15%

4h. Hvordan fandt du/l
frem til, at eleven skulle
indstilles til visitation

4c. Ved du, hvilke
vanskeligheder falgende
kategorier deekker over i
indstillingsskemaer?

- Tale/sprog/hgreva
nskeligheder

- Beveegelseshandi
cap

- Synshandicap
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2017

5. Tidsperspektiv

Afslutning

4g9. Hvem
samarbejder du
med nar et barn
indstilles til
visitationsudvalget
? Seet gerne flere
krydser

Team

AKT
Afdelingsleder
Foraeldre

PPR
Sagsbehandler
Inklusionsvejleder
Videnscentrene
Andre — Hvem og
hvorfor?

Hvilken af gruppe af
vanskeligheder finder du
sveerest at arbejde med?

- Tale/sprog/hgreva
nskeligheder

- Bevagelseshandic
ap

- Synshandicap

- Generelle
indlaeringsvanskeli
gheder

- Emotionelle/social
e problemer

- Adferdsproblemer
Ipsykiske lidelser

5b. Fandt du denne tid
Tilpas?

For kort?

For lang?

- Generelle
indlaeringsvanskel
igheder

- Emotionelle/socia
le problemer

- Adferdsprobleme
r/psykiske
lidelser

4f. Kender du til
procedurerne et barns sag
skal veere igennem inden
indstilling til
visitationsudvalget?
Ja/Nej

5a. Hvor lang tid oplever
du der gar fra et barnet
kommer i vanskeligheder
til det bliver indstillet il
visitationsudvalget?
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1000 tak for din 5c. Folger du med i,

hjeelp og fortsat hvordan dine

god dag © ekskluderede elever klare
sig i specialtilbud?
Ja/nej

Hvis nej kunne du sa
teenke dig det?
Ja/nej
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2017

Bilag 4: Interviewguide til semistrukturerede interviews

Emne (Makroniveau)

(Mikroniveau)

Forskningsspgrgsmal

Interviewspgrgsmal

Eksklusion pa Nordskolen

Hvad er undervisers viden og
bevidsthed om, hvad der
skaber eksklusion pa
pageldende afdeling?

Arsag til lav svarprocent

Hvilke udfordringer mader
leereren, der farer til
eksklusion?

Samarbejde om eksklusion

Hvad oplever du skaber
eksklusion pa din afdeling af
Nordskolen?

Hvordan kommer dette til
udtryk?

Hvem ger hvad?

Hvad ger ledelsen?

Pa din afdeling var
svarprocenten pa min
spargeskemaundersggelse
blandt de laveste. Hvorfor tror
du det forholder sig sddan?

Forteel om dine oplevelser ifm.
en eksklusion af et barn.

Hvad var det der is&r gjorde,
at dette barn matte indstilles til
visitationsudvalget?

Fik I hjeelp til at lgse
problemstillingerne inden |
valgte at indstille?

Huvis ja, hvem fik | hjeelp af?

Fungerede denne hjelp?

Brugte i et af vores
Videnscentre eller en vejleder?

- Huis ja, hvilke og
hvorfor?

- Har du kendskab til
vores videnscentre og
deres kompetencer
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Hvad udfordrer mest?

Undervisers viden om
narrativer om barnet

Hvem samarbejde du med, da
| valgte at indstille til
visitationsudvalget?

Hvordan var dit
skolehjemsamarbejder i denne
sag?

- Hvad tenker du
foreeldrenes roller er i
forbindelse med
eksklusion?

Hvilken type af
vanskeligheder finder du
sveerest af lgse?

- Hvorfor?

- Har du et eksempel?

- Har du forslag til
hvordan vi kunne gere
i stedet for?

Er du opmarksom pa dit
sprog, ifa. forteellinger om
barnet?

- Har du et eksempel?

- Hvorfor er du
opmarksom pa dette?

- Hvorfor mener du det
er vigtigt?

- Hvem taler du om dette
med?

- Er I bevidst om ogsa at
fortzelle nar barnet
lykkes?
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Er du bevidst om din relation
Undervisers viden om sin til barnet ?

relation til barnet
Har du et eksempel?

Hvorfor er du
opmarksom pa dette?

Hvorfor mener du det
er vigtigt?

Hvem sparrer du med?

Har du et eksempel?

Hvor vigtig synes du
din relation til eleverne
er?

Mener du konteksten spiller
ind ift. et barn i vanskelig-

heder?
Undervisers viden om - Har du et eksempel?
kontekstens betydning ift. et
barn i vanskeligheder - Hvorfor mener du det
er vigtigt?
Er du bevidst om at barnet
og/eller foreeldrene kan have
oplevet en situation pa en
Undervisers viden om anden méade end andre?
multivers

- Har du et eksempel?

- Hvad gjorde du?

- Hvad gjorde andre?
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Bilag 5: Samtykkeerkleringer

Samtykke til anvendelse af interview

Jeg giver hermed samtykke til, at Ulla Feldthusen Liithje mé& anvende en kort fortolkning
af hendes interview af undertegnede i hendes afgangsprojekt pa UCC foraret 2017.
Interviewet vil i opgaven veere anonymiseret.
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Samtykke til anvendelse af interview

Jeg giver hermed samtykke til, at Ulla Feldthusen Liithje ma anvende en kort fortolkning
af hendes interview af undertegnede i hendes afgangsprojekt pa UCC foraret 2017.
Interviewet vil i opgaven vere anonymiseret.

/0/%7 I3

Dato og
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Bilag 6: Oversigt over typer skolegang der indgar i KL’s segregeringsgrad

Segregeringsgrad for 0. kl.

Tema Inklusion
Tidspunkt Juni 2016
Definition Andel elever fra egen kommune, der gar i specialklasser pa folkeskoler og

specialskoler, kommunale ungdomsskoler samt interne skoler pa
dagbehandlingstilbud (segregeringsprocent), 0. klasse

Teeller: Antal elever i folkeskoler, specialskoler, pa interne skoler i
dagbehandlingstilbud og kommunale ungdomsskoler (specialklasser)

Naevner: Antal elever i folkeskoler, specialskoler, pa interne skoler i
dagbehandlingstilbud og kommunale ungdomsskoler (specialklasser og
almindelige klasser)

Tilharsforhold: Betalingskommune hvis udfyldt, ellers bopaeslskommune

Datakilde FLIS - www.eflis.dk
Beskrivelse af Skolenggletal: Segregeringsprocent, 0. klasse
dataudtraek Ar: 2016

Maned: Juni

Data er trukket i FLIS i september 2016. Bemaerk at FLIS er dynamisk, og at
der er kommet en ny release i FLIS pr. 5. december 2016.

Manglende data: Solred Kommunes data udestar

KL
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Bilag 7: Oversigt over elevtal

Nordskolen:

Indskrevne elever: 1180 (med segregerede elever 1274)

Afd. Billesvej 0. — 4. kl.:

Indskrevne elever: 257

Afd. Grundtvigsvej 5. - 9. kl.:

Indskrevne elever: 302

Afdeling Egebjerg 0. — 6. kl.:

Indskrevne elever: 82

Afdeling Hgjby 0. — 9. kl.:

Indskrevne elever: 468

Afdeling Odden 0. - 6. kl.:

Indskrevne elever: 71
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Bilag 8: Resultat af spgrgeskemaundersggelse

Hvilken afdeling p& Nordskolen arbejder pa?

Afdeling Hejby 25% 17

Afdeling Odden 12% 8

Afdeling Egebjerg 6% 4

Afdeling Billesvej 20% 14

Afdeling Grundtvigsvej 38% 26
0% 25% 50% 75% 100%

Hvad er eksklusion for dig?

Eksklusion er et meget negativt ladet ord, der egentlig beskriver en positiv proces, da det burde
veere sat i vaerk i tanken om at give barnet det bedste tilbud. For at fa nogle bgrn til at fgle sig
inkluderet, skal de ekskluderes til et tilbud, der passer til barnet. Derfor er eksklusion ngdvendigt,
men skal bearbejdes professionelt og kvalitativt uden tanke om gkonomi og kvantitet. Desvaerre er
det ikke altid realiteten.

Nar en elev ikke kan gives den tilstraekkelige stgtte inden for de eksisterende rammer

At en elev udelukkes fra faellesskabet af den ene eller anden arsag

At en elev tilbydes et andet skoletilbud

Eksklusion betyder for mig, at man giver det enkelte barn en ramme og hverdag, der sa vidt muligt
er praeget af de behov og rammer det enkelte barn ahr mest udbytte af

N&r et barn ikke kan vaere en del af det "normale" fzellesskab

den vil jeg gerne interviewes om ;-)

N&r elever modtager undervisning uden for klasseregi.

N&r en elev modtager undervosning uden for sin klasse/skole

Nar et barn ikke oplever sig vaerende en del af fellesskabet.

At elever sendes til en anden skoleform end almindelig folkeskole

Nar elever modtager tilbud i venneklasse, parallelklassen, nar elever selv udebliver fra undervisning
pga problemer

Det kommer an pa hvilken kontekst det bliver sagt. I denne er det ikke et negativt ord for mig -
men en god ting at bgrn tilgodeses udfra deres behov. I min optik er det aldrig barnet der er noget
"i vejen med" men rammerne der er forkerte. Bgrn vil gerne opfgre sig ordentlige og leere, hvis der
gives mulighed for det, udfra deres forudsaetninger.

N&r man som laerer ikker formar at inddrage alle elever i sin undervisning, sa de bade fagligt og
socialt er en del af klassens faellesskab.

Man er ude fra feellesskabet

at man ikke fglger sin grundklasse i folkeskolen

N&r en elev sendes ud i et andet skoletilbud - eller ndr en elev ekskluderes i den daglige
undervisning og/eller trivsel i klassen

AAt et barn ikke rummes, og af den ene eller anden grund er udelukket af feellesskabet.

At en elev udelukkes fra faellesskabet af den ene eller anden arsag

udenforskab

Elever der far et skoletilbud vaek fra den "almindelige" skole. Hvis vi snakker mere bredt er det at
blive fjernet fra et faellesskab.

Nar en elev undervises uden for sin distriksskole

At elever pga. vanskeligheder sendes til andre tilbud end folkeskolen

Afhaengig af kontekst, men i denne er eksklusion ikke en darlig ting. men er forsgg pa at ringe det
rette tilbud til eleven

At en elev tilbydes et andet skoletilbud

Nar en elev har svaert ved at vaere i rammerne som folkeskolen kan tilbyde, og ma videre til et
andet skoletilbud
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Nar en elev af den elle eller den anden grund ikke kan veaere en meningsfuld deltager i et eller
anden faellesskab

N&r man ikke formar at indgd i de rammer der er opsat. Nar rammerne ikke formar at skabe rum
for deltagelse for den enkelte elev.

udelukkelse

ikke at inkludere

N&r man som laerer ikker formar at inddrage alle elever i sin undervisning, sa de bade fagligt og
socialt er en del af klassens faellesskab.

at fjerne noget til noget andet

Eksklusion er grimt ord, men det handler om at finde et bedre tilbud til barnet nar trivsel og faglig
udvikling er i fare samt personalets arbejdsmiljg

N&r vi ikke kan rumme et barn

udelukkelse

Eksklusion for mig, er ndr et barn ikke magter at deltage i det almene bgrnefeaellesskab

Nar en elev ikke kan rummes i klassen, og eleven ikke kan modtage lzering i klassen. Nar Eleven
bliver udtaget til f.eks veneklasse og paralleljklasse

At en elev udelukkes fra faellesskabet af den ene eller anden arsag

Nar et barn ikke kan vaere en del af det faellesskab, som barnet tilhgrer

Eksklusion er nar vi ma erkende, at vi bare opbevarer elever med seerlige udfordringer, fordi vi ikke
har redskaber eller ressourcer til at udvikle eleverne fagligt, personligt og socialt

N&r skolen ikke har flere tilbud at give den enkelte elev

bgrn der ikke kan vaere i klassens lzeringsmiljg

udelukkelse fra et faellesskab

udelukkelse fra et faellesskab

Omsorg for barnet

Eksklusion skal ske nar inklusion ikke er det rigtige for barnet

Udelukkelse fra normaltilbud pga diagnose

ikke at veere en del af faellesskabet

normalt vil jeg tolke det som at veere uden for faellesskabet. Et meget negativt ladet ord. Jeg
mener dog ikke at det er negativ eksklusion, hvis det handler om at hjaelpe bgrn videre i et andet
skoletilbud, som kan hjzelpe dem p3a rette made..

Ordet giver ikke mening for mig i den almene kontekst. Jeg taenker ikke at elever der gdr pa
specialskole er ekskluderet, men inkluderet i et andet tilbud. Det er ikke muligt at inkludere ALLE i
det samme fzellesskab. Ikke i samfundet - ikke i skolen - ikke i klassen. Dog skal man vzere
opmaerksom pa at alle har mulighed for et inkluderende feellesskab.

N&r en elev - har brug for et andet tilbud end folkeskolen eller klassen.

udelukkelse

Inklusion pa rette sted og for rette personer, frem for eksklusion.

Udelukkelse fra feellesskabet, samfundet, gruppen, menneskeheden

At eleven bliver flyttet fra sin stamklasse

Eksklusion er, nar en elev efter alle tiltag stadig ikke kan inkluderes og ikke trives, eller er i
udvikling. S& ma eleven inkluderes et sted, hvor de har kompetencerne, til at give et passende og
udviklende tilbud

Nar man ikke kan vaere med i et faellesskab

Udelukkelse af elever, der ville vaere i stand til at fa et udbytte af Folkeskolens alm. undervisning,
hvis der kunne ivaerksaettes tiltag der kunne hjzelpe eleven til fa udbytte af undervisningen.

ikke en del af feellesskabet

En made at hjaelpe bgrn der har det skidt pd

mobning

Man er ude fra feellesskabet

elever der bliver sar pd bageste raekke eller sendt uden for dgren

Eksklusion er et meget negativt ladet ord, der egentlig beskriver en positiv proces for barnet, da det
burde vaere sat i vaerk i tanken om at give barnet det bedste tilbud. For at fa nogle bgrn til at fgle
sig inkluderet, skal de ekskluderes til et tilbud, der passer til barnet. Derfor er eksklusion
ngdvendigt, men skal bearbejdes professionelt og kvalitativt uden tanke om gkonomi og kvantitet.
Desveerre er det ikke altid realiteten.

Eksklusion lyder negativt. Hvis et barn ikke trives/far noget ud af at veere pa stedet er det bedre at
fa et tilbud der kan hjeelpe barnet.

N&r vi afholder bgrn eller voksne fra at vaere en del af et faellesskab
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e Ekslusion er ikke et begreb jeg arbejder med, jeg kan bedre lide begreber inklusion. Hvis der
menes, at vi henviser til eksterne tilbud, som bedre kan hjzelpe eleverne, med deres specifikke
udfordringer, s er det god!

Hvor mange af Nordskolens elever tror du gar i et specialtilbud/-skole?

0-5% 27

6-10% 36

11-15% 6
0% 25% 50% 75% 100%

Er du tilfreds med antallet af elever pa Nordskolen, der bliver ekskluderet til et
andet skoletilbud?

Vi ekskluderer for mange 3% 2

Vi ekskluderer for lidt 33

Vi ekskluderer tilpas 33
0% 25% 50% 75% 100%

Har du skrevet eller veeret med til at skrive en indstilling til Nordskolens
visitationsudvalg?

Ja 26

Nej 31

Der var andre, der skrev den for mig. Hvem? 12
0% 25% 50% 75% 100%

Har du skrevet eller veeret med til at skrive en indstilling til Nordskolens

visitationsudvalg? - Der var andre, der skrev den for mig. Hvem?
e Min skoleleder

Afdelingslederen

afdelingsleder

Kirsten waernskjord

AKT

vores inklusionsvejleder

Afdelingslederen

kirsten Waernskjold

vores inklusionsvejleder

skolens AKT team i samarbejde med mig

leder

Leerer
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Hvordan fandt du/I frem til at eleven/-erne skulle indstilles til
visitationsudvalget?

Det gjorde jeg ved: 55% 28

Jeg har ikke vaeret med til at indstille et barn til
visitationsudvalget

45% 23

0% 25% 50% 75% 100%

Hvordan fandt du/I frem til at eleven/-erne skulle indstilles til
visitationsudvalget? - Det gjorde jeg ved:

at snakke med vores akt-vejleder og inklusionsvejleder

Testning

afhaengig af problemstilling: test, PPR, samtaler med elev og familie

Eleven havde sveert ved at fungere i de rammer folkeskolen kan tilbyde

adskillige samtaler og mgder

Ved at opleve, at gentagende og varierende indsatser for det enkelte barn ikke gav en positiv
effekt.

I asmarbejde med hjemmet kollegaer, evt familieafd, obsrvationer og paedagogisk arbejde med
eleven

Flere team og netvaerksmgder

Observationer, deltagelse i skolens Venneklasse el. Parallelklasse, afholdelse af netvaerksmgder m.
PPR og sagsbehandler

trods ihaerdig og laengerevarende indsat og ingen eller minimal forbedring

at snakke med vores akt-vejleder og inklusionsvejleder

barnets adfaerd

gennem jaevnlige evalueringer af igangvgrende forlgb og/eller indsatser

snak med leder og akt

At holde mgder i teamet, med ledelse og foraeldre. Vi har ogsa haft konsulenter fra videnscentret til
at observere barnet.

Observationer, samtlaer med elev, foraeldre og andre relevante faggrupper. Tests.

At eleven havde vanskeligheder ved at trives/fungere i klassen

Eleven havde brug for hjaelp, som vi ikke havde hverken kompetencer eller ressource er til. Det var
absolut bedste Igsning for barnet.

Det er ikke noget der bare bliver gjort, det er en lang proces, hvor alle de tiltag vi har mulighed for
indenfor rammerne, bliver afprgvet og dokumenteret fgrst.

samtale med skolepsykolog og speciallaerer/AKT

Hjeelp fra akt team, leder, sagsbehandler, laererteam og foraeldre

observation af barnet

tale med kolleger

Gennem en laengere proces, hvor flere strategier blev afprgvet.

Samtaler - test

Ved at reflektere barnets tilgang til sit skoletilbud - i lyset af - Fallesskab - Faglighed - og
tilstedeveerelse

lokalt Ressourceteam
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Ved du, hvad de forskellige kategorier i visitationsindstillingsskemaet daekker
over? Beskriv gerne.

Tale-/sprog-/herevanskeligheder

Bevaegelseshandicap

Synshandicap

Generelle indlaeringsvanskeligheder

Emotionelle/ sociale problemer

Adfaerdsproblemer/ psykiske lidelser

0% 25% 50% 75% 100%

Ved du, hvad de forskellige kategorier i visitationsindstillingsskemaet daekker
over? Beskriv gerne. - Tale-/sprog-/hgrevanskeligheder

eks. udtalevanskeligheder

Ja

Stammen, laespen, udtale, .m.

fx dysleksi

ndr det er i en grad, hvor men ikke kan deltage i den almindelige undervisning
ja

vankseligheder med sprog bla

X

ok

nedsat tale og hgre funktion, 2 sprogede

eks. udtalevanskeligheder

Tale/sprog/hgre

Bgrn med nedsat hgrelse - og bgrn med sproglige eller udtalemaessige udfordringer
siger sig selv

Dgvhed-stumhed

X

ja

fx at vaere dgv pa det ene gre eller have talefejl.

Behov for hjaelpemidler i de forskellige kategorier

opgaver der primaert hgrer ind under talepaedagogens arbejdsomrade
Udviklingsmaessigt

Dgv eller steerk nedsat hgrelse

to-sprogede elever
?

X

Ja

ikke meget

Ingen kommentarer

ja

Selvforklarende

Ja, elever med naevnte problematikker.........ccoovviiiiiiiiiiii i
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Ved du, hvad de forskellige kategorier i visitationsindstillingsskemaet daekker

over? Beskriv gerne. - Bevaegelseshandicap
e Ja
fx bgrneledegigt
ndr det er i en grad, hvor men ikke kan deltage i den almindelige undervisning
ja
X
ok
motorik issues, bgrnegigt, kgrestolsbruger,
Bevaege
Bgrn der har en bevaegelsesmaessig funktionsnedsaettelselse, der skaber udfordringer i skolens
hverdag
ex. muskelsvind
multihandicap
ja
fx at sidde i k@restol
samme
fysiske handicaps
Motoriske problemer
Fysiske handicaps eller virkelig sveert ved motorik

kgrestolsbrug
?

X

Ja

Ingen kommentarer

ja

Selvforklarende

Ja, bgrn med naevnte problematik........ccoviiiiiiiiiiii

Ved du, hvad de forskellige kategorier i visitationsindstillingsskemaet daekker

over? Beskriv gerne. - Synshandicap
e Ja
Pas

ndr det er i en grad, hvor men ikke kan deltage i den almindelige undervisning
ja

Skeler, naersynet eller langsynet. Sveert ved at fokusere pa bogstaverne i bggerne.
X

ok

kraftig nedsat syn

Syn

bgrn med nedsat syn eller blindhed

blinde

synsnedsaettelse, blindhed

ja

nedsat syn

samme

blindhed - synsnedsaettelse

besvaerligheder i forhold til undervisningen

Blind eller svagtseende

blind

5

Jeg har ingen viden og erfaring fra dette omrade
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X

Ja

ja

Selvforklarende

Ja bgrn med naevnte problematik...........coooviiiiin

Ved du, hvad de forskellige kategorier i visitationsindstillingsskemaet daekker

over? Beskriv gerne. - Generelle indlaeringsvanskeligheder

Ja

fx for tidlig fgdt, div. diagnoser

nar det er i en grad, hvor men ikke kan deltage i den almindelige undervisning
ja

ordblindhed bla

X

ok

diagnose bgrn, ADHD, Autismespektumproblemer, lav IQ, Tourette

eks. ordblindhed

Generelle indleeringsvanskeligheder

elever der udfordres pd den faglige indlaering, men ikke er diagnosticerende som ord-eller talblinde.
DEt kunne fx. vaere elever med nedsat arbejdshukommelse

Selvforklarende
Ja, bgrn med naevnte vanskeligheder.........c.ccoviviiiiiiiiennnns

o -
e kognitive udfordringer

e Evt. opmaerksomhedsforstyrrelser

e X

e ja

e fx at have nedsat arbejdshukommelse

e kognitive udfordringer. og/eller nedennaevnte.
« darlig arbejds hukommelse - ordblindhed

e Huvilke ting og hvor kan man hjaelpe?

e Adfaerd kombineret med faglige kompetencer
e stor ordblindhed, hjerneskader

o ?

e X

e Ja

e Ingen kommentarer

e Ja

Ved du, hvad de forskellige kategorier i visitationsindstillingsskemaet daekker

over? Beskriv gerne. - Emotionelle/ sociale problemer
e eks. angst af forskellige grader

e socialt, diagnoser

e Ja

e fx social arv, div diagnoser

e nar det eri en grad, hvor men ikke kan deltage i den almindelige undervisning
e ja

e skilsmisse i familien, misbrugsproblematikker,

o tidlig skadet bla

o X

e Ok

bgrn som mistrives som kommer fra dysfunktionelle hjem, med ingen eller ringe
foraeldrekompetancer

eks. angst af forskellige grader

¢ Emotionelle/sociale problemer
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Elever der er udfordret pd deres egen-styring og/eller at aflaese feelleskabets uudtalte regler og
normer

opdragelse eller mangel af fornuftige forzeldre
Tilknytningsforstyrrelser

ved ikke men jeg skulle krydse et felt af

XX

ja

fx at veere pavirket at svaere familieforhold

fglelesemaessige udfordringer - omsorgssvigt - tidlig skade
problemstillinger der kan have i udspring i hjemmet.

I hvilken grad skal hjaelpen komme fra os?

Sveert ved fx at vaere mange eller have alt for kreativ undervisning.
angst, psykoser, psykiske diagnoser af sveer grad

?

X

Ja

Ingen kommentarer

ja

Selvforklarende

Ja, bgrn med naevnte vproblemer.........coveviiiiiiiiiii

Ved du, hvad de forskellige kategorier i visitationsindstillingsskemaet daekker
over? Beskriv gerne. - Adfaerdsproblemer/ psykiske lidelser

eks. adhd

diagnoser

Ja

Pas

fx social arv, div diagnoser

ndr det er i en grad, hvor men ikke kan deltage i den almindelige undervisning
ja

ja

problemer af psykiatrisk karakter voldsom angst f.ex

X

ok

eks. adhd

Adfaerd/psykiske lidelser

Elever der reagerer voldsomt i faelleskabet

bogstav diagnoser og kan vaere darlige eller manglede opdragelse
Eks. Asperger problematikker

X

ja

fx adhd, autisme, angst etc

Asberger/ ADHD/ ADD/ +/ +++++

bogstavs diagnoser - eller andre diagnoser

I hviolken grad skal vi hjeelpe herfra

Diagnoser af en eller anden art

ADHD med udadreagerende adfaerd og andre fglge diagnoser - sammensatte diagnoser

?
X
Ja
kender lidt til det

Ingen kommentarer
ja
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Selvforklarende
Ja, bgrn med naevnte udfordringer.........ccooeiiiiiiiiiiiiic i,

Hvilken gruppe af vanskeligheder finder du sveerest at arbejde med?

Tale-/here-/sprogvanskeligheder 11% 7
Bevaegelseshandicap 2% 1
Synshandicap 6% 4
Generelle indlzeringsvanskeligheder 23% 15
Emoationelle/ sociale problemer 45% 30
Adfaerdsproblemer/ psykiske lidelser 65% 43

0% 25% 50% 75% 100%

Oplever du, at du har den ngdvendige viden om, hvilke vanskeligheder et barn
kan vaere i?

Ja

Nej

Det far jeg hj=elp til af:

35% 23

45% 30

20% 13

0% 25% 50% 75% 100%

Oplever du, at du har den ngdvendige viden om, hvilke vanskeligheder et barn
kan veere i? - Det far jeg hjeelp til af:

mit team, inklusionsvejleder.

Inklusionsvejleder og akt

De fleste gange - ellers ma ma jo s@ge supervision

Kollgaer, akt, ledelse

Foraeldre, fagfolk, AKT og inklusionsmedarbejder

AKT

ulla :-)

Herrestrup Skole og Videnscenter

Hvis jeg stgder ind i problematikker jeg ikke er kyndig/ skolet i sgger jeg hjeelp af fagpersoner -
som talepaedagog- skolepsykolog - sagbehandler m.fl.

Tidligere tilknyttede laerere/skoler eller samarbejde med forzeldre og akt mv.

Hvis jeg har brug for hjeelp, tager jeg kontakt til personer, med viden omkring et specicikt problem.
Og drager mig yderligere viden, gennem tekst.

Akt team

Ulla
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Kender du procedurene et barns sag skal vaere igennem, inden indstilling til
visitationsudvalget?

Ja 29

Nej 38

0% 25% 50% 75% 100%

Hvem samarbejder du med, nar et barn indstilles til visitationsudvalget?

Jeg har ikke vaeret med til at indstille et barn til

visitationsudvalget 27

Mit team 19
Barnets foraeldre 15
AKT 18
Min afdelingsleder 15
PPR 12
Sagsbehandler 10
Videnscentrene 8
Inklusionsvejleder 12
Andre, hvem og hvorfor? 13
0% 25% 55“.4: 75% 100%

Hvem samarbejder du med, nar et barn indstilles til visitationsudvalget? -

Andre, hvem og hvorfor?
 Skolens tvaersudvalg, hvor skolepsykologen ogsa sidder
e Meget afhaengigt af, hvad behovet er.
e Som skrevet tidligere, er det en lang proces, hvor man stor sandsynlighed har veeret igennem flere
samarbejdspartnere, bdde infor huset og udenfor. Det kan veere et videncenter, motorikvejleder,
psyk., sagsbehandler etc.

Hvor lang tid oplever du der gar fra et barn kommer i vanskeligheder til det

bliver indstillet til visitationsudvalget?
e Det er meget forskelligt.
Alt for lang tid
o Det er meget forskelligt. Der er ofte en lang periode inden, hvor der er indsatser pa forskellige
mader
?

Har ikke gjort det
?
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lang tid - vi skal ggre hvad vi kan fgr vi treeffer en beslutning om at indstille.

For lang tid! mere end et ar!

For lang tid, flere m&neder op,til 1,5 ar

6 maneder

Ved ikke

Alt for lang tid ;-)

to-tre maneder

som regel for lang tid.

I nogle tilfeelde gar det for hurtigt - der afprgves ikke nok, der lyttes ikke til lzereren. I andre
tilfeelde gar der alt for lang tid, hvor det er tydeligt for de voksne omkring barnet, at barnet ikke
trives i de rammer, skolen kan tilbyde.

Det er ekstremt forskelligt - men meget skal prgves inden indstillingen.

Det er meget forskelligt. Der er ofte en lang periode inden, hvor der er indsatser pa forskellige
méader

alt for lang tid

Det ved jeg ikke

meget lang tid, ofte flere maneder

Pas

for lang tid ;-)

ved ikke

Der vist kun 4 mgder om aret, der kunne maske godt vaere flere

Alt for lang tid

For lang tid.

ej indstillet

to-tre maneder

det kan svinge meget, ca 3 maneder hvis det er en god sag hvor samarbejdet flyder godt

For land tid

Alt for laenge

5

Afhaeningt af "sagens omfang" og divers tiltag, der afprgves i et forsgg pa at inkludere barnet. Som
oftest visiterer vi videre i 1. el. 2. klasse, enkelte gange fgrst i 3. el. 4. klasse, hvis samarbejdet
mellem fx foraeldre/skole har veeret udfordret

typisk er de jo allerede i vanskeligheder i bh og vi har dem mindst til 2-3 klasse

Det er meget forskelligt. Der er ofte en lang periode inden, hvor der er indsatser pa forskellige
méader

Meget forskelligt - afhaengigt af barnets udfordringer. Generelt er udafreagerende bgrn hurtigere
om at komme "igennem systemet"

for lang tid

5

al for lang

ved ikke

ved ikke

3-12 mdr.

ar

For lang tid.

har ikke indstillet

det gar rimelig hurtigt med at indstille, men derefter gar processen alt for langsomt

Sa lang tid det tager at blive sikker pa, at det er den rigtige beslutning. Alle ovennaevnte trin skal
veere iveerksat og afprovet. Der kan ikke saette exakt tid pa

1- 10 mdr.

1 - 12 maneder

Op til et halvt til et helt ar.

ved ikke

?

Ingen anelse

I de fleste tilfelde, fra et &r og opefter. Hvis undersggelsen af barnet bliver sat ivaerk i huset, er det
i de fleste tilfaelde min. et ars tid, da vi gerne vil afprgve alle muligheder for inklusion. I nogle
tilfaelde er vi igennem visitationsudvalget, med ansggninger om hjaelp til anden indsats for at se
muligheden for at inkludere eleven.

5

Det er meget forskelligt
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ved €j

Alt for lang tid

alt for lang tid

1ar

Det er meget forskelligt.
Forlang tid!

?

bfte alt for lang tid!

Finder du denne tid tilpas?

Ja

22% 14

Nej, hvorfor ikke? 78% 49

0% 25% 50% 75% 100%

Finder du denne tid tilpas? - Nej, hvorfor ikke?

Det er meget forskelligt, s der kan ikke svares ja eller nej til det.

Fordi det teerrer pa alles energi (eleven, klassekammeraterne og skolens personale

Jeg kan ikke besvare spgrgsmalet

har ikke gjort det

Ved ikke

NAR beslutningen er taget, kan der ga for lang tid for visitationsudvalget samles.

Der sker ofte forvaerring af situationen!

Situationen forveerres kun....

Pas

Fordi sagerne som oftest kommer for sent i gang og de ikke er veldokumenterede pd afdelingen
Fordi der skal handles hurtigt, nar barn kommer i vanskeligheder.

Der skal handles straks

Se ovenstaende

Det komme ran pa den enkelte sag - der er ingen lette svar.

det pavirker barnet negativt og al personale har ikke vaerktgj og viden at arbejde pa den "rigtige"
maden med barnet

Nar jeg ikke har prgvet det er det sveert at svare.

Situationen ndr at forveerres, der spildes tid

Pas

det er ikke altid i elevens tarv at forblive p& matriklen

Gerne flere mgder

Barnet og familien har brug for straks-hjzelp

Ofte er indstilling blevet skrevet, efter der i lang tid er forsggt mange andre tiltag. min oplevelse er
derfor, at man ofte stdr i en situation med et barn, som har brug for anden hjeelp s& hurtig som
muligt.

Fordi der skal handles hurtigt, nar bgrn kommer i vanskeligheder.

Det kan have meget negativ effekt pd barnet med ventetid.

Det er synd for alle parter.

det gar ud over alle parter, eleven, klassekammerater og pressede undervisere og ikke mindst SFO
som modtager minimal stgtte isser for de elever som ike kan rumme det stgrre rum og stgrre frihed
Alt for lang tid af hensyn til barnet selv og dets omgivelser

Der er ikke entrydige retningslinjer for hvornar og hvordan vi ggr

5

barnet har brug for hjzelp

Problematikkerne vokser - hvilket ggr pdgseldende bgrn endnu mere sarbare.

For lang tid

for lang tid

X

hgrer fra andre deer gar for lanfg tid

Det er ikke rimeligt for et barn i vanskeligheder at det og dets omgivelser skal vente sa laenge.
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Faktisk ja, men der er situationer, hvor det allerede ved skolestart er dbenlyst at der skulle have
vaeret sat ind langt tidligere - og sa er skolen ressourcer for knappe. Der kan f.eks ikke saettes en
stgtte pa eleven i "udredningsperioden"

For lang tid

Det kan vaere alt for lang tid. Man kan fgle, at det er som at sld i en dyne. Men det afhaenger klart
at sagens tyngde.

ved ikke

Jeg ved ikke

Ingen anelse

Nogen gange fglers der, at det traekkes for langt. I tilfaelde, ville det veere bedre, at barnet ikke blev
forsggt sa meget med. Ikke altid inklusion for inklusionens skyld, nogen gange bliver det ekslusion.
Vi fglger nogle gange et barn efter en periode, da det ikke er szerlig rart, at sende et barn afsted,
uden at vide hvordan det har det. Men taenker det dybest set, er Inklusionsvejlederens job, og
derved ligger udenfor vores normering.

Fordi det gar ud over bgrnene. De kan have brug for at veere et andet sted, men den lange tid kan
betyde at de bliver "fejlbehandlet"”

et barneliv gar hurtigt

hurtig insats er bedst

Fordi barnet har brug for et andet tilbud, og problenmerne bliver ikke mindre af ventetid bade for
barnet de andre elever og lzererne

Oplever ofte, at der gar flere maneder, for der er en afggrelse via Visitationsudvalget!

Folger du med i, hvordan dine ekskluderede elever klare sig i specialtilbud/-

skole?
30% 19
Ja 14% 9
Nej 9% 6
Nej, men vil gerne. 47% 30
0% 25% 50% 75% 100%
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Oplag til mundtlig eksamen:

Disposition til mundtlig eksamen

e Problemformulering

e Konklusioner i opgaven

e Inklusionsprojekt i Odsherred Kommune

e Forslag til samtale:
- Inklusionseftersynets anbefalinger og Bo Hejlskov Elvéns principper jf. inklusionsprojektet.
- Min rolle som inklusionsvejleder

o Afrunding

71



Leererprofession.dk — et site for leererpraksis og professionsudvikling 2017
Afgangsprojekt psedagogisk diplom uddannelse - specialpaedagogik, udarbejdet af Ulla Feldthusen Lithje

Udarbejdet af Ulla Feldthusen LUthje studienr. 20997

KONKLUSION PA SKRIFTLIG OPGAVE

Konklusionen pa min skriftlige opgave var:

Bem der opleves veerende med emotionelle/sociale problemer
og adfcerdsproblemer/psykiske lidelser ferer il
eksklusion/segregering.

Arsagen er manglende viden, tynde fortcellinger, manglende
fvaerpro 5 nanglende refleksion og
eksisterende efiketterifm. stillingsskemaet.
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FORSLAG TIL INTERVENTIONER

Strukturelle interventioner:

Gennemgang af proceduren for indstilling af elever til visitation
Opsamling pa segregerede elever, der flytter distrikskole

Et fcelles arbejde for inklusion

Tvcerprofessionelt samarbejde

"Afkrydsningsboksen" slettes

Fokus pa implementering og forankring

FORSLAG TIL INTERVENTIONER

Paedagogiske interventioner:

Inklusionseftersynet anbefalinger
Bo Hejlskov Elvéns principper
Narrative redskaber

SIP-modellen og dilemmadiagrammet
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INKLUSIONSPROJEKT

INKLUSIONSEFTERSYNETS ANBEFALINGER KOBLET MED INKLUSIONSPRO JEKTET

o Hejiskovs principper og Inklusicnseftersynets anbefalinger
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MINE ARBEJDSOMR/

POSITIONER | MIT ARBEJDSLIV

mhnndu—unumndiidhmhﬁrh-inw o bam i vanskeigheder
Je=g i covsreyvie hencs omof han sl vishenes:
Hun karder de udusige mgdsehondisrs | Bom og Formis
Hun keredar fonkalige il d —n sed Freaod dﬁrﬁrgn-dfn-,gdn'.‘ﬂh;r.
Jang v handa figa 1l at pressa pd . FRRog Eog F
Hun har &n Bmig vidan — Hon totmiliar nok, Fad vi kel g,
Hun hor s sasdig viden vi md gens g af,
Hun kammmerog feoer ded

Hun karrenarag Mo dat (It viitaring
Intern vejleder . Hun hor ok cllsrede hart Risicien om x og som owensiGende
liztem vejleder . Hun kommerog skol forhas e hvod i thal gans

Er chad Bedaban dar bear seredt Ferda?

Artnjdeplods pé cro Hun sren, der talsr meged med Isdeken,

e frvied bedalien E Hun Torfosdker ab 10 leckelsen
Kan viricls ph henda
Hun ol ige hare hisicnen om den og den og hvod de giods
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POSITIONERINGER | ORGANISATIONEN

HVORDAN AGERER JEG | DETTE?
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LITTERATUR
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Talepapir til mundtlig eksamen

Overskrift Indhold Hjaelpemiddel

Indledning Disposition Udlever disposition
Preesentation af afgangsprojektet

- Mit formal var:

At undersgge, hvad der 13
bag segregeringsgraden pa
8,8% for at finde frem til
segregeringsgraden pa
Nordskolen, derefter pa de
enkelte afdelinger for at
indblik i, hvilke typer af
vanskeligheder, der farer
til indstillinger til
visitationsudvalget for at
kunne kvalificerer
meningsfulde
interventioner, der kan
seenke eksklusionen pa
Nordskolen

- Min problemformulering
lad:

- Hvilke vanskeligheder
farer til eksklusion pa de
forskellige afdelinger af
Nordskolen og hvordan
kan der interveneres for at
mindske eksklusionen?

- Min konklusions lgd:

At de er det bgrn der
opleves at vere i
emotionelle/sociale
problemer og
adfaerdsproblemer/psykiske
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lidelser der farer til
indstilling til
visitationsudvalget.
Arsagen kan veere at finde i
manglende viden, tynde
fortaellinger, manglende
tveerprofessionelt
samarbejde, manglende
refleksion, etiketter der
stammer fra et
indstillingsskema med en
ekskluderende ordlyd og i
sproget, der anvendes om
barn i vanskeligheder.

Yderligere er det at veere i
vanskeligheder blot blevet
en ordlyd, der anvendes
0gsa om barn der beskrives
som veerende med
vanskeligheder.

Mine interventioner
ordnede sig i to dele:

Strukturelle interventioner:

- Procedure for indstillinger

- Opsamling pa segregerede
elever der skifter
distriktskole

- Feelles arbejde for
inklusion

- Tverprofessionelt
samarbejde

- Afkrydsningsboksen i
indstillingsskemaet slettes
0g barnets perspektiv
tilfgjes

- Fokus pa implementering

Padagogiske interventioner:
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2017

- Inklusionseftersynets
anbefalinger

- Bo Hejlskovs principper

- Narrative redskaber

- SIP

- Dilemmadiagram

Kort om lovgivning:

Jeg arbejder under
folkeskoleloven, PPR
forvaltningsloven og Center for
Barn og Familie serviceloven.

Opleeg om
inklusionsprojektet

UVM — midler
- Nyt barnesyn

- Se&nkning af
segregeringsgraden

- Udvikle inkluderende
leeringsmiljger

- Tverprofessionelt
samarbejde

- Barn i vanskeligheder og
ikke med vanskeligheder

- Implementering og
forankring

Vis model — mindmap
over projektet

Forslag til samtale 1

Sammenligning af Bo Hejlskovs
principper med
inklusionseftersynets
anbefalinger

Vis model -
sammenligningsskema

Forslag til samtale 3

Min rolle som
inklusionsvejleder

1. At kunne navigerer i de
mange positioneringer,
narrativer og systemer ->
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min evne til at kunne
forholde mig refleksivt og
observerende
(Bevidstheden om de
mange systemer jeg indgar
I i min hverdag og min
evne til at kunne navigere i
disse med inklusions for
gje)

2. Karl Tomms spgrgsmals
typer:

- Hvornar bruger jeg
undtagelsesspargsmal?

- Hvornar bruger jeg
refleksive spgrgsmal?

Afrunding: - Fortzllingen om drengenes
oplevelse af at blive
segregeret ->
Barnet/bgrnene er og
ma/skal veere centrum!

81



Laererprofession.dk — et site for leererpraksis og professionsudvikling 2017
Afgangsprojekt psedagogisk diplom uddannelse - specialpaedagogik, udarbejdet af Ulla Feldthusen Lithje

Emne:

Inklusionsprojekt i Odsherred Kommune

Almen viden med indtreek af specialviden
Inkluderende leeringsmiljg og — bgrnesyn
Forankring af en anden kultur

Rammer: En matrikel i nord og en i syd

Foreeldreinddragelse

Ledelse

Inklusionsvejledere og ledelse
PLF

Videnscentre

Etablering af ressourcegruppe

Hvilke strukturer har vi allerede eller forstaet som viden:

LP

AKT

Inklusionsvejledere

Silkeborgmodellen — vaerdier og bgrnesyn samlet i et mindset (Mal)
Videnscenterstruktur

Forebyggende arbejde (Mal)

Bo Hejlskov (Mal) (Ekspertise i videnscentrene)
Definitionsmagt

B@rne- og ungepolitik

Veardiregelsaet

Trivselsmalinger

Hvor er der specialviden?:

uco

Herrestrup Skole og Videnscenter
Specialklasserne

Heldagsklassen
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Status

Hvad vil vi se?

Mal

Outcome

Magtanvendelser

Antallet
magtanvendelser
nedbringes

Seenke segregeringsgraden

Faerre visiteringer

Udvikle
ressourcegrupper

Mangelsyn

Teams arbejder med
udgangspunkt i et
anerkende og
ressource bgrnesyn

Udvikling af inkluderende
leeringsmiljger

Forankring og
erfaring med ny
viden

Barn i vanskeligheder

Ledere og
inklusionsvejledere
oplever et &ndret
b@rnesyn hos

Zndring i bgrnesynet

medarbejderne
Status i foraret 2017 Trivselsmalinger: Medarbejderne oplever at fa
a. Barnet specialviden/Bo Hejlskov
oplever at
vaere en del Dget trivsel
af

feellesskabet

b. Barnet
oplever faglig
udvikling

c. Barnet
oplever en
positiv
relation til en
voksen

Handlinger:

Ressourcegruppen er et PLF team sammen med UVM-konsulent, afdelingsleder(-e) og skoleleder

Interventioner: Co-teaching, SIP, LP, refleksionsrum

Interviews af: afdelingsleder(-e), Inklusionsvejleder, AKT (Trivselsmalinger)

Kommunikation: Kommunikationsproces

Proces:
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Deltage i teammgder

Observationer

Uge 32 som team

Mgdes med afdelingsleder(-e)

Danne professionelle relationer til hinanden,
Co-teaching

Samarbejde med AKT

Oplaeg for alle medarbejdere i uge 32
Rapportere: beskriv erfaringer, resultater, evaluere, implementering, fgr logbog pa 365
Teoretisere

Styregruppemegder

Evaluering

Forankring -> transformere til gvrige afdelinger
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