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Afskedigelses- og forflyttelsesprocedure


- gældende for alle overenskomster på skoleområdet i Odense Kommune
Odense - Ny virkelighed og ny velfærd

Både kravene til og vilkårene for Odense Kommune har ændret sig markant de seneste år. Det begrænsede økonomiske råderum er et grundvilkår, og for skoleområdet bevirker den økonomiske situation kombineret med et faldende børnetal, at der vil ske afskedigelser på grund af arbejdsmangel i årene fremover. 
Dette er en ny situation i forhold til de foregående år, og for skoleområdet betyder det bl.a., at vi skal være bedre til ”forebyggelse frem for brandslukning” – både i et menneskeligt og et økonomisk perspektiv. 
Derfor indfører Skoleafdelingen nu nye principper for afskedigelser og forflyttelser af medarbejdere på skoleområdet. Beslutningen om at bytte rundt på afskedigelses- og forflyttelsesprocessen skyldes ønsket om at beskytte kerneydelsen, og ”at få mest mulig læring for pengene”. De nye principper fører hverken til færre eller flere stillinger i skolevæsenet end de gamle, men ved at tage de ubehagelige beslutninger tidligere i forløbet, opnår vi: 
· At der hurtigt kommer en afklaring på medarbejdersituationen til gavn for medarbejdernes tryghed. Det er således et selvstændigt formål at eliminere usikkerhed tidligst muligt
· At afskedigede medarbejderes jobsøgningsmuligheder forbedres, da de tidligt kender deres situation  
· At skolerne henter det økonomiske rationale hurtigere. Hvis vi fastholdt en proces, der placerer opgørelsen senere på foråret, ville det forhindre skolerne i at hente det økonomiske rationale tidligt nok i forbindelse med afskedigelsen. Den nye procedure skal altså medvirke til ”sikker drift”

· At skoleledelserne sikres bedre vilkår for at inddrage personalet i skoleårets planlægning/fagfordelingen
Principperne skal desuden sikre klare og overskuelige retningslinier for alle, og dermed få en mere tydelig, ensartet og gennemskuelig afskedigelses- og forflyttelsesprocedure.
Visioner og mål for skoleområdet
Skolerne skal udover lovgivningen leve op til mange krav og målsætninger – både nationale og kommunens egne. Odense Kommune ønsker, at alle medarbejdere på skoleområdet bidrager til og støtter op om de visioner og retningslinier, der er vedtaget i forhold til skolerne i Odense. I disse år er der eksempelvis særligt fokus på Fremtidens Skole, Børne- og Ungemiljøer og Inklusion. 
Afskedigelses- og forflyttelsesprincipperne skal sikre, at den samlede medarbejdergruppe arbejder i den retning, som kommunens målsætninger udstikker, samt at medarbejdersammensætningen på den enkelte skole sikrer trivsel og undervisning af høj kvalitet, således at børnene i skolen møder anerkendende og professionelle voksne, der går forrest og viser vejen. 
Afskedigelses- og forflyttelsesprincipper 
Det er Odense Kommunes hensigt, at arbejdsmangel søges løst gennem omplaceringer jf. ”92-aftalerne”, herunder afsnit 17.3.1 i Personalehåndbogen. Nedenstående principper er gældende for skoleområdet og skal ses som et supplement til ”92-aftalerne”. 
Forflyttelser og evt. afskedigelser og omplaceringer som konsekvens af arbejdsmangel er en fælles opgave og et fælles ansvar for alle skoler i Odense Kommune. 
Hvis der på grund af arbejdsmangel skal ske forflyttelser eller afskedigelser og omplaceringer, skal det ske på baggrund af følgende kriterier: 
· Kvalifikationer: Uddannelse, særlige kompetencer, samarbejdsevne, inklusionskompetence
· Arbejdsindsats: Stabilitet, fleksibilitet
· Erfaring: Erhvervserfaring, livserfaring
Disse centralt fastsatte kriterier kan ikke erstattes af lokale MED-aftaler. Desuden vurderes de ansatte i relation til skolens funktionsduelighed set i forhold til den fremtidige drift. 
Øvrige principper
· Medarbejdere på skoleområdet er ansat i Odense Kommune og ikke på den enkelte skole, hvor han/hun har tjeneste
· Odense Kommune ønsker i højere grad at bruge forflyttelser frem for efteruddannelse til at sikre de efterspurgte kompetencer (eksempelvis læsevejledere) på alle skoler, således at efteruddannelsesmidlerne kan anvendes på andre områder
· Afskedigelses- og forflyttelsesproceduren skal ske inden for en af forvaltningen udmeldt tidsperiode
· Tjenestemænd indgår på lige fod med overenskomstansatte, dog skal man være opmærksom på de særlige forhold, der gælder for tjenestemænd
· Såfremt der er overtallige medarbejdere vurderes tidsbegrænsede stillinger på samme vilkår som faste stillinger 
· Ved forflyttelser tages der så vidt muligt hensyn til kønsfordeling og aldersspredning på skolerne
· Forflyttede medarbejdere skal så vidt muligt deltage i den modtagende skoles fagfordeling/planlægning af det kommende skoleår. Modtagende skole har ansvaret for at etablere kontakt tidligst muligt.
Procesplan
Denne procesplan beskriver proceduren for den årlige afskedigelses-, omplacerings- og forflyttelsesproces for medarbejdere på skoleområdet i Odense Kommune. Afskedigelses- og omplaceringsproceduren træder i kraft i de år, hvor det på grund af arbejdsmangel er nødvendigt med afskedigelser. Skoleafdelingen sørger for involvering af faglige organisationer, ledere og øvrige relevante aktører. En detaljeret tidsplan med datoer fremgår af bilag 1. 

Fase 1: Beregning af antal stillinger 
Med udgangspunkt i den samlede økonomiske ramme for skolerne, beregner Skoleafdelingen det samlede antal stillinger for skoleområdet for det kommende skoleår. 
· Såfremt der samlet set er overtallige medarbejdere i forhold til stillinger iværksættes afskedigelsesproceduren ( fase 2 

· Hvis der samlet set ikke er overtallige medarbejdere i forhold til stillinger iværksættes forflyttelsesproceduren ( fase 3
Fase 2: Afskedigelses- og omplaceringsproces 
Såfremt der er overtallige medarbejdere i forhold til beregningerne, indstiller skolelederen det af Skoleafdelingen beregnede antal medarbejdere til afskedigelse på baggrund af de beskrevne principper. Derefter foretages en samlet drøftelse i Strategisk Skoleleder Forum. Skoleafdelingen/skolechefen har ansvaret for den endelige udpegning af de personer, der skal afskediges. Herefter giver skolelederen besked til de berørte medarbejdere jf. bilag.
Fase 3: Forflyttelsesproces
Når skolerne har fået budgetudmelding (planlægningstal) i april, udarbejder skolelederne en status over ledige stillinger og overtallige medarbejdere (inkl. fagønsker). Derefter indstiller skolelederne på baggrund af de beskrevne principper eventuelle overtallige medarbejdere til forflyttelse. Medarbejderne orienteres efterfølgende herom af skolelederen.
Skoleafdelingen/skolechefen har ansvaret for at placere de forflyttede medarbejdere efter de beskrevne principper. 

Tidsplan 

Afskedigelses-, omplacerings- og forflyttelsesproceduren ledsages hvert år af en tidsplan for processen, som er tilpasset processen for skoleårets planlægning, og hvor detaljerne og de specifikke datoer for de enkelte procestrin er beskrevet.
 Tidsplan for afskedigelses- og forflyttelsesprocessen 2012

	TIDSPLAN
	MØDE/AKTIVITET

	Afskedigelses- og omplaceringsproces
	

	Fre 6. januar 2012
	Orientering/drøftelse de faglige organisationer (OLF/BUPL/PMF)

	Tirs 10. januar 2012
	Afdelings MED-udvalg

	Ons 11. januar 2012
	Decentrale MED-udvalg kl. 8.15

	Ons 11. januar 2012
	Brev med info sendes til alle medarbejdere, herunder en opfordring til at meddele planer om pension, orlov, nedsat tid mv. 

	Tors 12. januar 2012
	Strategisk Skolelederforum + souschefer + HR


Beregninger pr. skole udleveres til skoleledere

	Fre 13. januar 2012
	Ekstra Afdelings MED-udvalg

	Fre 27. januar 2012
	Medarbejdere giver besked om pension, orlov, nedsat tid mv., samt hvorvidt de ønsker 6-ferieuge indregnet eller udbetalt

	Tirs 31. januar 2012
	Skoleledere meddeler SKA, hvor mange de indstiller til afsked 

	Ons 1. februar 2012
	Møde i Strategisk Skolelederforum + souschefer

	Tors 2. februar 2012
	Forretningsudvalg

	Fre 3. februar 2012
	Faktiske antal stillinger pr. skole opgjort. Sendes til skoleledere.

	Man 6. februar 2012
	Skolerne udfylder skema på berørte medarbejdere

	Tirs 7. februar 2012
	Skoleledere giver besked til berørte medarbejdere jf. Personalehåndbogen

	Tirs 7. februar 2012
	Proces omkring mulige stillinger til omplacering igangsættes

	Fre 17. februar 2012
	Fremsendelsesskemaer sendes til HR

	UGE 9 (27. feb–2. mar)
	HR sender høringsbreve ud

	UGE 13 (26. marts) 
	Høringsfasen overstået

	UGE 13 (27.-30. marts)
	Skolerne udsender afskedsbreve 

	Forflyttelsesproces
	

	Primo april 2012
	Skolerne modtager budgetudmelding (planlægningstal)

	Primo april 2012
	SKA udsender skema til opgørelse af stillingsbehov

	Tors 12. april 2012
	SKA modtager skema med opgørelse af stillingsbehov + stillingsbeskrivelser på ledige stillinger

	Man 16. april 2012
	SKA udsender skolernes kompetence- / ønskeskema og samlet oversigt over ledige stillinger

	Tirs 17. april 2012
	SKA modtager oversigt over medarbejdere til forflyttelse

	Tirs 17. april 2012
	Skolerne giver besked om formiddagen til de medarbejdere, der er udpeget til forflyttelse. Skolerne udleverer kompetence- / ønskeskema og oversigt over ledige stillinger

	Tors 19. april 2012
	Orienteringsmøde for de medarbejdere, der er udpeget til forflyttelse.

	Uge 17 (23.–27. april)
	Forflyttelser

	Man 23. april 2012
	Medarbejderne afleverer ønskeskema

	Tors 26. april 2012
	SSF – om forflyttelser

	Fre 27. april 2012
	Brev sendes til medarbejderne

	Maj 2012
	Forflyttelsesproces afsluttet

	August 2012
	Evaluering i Forretningsudvalg og Afdelings MED-udvalg
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