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1.0. Indledning

Jeg har som larerstuderende besogt mange forskellige folkeskoler i forbindelse med tidligere
praktikophold. Besegene pa folkeskolerne har tydeliggjort nogle af de udfordringer, som den enkelte
folkeskolelerer kan have i den daglige undervisningspraksis. Dette beskrives i rapporten: ”Hvorfor
stopper leererne i folkeskolen? ”(Bowadt m.fl., 2016), som bl.a. italesetter, at leererne i praksis
mangler tid, og at mange lerere finder det vanskeligt at efterleve bade individuelle og

samfundsmaessige krav til kvaliteten i folkeskolen (Ibid.: 26, 37).

Besagene pa folkeskolerne har efterfolgende igangsat mange refleksioner hos mig. Specielt har jeg
undret mig over, hvordan det kan vere at mange larere stadig arbejder som den privatpraktiserende
leerer, der arbejder individuelt med undervisnings tilretteleeggelse, gennemforelse og evaluering, og
hvordan det kan vere, at denne kutyme ikke anfaegtes? Folkeskolereformen fra 2014 stiller nye krav
til kvaliteten i folkeskolen, da elevernes faglige niveau skal loftes, og eleverne skal tilbringe laengere
tid 1 skolen med mere og bedre undervisning (Rasmussen, 2015: 8). Det uundgéelige spergsmal bliver

i denne sammenheng, hvordan denne udvikling faciliteters?

Men hvad nu hvis man tog et opger med den privatpraktiserende lerer, og man gik fra mine og dine
elever til vores alles elever i et mere forpligtende, samarbejdende og udviklingsorienteret
teamsamarbejde? Altsé i et teamsamarbejde, hvor larerene i hgjere grad samarbejder og ger nytte af
hinandens kompetencer og erfaringer, for at skabe de optimale rammer for den enkelte elevs

progression iht. efterlevelse af mélene i folkeskolereformen fra 2014.

Det kan vere oplagt at lade sig inspirere af det succesfulde canadiske skolesystem i Ontario, der er
kendt for at lofte elevernes laering og trivsel (Hansen, 2015: 8-10). Som et led i denne udvikling er
det traditionelle teamsamarbejde som omdrejningspunktet for skolens samarbejde og udvikling af
undervisningspraksis blevet udskiftet med det professionelle laeringsfellesskab (Ibid.: 83). Det
professionelle laeringsfellesskab betegner en laererende organisation, hvor en gruppe fagfolk — et
team er drevet af en fazlles nysgerrighed, der tager udgangspunkt i forskningsbasseret viden og
dokumentation, bruger skolens data og kontinuerligt gor en kollektiv indsats for at forbedre elevernes
lering gennem falles undersogelser af, refleksioner over og afprevninger i deres

undervisningspraksis (Sendergaard, 2016: 2).
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Bachelorprojektet omhandler, hvordan arbejdet i det professionelle leringsfellesskab organiseres pa
en folkeskole, og hvordan denne organisation udvikler en samarbejdende skolekultur, hvor
bachelorprojektet gennem empiriske undersggelser forseger at beskrive, hvilket potentiale det
professionelle laeringsfallesskab og en samarbejdende skolekultur rummer som organiseringsform
for lerernes teamsamarbejde. Bachelorprojektet tilstreeber at folge den deskriptive metode, hvor
bachelorprojektet forholder sig til, hvordan arbejdet i det professionelle leeringsfallesskab er pa den

folkeskoleskole, hvor empiriindsamlingen fandt sted.

1.1. Problemformulering
Ambitionen er at skrive et praksisnart bachelorprojekt, der tager sit afset i1 folgende
problemformulering:

Hvorledes er leerernes samarbejde i det professionelle lceringsfeellesskab, og hvordan arbejdes der i
dette feellesskab med at fremme samarbejdende skolekultur i overensstemmelse med mdlene i

folkeskolereformen fra 2014?

1.2. Leesevejledning
Bachelorprojekts omdrejningspunkt er at undersege, hvorledes én udvalgt folkeskole har valgt at

organisere deres personale i det professionelle leringsfellesskab, og hvordan dette faellesskab kan
danne grundlag for at fremme samarbejdende skolekultur. Det centrale er, at samfundet og dermed
folkeskolen @ndrer sig. Dette betyder, at den enkelte folkeskolelarer ma tilpasse sig nye opgaver og
krav, og i fellesskab videreudvikle bade sin egen og kollegaernes undervisningspraksis ift. malene i
folkeskolereformen 2014. Men hvordan faciliteters denne udvikling pa den folkeskole, hvor
empiriindsamlingen fandt sted, og hvilke muligheder og udfordringer findes der heri? Saledes

beskrives bachelorprojekts omdrejningspunkt. Opbygningen af bachelorprojektet er som folger:

1. Indledning. Her prasenteres det overordnede problemfelt, der munder ud i en problemformulering,

som narverende bachelorprojekt tilstreeber at afdekke.

2. Rammesaetning af folkeskolen. I afsnittet beskrives forst teamsamarbejdets udvikling i et historisk
perspektiv. Bachelorprojektets forstaelse af begrebet teamsamarbejde prasenteres, og der redegeres
for, hvorfor teamsamarbejdet blev indfert i folkeskolen. Herefter folger et kort oprids af

folkeskolereformen fra 2014 og mélene deri.
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3. Empiri- og metodeafsnit. Den kvalitative metode og det semistrukturerede forskningsinterview
beskrives. Herefter preesenteres faenomenologien som bachelorprojektets videnskabsteoretiske
stasted, hvor ogsa livshistorieinterviewet inddrages. Der redegores ogsa for databehandling og der

reflekteres over metodevalg.

4. Teori- og analyse: Det professionelle leringsfaellesfaellesskab og en samarbejdende skolekultur. 1
afsnittet traekkes der pa alment teori og bachelorprojektets empiriske undersggelser. Teori- og analyse

afsnittet opdeles i tre delomréder:

4,1. Forste del af analysen etablerer en forstaelse af fenomenet det profesionelle leeringsfallesskab.
Specielt fokusereres der pa, hvad der karakteriserer professionel lering, og hvorledes det

professionelle leringsfallesskab kan veare en genstand for leerernes professionelle laering.

4,2. 1 forleengelse af ovenstaende omhandler anden del af analysen, hvordan man i det professionelle
leeringsfellesskab kan skabe en samarbejdende skolekultur, og hvordan en samarbejdende

skolekultur kan danne grundlag for et gget fokus pé lerernes- og elevernes laering.

4,3. Tredje del af analysen fokuserer pd, hvilke udfordringer, der kan vere i et professionelt

leeringsfzllesskab, hvilket bl.a. kommer til udtryk gennem deprivatisering af undervisningspraksis.

5. Konklusionen og sammenfatningen tilstreeber at afdekke bachelorproblemformulering samt at

sammenfatte bachelorprojektets vaesentligste pointer.

6. Perspektivering omhandler, hvilke aspekter af det professionelle leeringsfallesskab som bachelor-

projektet ikke har undersegt. Her nevnes laeringsplatformene og mél- og evalueringskulturen.

2.0. Rammesezetning af folkeskolen
Det folgende afsnit bestdr af en rammesatning af folkeskolen. Der tages udgangspunkt i

teamsamarbejdets udvikling i et historiske perspektiv i folkeskolen. Bachelorprojektet tager
udgangspunkt i Lise Tingleff Nielsens Ph.d.-athandling: "Teamsamarbejdets dynamiske stabilitet -
En kulturhistorisk analyse af lcereres lcering i team” (Nielsen, 2012), hvor der presenteres og
underspges nogle grundlaeggende antagelser om teamsamarbejdet i folkeskolen. I forlengelse heraf

inddrages folkeskolereformen fra 2014, der som styringsdokument dikterer folkeskolens virke.
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2.1. Folkeskolen og teamsamarbejde
Igennem tiderne har der veret forskellige former for organisering af lererene i folkeskolen. P& nogle

skoler har man siden 1970érne arbejdet med forskellige former for lerersamarbejde og
teamsamarbejde, dog var det ferst efter folkeskoleloven fra 1993, at ambitionen om et
paradigmeskifte fra privatpraktiserende til teamsamarbejde for alvor tog fat (Nielsen, 2012: 27). Lise
Nielsen beskriver, at indferelsen af teamsamarbejdet kunne anskues som organisationsform, der
modsvarede tre forskellige samfundspolitiske og professionsrelaterede retninger (Ibid.: 27):
o Nye styringsformer i det offentlige: Human ressource management og new public
management.
o Udfordring af professionskulturen: Fra privatpraktiserende lerer til falles, kollegial sparing
og stotte.
e Professionalisering af lcerernes arbejde via. lebende deltagelse i udvikling af skolens
leringsmiljoer. Herunder sarligt fokus pa den enkelte elevs leringsforudsetninger samt

etablering af tveerfaglig undervisning.

Det centrale er, at rammerne og forventninger til folkeskolen @ndrede sig. I folkeskolereformen fra
1993 naevnes der for forste gang, at undervisningen skulle differentieres séledes, at undervisningen
tog afset 1 den enkelte elevs forudsatninger (Schwartz, 2015: 86). I bemerkningerne til
folkeskoleloven fra 1993 blev det navnt, at organisering af laererteam skulle ses som en mulighed
for, at leererne 1 hgjere grad samarbejdede omkring undervisningen (Nielsen, 2012: 29). Dermed
skulle et paradigmeskifte vare igangsat, der bestod i, at den privatpraktiserende larer, der i hgj grad
arbejdede alene med undervisnings tilretteleeggelse og gennemforelse blev erstattet af den

samarbejdende lerer i et team (Ibid.: 29).

Lise Nielsen beskriver teamsamarbejde i en dansk skolekontekst som: “Betegnelsen for en gruppe
leereres samarbejde omkring én eller flere klasser” (Nielsen, 2012: 13). I ph.d.-athandlingen
inddrages teoretikerne; McLaughlin og Talbert, som prasenterer en grundleggende antagelse om
leerernes teamsamarbejde som verende: "Det drejer sig om antagelsen om teamsamarbejdet som
anledning til lcerernes leering gennem et fortlobende samarbejde om at skabe de bedst muligheder for
elevernes leering” (Ibid.: 13). Larernes teamsamarbejde er altsd rum, hvor der arbejdes med at

udvikle lerernes lering saledes, at deres didaktiske og peedagogiske praksis kvalificeres til gavn for
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elevernes lering. Den grundleggende antagelse om teamsamarbejdet kan jf. Lise Nielsen anskues

som modellen nedenunder (Ibid.: 14):

Team -> Larernes lering <-> Elevernes lering.

I denne forbindelse pointerer Lise Nielsen med udgangspunkt i Elisabeth Ahlstrand, at der ikke kan
pavises en entydig sammenhang mellem lareres arbejde 1 team og et eksplicit fokus pa elevernes
leereprocesser (Ibid.:14). I bachelorprojektet er det naerliggende at undersege, om denne problematik

ogsé gor sig geldende for laerernes arbejde i team 1 det professionelle leringsfallesskab.

2.2. Folkeskolereformen fra 2014
Den 1. august 2014 tradte den nye folkeskolelov i1 kraft. (Rasmussen, 2015: 7). Loven er bade

defineret af den davaerende regerings udspil: ”Gor en skole bedre — Et fagligt loft af folkeskolen” fra
december 2012, og indferelsen af den sékaldte inklusionslov fra 2012, der dikterer, at flere elever
skal inkluderes i de almene klasser (Ibid.: 7-8). Folkeskolereformen fra 2014 har tre overordnede mal,
der skal sikre, at folkeskolens styrker og faglighed fastholdes og videreudvikles gennem folgende tre
mal (Altinget, 2013):

e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan.
e Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater.
e Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for

professionel viden og praksis.

For at sikre, at de tre mal ovenover bliver succesfyldt implementeret, er der defineret tre overordnede
indsatsomrader, der er gensidigt forbundet, og som skal hjelpe med at forbedre elevernes faglige

niveau (Altinget, 2013):

e En lengere og varieret skoledag med mere og bedre undervisning og lering.
e Et kompetenceloft af leerere, pedagoger og skoleledere.

e Fa klare mal og regelforenklinger.

Med udgangspunkt i ovenstadende kan det udledes, at folkeskolen bliver en malstyrret, inkluderende
skole, hvor det altoverskyggende mél i folkeskolereformen, er, at elevernes faglige niveau skal laftes

(Rasmussen, 2015: 8). Det skal geores med udgangspunkt i méalene ovenover, der dikterer retningen
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for folkeskolen. Et eksempel herpa er betoningen af kompetencebegrebet med fokus péa viden og
feerdigheder, nationale tekst mm. Som et led i folkeskolereformen indferes helhedsskole, hvor
elevernes timeantal gges. Dette indbefatter bade den fagfaglige undervisning, men ogsé et nyt fag
som fx understottende undervisning (Ibid.: 24). Det betyder i praksis, at leererne skal undervise i flere
lektioner, og dermed har leererne mindre tid til at forberede den enkelte undervisningslektion (Bowadt

m.fl., 2016).

3.0. Empiri- og metodeafsnit
Det folgende bestar af empiri- og metodeafsnittet, hvor der redegeres for, hvilke metoder og

videnskabsteoretisk tilgang bachelorprojektet benytter. Empirien i bachelorprojektet udgeres af to

forskningsinterview samt af to dokumenter fra den samme folkeskole.

3.1. Den kvalitative metode og det semistrukturerede forskningsinterview
Bachelorprojektet tager udgangspunkt i den kvalitative metode. Her inddrages metodikeren; Steinar

Kvale, da han star centralt i forbindelse med interview som forskningsmetode. For at etablere en
narmere forstaelse af, hvad et forskningsinterview er, sa deler Kvale interview op i ”views”, der kan
tolkes som en udveksling af synspunkter, og inter” mellem to eller flere personer (Solud, 2014: 141).
Et forskningsinterview kan betegnes som kommunikativ haendelser, hvor formélet er at fa viden om
et givent fenomen — i bachelorprojektets tilfeelde om det professionelle laeringsfzellesskab og en
samarbejdende skolekultur, hvor viden bliver produceret i interaktionen mellem den, der interviewer,
og den, der bliver interviewet (Ibid.). At bruge et interview som en forskningsmetode ift.
empiriindsamlingen kan beskrives som en proces, der foregar over flere faser (Solud, 2014: 140).
Derfor inddrages Kvales syv faser, som bachelorprojektet tager udgangspunkt i for at tilretteleegge
og gennemfore en kvalitative interviewundersegelse. De syv faser er som folger (Ibid.: 140):
1. Tematisering.
. Planlaegning.

Gennemforelse.

. Analyse.

2

3

4. Transskribering.
5

6. Verificering.

7

. Rapportering.
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I forbindelse med tematisering og planleegningen af forskningsinterviewet blev der udarbejdet en
interviewguide til de to interviewpersoner — som kan ses i bilag 1 og 2. Med udgangspunkt i de to
interviewguides defineres der pa forhand, hvilke temaer forskningsinterviewet vil omhandle (Solud,
2014: 144). Saledes sikreres, at forskningsinterviewet ikke forleber som en almindelig
“hverdagssamtale”, men omhandler relevante temaer ift. bachelorprojektets problemformulering.
Spergsmaélene til de to interviewguides er formuleret pa baggrund af de feromtalte oplevelser om den
privatiserende larer, pad baggrund af almen teori om det professionelle leringsfellesskab og pa
baggrund af Lise Tingleff Nielsens ph.d.-athandling, der underseger og beskriver lerernes
teamsamarbejde (Nielsen, 2012: 278-290).

Bachelorprojektet benytter jf. de to interviewguides det semistrukturerede og eksplorative interview
som metode. Det semistrukturerede interview sikrer for det forste sammen med interviewguiden, at
forskningsinterviewet er relevant for bachelorprojektet ift. problemformuleringen, men for det andet,
sa sikrer det eksplorative interview ogsad muligheden for at sperge indtil, hvordan interviewpersonen
opfatter et bestemt faenomen i dennes livsverden (Jacobsen m.fl., 2014: 89). Dette kommer bl.a. til
udtryk gennem spergsmalene i de to interviewguides, der omhandler interviewpersonens erfaring og

mening vedr. arbejdet i det professionelle leringsfallesskab (Solud, 2014: 140).

Kvale italesatter to typer af spergsmaél i gennemforelsen af interviewet, som bachelorprojektet i hgj
grad benyttede; Direkte spergsmal, der retter sig mod interviewpersons erfaringer, holdninger og
fortolkning af skolens arbejde i det profesionelle leringsfellesskab, og indirekte spergsmal, hvor
interviewperson reflekterer over andres erfaringer og holdninger (Ibid.: 146). Det er saledes tanken,
at interviewpersonen dermed indirekte fortaeller noget om egne erfaringer og holdninger (Ibid.: 146).
I relation til forskningsinterviewets semistrukturerede og eksplorative udgangspunkt navnes, at
interviewspergsmélene bade har varet afgrensede og abne. Dette for at skabe grundlag, for at
undersege og belyse interviewpersonens fortelling om arbejdet i1 det professionelle
leeringsfellesskab, hvilket ogsd understottes af bachelorprojektets faenomenologiske

videnskabsteoretiske udgangspunkt.
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3.2. Fenomenologi og livshistorieinterviewet
Fenomenologien beskaftiger sig jf. Jens Guldager med at: ”Indfange livet sddan som det er, ved at

studere, hvordan mennesket ud fra dets intentioner fdr sine erfaringer, bliver bevidste og danner sine
meninger i sin livsverden, der er den verden, som mennesket subjektivt oplever at leve i” (Guldager,
2014: 79). Pa baggrund af citatet kan det udledes, at i fanomenologien star begreberne; Livsverden
og subjektivitet centralt. Fenomenologien kan bidrage med et akterperspektiv, hvor det er
menneskets subjektive oplevelser, erfaringer mm., der udger udgangspunktet for at beskrive og
forklare menneskets handlinger (Ibid.: 81). Bachelorprojektet traekker ogsd pa teorien bag
livshistorieinterviewet. Med dette menes, at nar et individ interviewes, sa er livshistorien centralt, da
det giver indsigt i, hvad der betyder noget for interviewpersonen, hvorfor viden bliver synligt i et

livshistorisk perspektiv (Stelen, 2014: 243).

I forbindelse med bachelorprojektet er der blevet interviewet en lerer og en viceskoleleder pa en
folkeskole, der bruger det professionelle leringsfellesskab som organiseringsform for det
paedagogiske personale. Grunden til, at der interviewes bade en lerer og viceskoleleder pa samme
folkeskole, er, at de har forskellige organisatoriske roller. Lareren har en subjektiv, livsverdens naer
fortelling om arbejdet i det professionelle leringsfallesskab, hvor han kan fortaelle om hans daglige
arbejde i det professionelle leeringsfallesskab, og hvilke udfordringer og muligheder, der métte vaere
heri. Viceskolelederen kan bidrage med et andet perspektiv, hvor hun kan fortaelle om, hvordan hun
i praksis leder folkeskolen, s& de bedste rammer for det professionelle leringsfellesskab og en
samarbejdende skolekultur skabes. Det er centrale er, at de set fra deres forskellige organisatoriske
rolle, har forskellige erfaringer, oplevelser, viden og holdninger om arbejdet i det professionelle

leringsfaellesskab.

3.3. Dokumentanalyse
Bachelorprojektets dokumentanalyse vil tage udgangspunkt i bilag 3: Retningslinjer for det primeere

teamsamarbejde og 1 bilag 4: Arbejdstidens organisering i skoledret 2016-2017 for lcerere,
bornehaveklasseledere og pedagoger’. Disse dokumenter er indsamlet pd den samme folkeskole,

hvor ogsa de to forskningsinterview fandt sted. Dokumenterne er efter aftale med viceskolelederen

! Den udvalgte folkeskole anvender stadig bilag 4 som styringsdokument selvom der refereres til sidste skoleér (2016-
2017).
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blevet anonymiseret, séledes at folkeskolens navn ikke optraeder i dokumenterne, hvorefter de

inddrages i1 bachelorprojektets empiriindsamling.

Et dokument defineres af Kennet Lynggaard som: ” Sprog, der nedskrevet og fikseret i tekst og tid”
(Lynggaard, 2015: 154). Med dette menes, at nar et dokument er fikseret i tid, sa betyder det ikke, at
dokumentet ikke udvikler sig over tid (Ibid.: 154). Hvis vi tager folkeskolereformen som eksempel,
sa er der lang vej fra politiske hensigtserkleringer, til den endelige folkeskolelov, ogsé til de to
dokumenter, der optraeder her i bachelorprojektet. Man kan formode, at bachelorprojektets to
dokumenter er en reaktion pé folkereformen fra 2014. Denne formodning er dannet pa baggrund af,
at dokumentanalysen ofte beskeftiger sig med et fenomens udvikling over tid jf. ”sneboldmetoden”
(Ibid.: 157). Sneboldmetoden beskriver, hvordan et fanomen kan vare i centrum, og hvordan andre

dokumenter refererer til dette fanomen ift. bachelorprojektets problemformulering.

Det vil vaere formalstjenstligt at klarlegge, hvilke typer af dokumenter, der er tale om. I denne
forbindelse har dokumenterne ligheder med det primare dokument. Dette kommer til udtryk ved, at
de to dokumenter er produceret til med henblik pé cirkulation i et afgreenset og lukket forum (Ibid.:
154) — i dette tilfeelde pd personaleintra. Dokumenterne kan ogsa omtales som styringsdokumenter,
idet de satter retningslinjer for skolens arbejde med det professionelle leeringsfallesskab.

Lynggaard beskriver, at den feromtalte “’sneboldmetode” med fordel kan kombineres med det
semistrukturerede eksplorative interview, som kan vaere en god indgang til at diskutere et bestemt
feenomen, og fa en fornaermelse af interviewpersonens oplevelse af dokumenterne - og arbejdet i og

med dokumenterne (Lynggaard, 2015: 157).

3.4. Databehandling
Det folgende omhandler, hvorledes bachelorprojektet behandler den praesenterede empiri.

Efterbearbejdelsen bestér jf. Steinar Kvales syv faser af, at transskribere, analysere, verificere og
rapportere (Solud, 2014: 140). Transskriptionen rummer den proces, hvor forskningsinterviewets
lydoptagelse bliver omdannet til en skriftelig tekst. Bachelorprojektet besidder en meningssegende
retning i transskriptionen, hvor usammenhangende sprog er blevet omskrevet eller forkortet, séledes
at transskriptionen giver storre mening. I analysen af de transskriberede interviews og
styringsdokumenterne arbejdes der med at kode” empirien, hvor koderne er begrebsdrevne negleord

(fenomener) eksempelvis; det professionelle leringsfellesskab og en samarbejdende skolekultur
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(Tanggard m.fl., 2015: 47). Empirien gennemsoges for disse nogleord med henblik pa at identificere,
konstatere og sammenligne dem. I bachelorprojektet rapporteres der centrale og betydningsberende
citater fra forskningsinterviewene og styringsdokumenterne, der belyser de fenomener, der optreeder
i bachelorprojektet ift. problemformuleringen. For at anskueliggere denne proces for leseren

henvises til bilag 5, hvor et udsnit af bachelorprojektets datebehandling praesenteres.

3.5. Refleksioner ift. valgte metoder
Bachelorprojektet tager udgangspunkt i den kvalitative metode, hvilket giver mulighed for at lave en

smal, men dybdegéende undersogelse, hvor tilretteleeggelsen, gennemforelsen og analysen af de to
forskningsinterviews har varet central for empiriindsamling. Gennem den faenomenlogiske tilgang
ma man anerkende, at interviewpersonernes bidrag reprasenterer en form for sandhed. Dog kan den
fenomenlogiske tilgang og de to forskningsinterviews kritiseres, for at betone subjektiviteten og
derigennem kan validiteten anfaegtes (Solud, 2014: 151). Postholm italesetter vigtigheden af, at min
rolle synliggores 1 forskningsprocessen, hvorfor der fokuseres pd; Forskningsinterviewets

gennemforsel og i empiriens efterbearbejdelse (Ibid.: 152).

Under de to forskningsinterviews gennemforelse var min rolle at interviewe henholdsvis en lerer og
en viceskoleleder. Jeg havde pé forhdnd gennem mine interviewguides besluttet, hvilke temaer, og til
dels hvilke spergsmal, der ville vere relevante at berere for at afdekke problemformuleringen. I en
interviewsituation opstar der et asymmetrisk magtforhold, hvor jeg som interviewer leder interviewet,
og dermed ogsa beslutter, hvornér jeg er tilfreds med et svar pa et spergsmal, og hvornér jeg mener,
at et tema er belyst (Jacobsen m.fl., 2014: 92-93). Dette kan mod min intention fere til blindhed
overfor andre interessante perspektiver pa et givent tema end det tilsigtede jf. interviewguiden. Denne
blindhed kan opsta, da jeg har min egen forstaelse og fortolkning overfor bade de temaer og det teori
og forskning, som forskningsinterviewet matte omhandle, hvorfor jeg ikke kan beskrives som en

“neutral” akter (Tanggard m.fl., 2015: 52).

I forbindelse med empiriens efterbearbejdelse er specielt de “kodninger” og fortolkninger, jeg
foretager mig interessante. Her er transskriptionen er central, da der i denne proces gir en mangde
information tabt (Tanggard m.fl., 2015: 47). Det nonverbale kropssprog kan veare et godt eksempel
herpd. Derudover kan min forudindtagethed om, hvad der relevant i forhold til de teorier, jeg har
udvalgt, ogsa spille en rolle for hvilke citater, jeg benytter mig af for fx at anskuelige gore laererens
forstéelse, oplevelse og forteelling om arbejdet 1 det professionelle leringsfellesskab (Solud, 2014:

152).
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4.0. Teori- og analyse: Det professionelle lzeringsfaellesfaellesskab og en

samarbejdende skolekultur
Med udgangspunkt i den indsamlede empiri inddeles teori- og analyse afsnittet i tre delomrader, der

omhandler, hvorledes laereren og viceskolelederen arbejder i det professionelle leringsfzellesskab, og
hvordan der i1 dette faellesskab skabes en samarbejdende skolekultur ift. efterlevelse af malene i

folkeskolereformen.

4.1.1. Teamsamarbejde og funktionalitetslogik
I afsnittet; Folkeskolen og teamsamarbejde, refereres der til Lise Nielsen samt til McLaughlin og

Talbert. De beskriver teamsamarbejdet som vearende et professionelt rum, hvor lererne arbejder med
at videreudvikle laerernes leering saledes, at deres didaktiske og paedagogiske praksis kvalificeres til

gavn for elevernes lering (Nielsen, 2012: 13).

Lise Nielsen praeciserer i denne forbindelse, at det tilsigtede formal ved teamsamarbejdet sjelendt
opnés, bl.a. grundet funktionalitetslogikken (Nielsen, 2012: 32). Funktionalitetslogikken rummer
undervisnings funktionalitet, hvori at det praktiske, disciplinere organisatoriske ofte bliver skolens
og teamsamarbejdets primare objekt (Jensen, 2015: 92). Det er altsd leerernes mange praktiske og
logistiske geremal som der i hgj grad samarbejdes om. Eksempelvis skal ekskursionen planlaegges,
foreldresamtalerne skal afholdes og disciplinere udfordringer skal imedekommes osv. Med
udgangspunkt i funktionalitetslogikken kan det udledes, at leererne i et team bruger mindre tid pa det
tilsigtede formal vedr. kvalificering af leerernes lering og deres undervisningspraksis (Nielsen, 2012:
194). Med udgangspunkt i funktionalitetslogikken der seger bachelorprojektet svar pé
viceskolelederens oplevelse af, hvad laererne brugte mest tid pa at diskutere i deres respektive teams:
” Leererne diskuterer jo rigtig mange ting, men det bliver nok meget det praktiske, der kommer til at
fylde. Hvordan planlcegger vi elevsamtalerne? Hvorfor vil den og den elev ikke hore efter? Hvorfor
vil de aldrig leegge mobilen veek? Ma de drikke vand i timerne? Sd der bliver jo talt rigtig meget om
det praktiske. Det vi egentlig har gjort for at komme problemet lidt til livs det er, at man kan holde

de her uforpligtende teammader, hvor man lige drafter de her generelle dagligdags problematikker”.
Det er narliggende at drage paralleller mellem viceskolelederens citat og den feromtalt

funktionalitetslogik. Sédledes beskrives det faktum, at funktionalitetslogikken kan vere

gennemgribende 1 laerernes teamsamarbejde, hvorfor der forseges at skabe to rum for laerernes
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teamsamarbejde. Det forste rum er jf. bilag 3 adhoc-meder uden dagsorden, hvor lererne jf.
funktionalitetslogikken har et rum til at tale om de generelle dagligdags udfordringer. Det andet rum,
er et rum, hvor laererene jf. bilag 4 tilstreeber at kvalificere teamets egen og elevernes lering, hvorfor

det ift. det professionelle leringsfaellesskab byder pé et mere forpligtende teamsamarbejde.

4.1.2. Det professionelle lzeringsfaellesskab
I en dansk skolekontekst er det profesionelle leringsfellesskab et nyere begreb. I den forbindelse er

Thomas Albrechtsen en forgangsmand, hvorfor der i hej grad treekkes pé teori fra ham, ligesom der

seerligt traekkes pa teori fra; Peter, Sleegers, Michael Fullan og Andy Hargreaves.

Det kan vaere vanskeligt at etablere en entydig forstdelse af begrebet det professionelle
leeringsfellesskab, dog synes der at vere enighed om, at det professionelle leeringsfallesskab er en
leererende og udviklende organisation, hvor organisationens eksistensberettelse findes i, at
organisationen sammen skaber et hgjt leeringsniveau for alle elever (Dufour m.fl., 2016: 19). Alle
ansatte i organisationen arbejder hen saledes hen mod, at eleverne leerer mest muligt, hvilket ses som
et felles ansvar og en fwlles interesse (Sendergaard, 2016: 3). Derfor ses et forpligtende
teamsamarbejde som den motor, der driver det professionelle leringsfellesskab, og udger den
grundleeggende byggesten 1 organisationen (Dufour m.fl., 2016: 19). Med udgangspunkt i
funktionalitetslogikken er det naerliggende, at et teamsamarbejde ikke i sig selv skaber et hejt
leeringsniveau for eleverne, hvis teamsamarbejdet ikke fokuserer pa det rette. Derfor skal et
teamsamarbejde og det professionelle leringsfellesskab ses som et middel til at nd et mél, og ikke

som det endegyldige mal (Ibid.: 19).

I forbindelse med etableringen af en nermere forstaelse af, hvad der kendetegner det professionelle
leeringsfellesskab, der tager Thomas Albrectsen udgangspunkt i Peter Sleegers forstéelse: “Et
professionelt leeringsfeellesskab er en peedagogisk gruppe, der deler og kritisk reflekterer over deres
praksis med det formadl at fremme bdde eleverne og lerernes lering og dermed stotte
skoleudviklingen (Albrectsen, 2016: 7). Det professionelle leringsfallesskab sigter mod at skabe
rum for systematiske undersggelser af elevernes lering, faglig progression - og for en falles
undervisningsudvikling, hvilket er teet forbundet med skoleudvikling ift. mélene i folkeskolereformen

(Ibid: 7).
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Det centrale 1 det professionelle leeringsfaellesskab er et stort fokus pa og udvikling af leering. Dette
fremgér ogsa af bilag 3, hvor et mél ved teamsamarbejdet er: > At arbejde mod feelles mdl for eleverne
og samarbejde om elevernes udvikling, elevplaner og drsplaner, sa den enkelte elevs lering og
progression folges . Ud fra styringsdokumentet kan det udledes, at teamsamarbejdets output ma vere
rettet mod elevens laering og progression. Interviewet med viceskolelederen sggte svar pa, hvad det
bagvedlaeggende formél var iht. laerernes arbejde i det professionelle leeringsfallesskab: “At eleverne
skal blive sa dygtige som muligt. De skal lcere mere, og det skal veere mere speendende og varieret
undervisning”. Pé baggrund af citatet kan det udledes, at elevernes laeering endnu en gang er i centrum.
Med udgangspunkt i Peter Sleegers argumenterer Thomas Albrectsen for, at det professionelle
leeringsfallesskab bestar af flere dimensioner (Albrectsen, 2016: 7). Disse dimensioner fremgér ogsa
af bilag 4, hvor de omtales som plejemeerker for skolens arbejde i det professionelle
leringsfaellesskab. Disse dimensioner som et professionelt leringsfellesskab bestar af, udger
bachelorprojektets grundleegende forstdelse af, hvad der karakteriserer det professionelle
leeringsfzellesskab (Ibid.: 7):
1. Felles version og vardier.
. Fokus pé elevernes laering.

2

3. Reflekterende dialoger.

4. Deprivatisering af praksis.
5

Samarbejde.

Thomas Albrechtsen anskuer disse dimensioner som varende nedvendige elementer, men han
italesetter ogséd, at de ikke alene kan sikre et succesfyldt professionelt laeringsfellesskab
(Albrechtsen, 2013: 13). For at arbejdet i det professionelle leringsfallesskab har de optimale
strukturelle betingelser inddrages Peter Sleegers begreb om den organisatoriske kapital, der beskriver:
“Hvorvidt skolens strukturelle betingelser giver mulighed for at kunne skabe og opretholde
beeredygtige processer for lerernes individuelle og den kollektive lering og forbedring”
(Albrechtsen, 2016: 6). Dette indbefatter bl.a. rammerne for larernes teamsamarbejde — altsa,
hvordan har skolen organiseret leerernes teamsamarbejde, og har lererene eksempelvis skemalagt tid

til at modes og samarbejde?
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Med udgangspunkt i bachelorprojektets forstaelse af det professionelle laeringsfellesskab er det
narliggende, at der arbejdes med at skabe, handtere og forberede skolens undervisningspraksis
eksempelvis i ift. mélene i1 folkeskolereformen (Albrechtsen, 2013: 15). Dette indbefatter ifelge
Thomas Albrechtsen: At det professionelle lceringsfeellesskab bdde har viden om praksis ( dvs.
informationer om elevens preesentationer), og viden for praksis ( dvs. informationer og best
practice)” (Ibid.: 15). Det pointeres, at leererene i det professionelle leeringsfaellesskab bade skal vaere
i stand til at folge elevernes progression, samt at indsamle systematiske informationer og koble disse

informationer til ”best practice” (Sendergaard, 2016: 12).

I det professionelle leeringsfallesskab indgér ifelge Michael Fullan og Andy Hargreaves begreberne:
Profession, leering og feellesskab (Albrechtsen, 2013: 12). Disse tre begreber er komplekse storrelser,
og har alle en sammenfojning og forbundenhed i det professionelle leringsfallesskab. Feellesskabet
defineres som en organisation, der arbejder i kontinuerede grupper, for at opfylde til et faelles
uddannelsesmal, hvor der i feellesskab sigtes mod at forbedrede hinandens professionelle praksis, og
hvor de respekterer og drager omsorg for hinanden som professionelle og som mennesker (Qvortrup,
2016: 12). Et leringstellesskab indbefatter, at det paedagogiske personale er forpligtet til forbedring
af elevernes lering, trivsel og presentationer. Dette sker igennem den profesionelle lering og
kollektive undersggelser af elevens lering og prasentationer. Eventuelle problematikker adresseres
og handteres gennem den organisatoriske lering, hvor alle i organisationen arbejder for holdbare
langtidssigtede lasninger, og hvor der undgés “’snuptagslesninger” (Qvortrup, 2016: 12).

I det profesionelle lceringsfeellesskab opstar forbedring og beslutninger gennem et samarbejde, der er
informeret af videnskabelig evidens og statistik. Den erfaringsbaserede profesionelle demmekraft
vejleder laererne og skaber et rum for udfordrende samtaler om effektiv og ineffektiv praksis

(Albrechtsen, 2013: 12).

Det professionelle leringsfellesskab kan betragtes som en ny, smart snuptagslesning, der skal
forandre skolen og dens organisationsform, med argumentet om at gore det endnu bedre og mere
effektivt. En anke kan i denne forbindelse vare, at man set fra lerernes perspektiv anskuer det
professionelle leringsfellesskab som endnu en opgave, der tager meget af deres knappe tid. 1
interviewet med viceskolelederen forteller hun, at denne anke ogsa sommetider optraeder pa skolen,
hvorfor det undersoges, hvilke refleksioner hun har haft i denne forbindelse. Hun forteller, at: ”A/le

de forskellige teams skal udarbejde en teamkontrakt, hvor de klarlegger deres forventninger til
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hinanden, og ndr de holder et teammade, sa vil vi gerne have et referat minimum én gang i maneden.
Vi har sat en skabelon op for en god dagsorden, der sikrer, at man drofter elevernes lcering og
udbytte. Der har veeret lidt kritik af det til en start, fordi at lecererne troede, at vi ville kontrollere dem,

men det er faktisk blevet rigtig godt”

Med udgangspunkt i oven stdende understreges det, at Thomas Albrectsen pointerer, at det ikke er et
mal i sig selv at vare et professionelt leeringsfellesskab, men at leerernes professionalisme fremmes
og videreudvikles, séledes at det i sidste ende er til gavn for eleverne (Albrechtsen, 2013: 15). Det
italeseettes igen, at det professionelle leringsfallesskab skal anskues i1 et middel til mal perspektiv,

hvor fokus rettes mod elevernes lering og videreudvikling af larernes egen professionelle lering.

4.1.3. Leerernes professionelle lzering
Ud fra folkeskolereformen fra 2014 kan det udledes, at nogle af folkeskolens opgaver andrede sig.

Eksempler herpd her er; helhedsskolen og et eget fokus pa lering. I takt med at folketinget
implementerede folkeskolereformen andres forventningerne til laererprofessionen. Derfor belyses,
hvordan det professionelle leeringsfaellesskab kan vaere genstand for, at leerernes professionelle laering

videreudvikles.

Judith Little pointerer jf. den organisatoriske kapital vigtigheden af, at skolen har et ansvar for at
skabe udviklingsmuligheder, der opbygger laerernes individuelle og kollektive ekspertise,
engagement og professionelle udviklingsmuligheder (Albrechtsen, 2016: 48). I forlengelse heraf
betoner Lee Shulman laerernes fagdidaktiske viden som varende specifik for lererprofessionen, og
som udgangspunktet for lererprofessionens professionalisme (Ibid.: 9-10). Thomas Albrechtsen
supplerer med begrebet om ekspertparadigme til at beskrive lerernes professionalisme (Albrechtsen,
2013: 39). Dette ekspertparadigme beskriver, at leerernes succesfulde praksis skal findes i viden og

feerdigheder, der er erfaret gennem uddannelse og udviklet gennem erhvervserfaring.

Dette leder til begrebet vedr. laerernes undervisningsekspertise (Ibid.: 43). I den forbindelse
pointereres det, at den enkelte laerer ikke er generelle eksperter inden for alt vedr. undervisning, men
at der optreder en individuel form for undervisningsekspertise og demmekraft, hvilket det
professionelle laeringsfellesskab skal kunne rumme (Ibid.: 39). Derved skal det professionelle

leeringsfaellesskab ifolge Judith Little kunne skabe et baeredygtigt rum, hvor leererne i samarbejde kan
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videreudvikle deres egen og hinandens professionelle lering og demmekraft (Albrechtsen, 2016: 48-
49).

I forlengelse heraf definerer Thomas Albrechtsen larernes professionelle lering som verende
trialogisk, hvor lering opfattes som en skabelse af kollektiv viden (Albrechtsen, 2013: 55-56). Den
interviewede laerer forklarer, hvordan hans team arbejder ift. leerernes professionelle lering, hvor:”
Fx. i dansk pa ottende drgang, der bliver vi i feellesskab enige om, hvad vi skal arbejde med i lobet
af skolearet i form af en drsplan, ogsd prover vi tit at dele gode idéer og erfaringer med hinanden”.
Ifolge Thomas Albrechtsen findes der tre forskellige former for lerersamarbejde ift. laerernes
professionelle lering. Det forste er udveksling, der omhandler, at leererene fx. deler synspunkter og
undervisningsmaterialer med hinanden (Ibid.: 106). Det andet er arbejdsdeling, som handler om, at
leererene i1 feellesskab sammenkerer deres forskellige garemél med hinanden (Ibid.: 106). Det tredje
er feelleskonstruktion, der omhandler, at leererne har en kollektiv tilegnelse af viden, hvor lererne i
feellesskab finder og videreudvikler lgsninger pa forskellige problematikker (Ibid.: 107). Denne
feelleskonstruktion er ogsé kendetegnet ved at foregd i samme tid og rum — altsa pé folkeskolen i
leerernes arbejdstid. Dette fremkommer ogsé af fra styringsdokumentet (bilag 4), hvori der stér at:
“Arbejdstiden placeres hovedsagligt for leerere i tidsrummet kl. 7.00-17.00” — hvilket stemmer

overensstemmelse med lerernes arbejdstidsregler i folkeskolereformen fra 2014°.

Det er interessant at undersgge, hvilken betydning a&ndringen af laerernes arbejdstids har for laerernes
teamsamarbejde og mulighed for faelleskonstruktion i det professionelle leringsfallesskab, da de som
udgangspunkt forventes at veare tilstede pa folkeskolen i deres arbejdstid. Den interviewede laerer
giver udtryk for, at han pé dette punkt ikke oplever den store forskel efter reformen. Han forklarer,
at: ”Det kan stadig veere sveert at finde tid til at modes, og det tror jeg kan pavirke arbejdet i det
professionelle leceringsfeellesskab. Derfor er det vigtigt for mig, at teamsamarbejdet er meningsfyldt
og effektivt”. Ydermere giver laereren udtryk for, at det ikke er alle teammeder som han finder lige
relevante og meningsfulde ift. leerernes og elevernes laering, men at der pahviler en forventning fra
skoleledelsen om, at de hyppigt medes. I forlengelse af leererens oplevelse inddrages Lise Nielsens
Ph.d.-afthandling, hvori der drages paralleller til Timperleys studie af et skoleudviklingsprojekt
(Nielsen, 2012: 243). Studiet indikerer, at lederne flere steder var mere optaget af, om lererne

samarbejde, end svad de samarbejde om (Ibid.: 243). Derved bliver lerernes lering reduceret til et

2 Bachelorprojektet er bevidst om, at leerernes arbejdstid er et omdiskuteret emne, dog italeszttes det, at leerernes
arbejdstid stadig efter OK18 reguleres efter lov 409 (Skoleliv, 2018).
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simpelt spergsmal om deltagelse og samarbejde fremfor et spergsmél om kvalitet i lereprocesserne

og hvilket lerersamarbejde, der kan fore til leering (Ibid.: 243).

Det kan problematisereres, at leereren i1 hgj grad italesatter, hvad eleverne skal lave — og ikke hvad
de skal lare eller hvordan. Derfor har skoleledelsen en bundet opgave i at skabe optimale rammer for
leerernes professionelle lering, hvor skoleledelsen jf. Timperley stiller klare krav om, hvad der
samarbejdes om, og hvordan dette samarbejde skal foregd. Hvilket ma fore til, at den enkelte laereres
ekspertparadigme sattes i spil, hvor lererne i fellesskab jf. faelleskonstruktion, finder lgsninger pa

og udvikler hinandens og egen undervisningspraksis ift. til malene i folkeskolereformen.

4.2.1. Typer af skolekultur
Det folgende afsnit fokuserer pd, hvilken indvirkning skolekulturen udger for et succesfyldt

professionelt leringsfaellesskab, da arbejdet som et professionelt leringsfaellesskab fordrer en kultur,
hvor undervisning er noget, man samarbejder om og tager et kollektivt ansvar for at forbedre. I den
forbindelse vil det vaere formalstjenesteligt at klarlaegge, hvad skolekultur som begreb deekker over.
Lise Nielsen beskriver i hendes ph.d.-afhandling kultur som varende betydningsmenstre, der er under
lobende konstruktion, dvs. bdde som kontekst og indhold - “det som omgiver og det, der vever
sammen” — kan vaere med til at forklare, hvorfor nogle handlinger er mere selvfolgelige end andre
(Nielsen, 2012: 192). Dermed kan kulturbegrebet vaere med til at belyse, hvorledes man som ansat pa
en folkeskole lgbende larer, men ogsa udfordrer de menstre, som opleves vaerende oplagte og
selvfolgelige, og som der er med til at farve og tone den enkelte skolekultur (Ibid.: 194).

Edgar Schein og hans begreb om organisationskultur er ogsa relevant at inddrage (Bukbjerg, 2015).
Kulturen i en organisation er de indlejrede normer, som aktererne i organisationen navigerer efter.
Organisationskultur bestér af artefakter, vaerdier og antagelser, hvilket ogsa fremgér af bilag 6 (Ibid.).
Det centrale er, at organisationskulturen belyser badde det synlige og det mindre synlige i en

organisation, hvilket kan vaere bestemmende for, hvordan aktererne i en organisation agerer (Ibid.).

Michael Fullan og Andy Hargreaves italesatter pa baggrund af deres studier om det professionelle
leringsfaellesskab, at der findes to former for skolekulturer; En individualistiske kultur og en
samarbejdende kultur. Den individualistiske kultur er defineret ved at vaere bundet af fast komme og
gd tider samt at vaere praget af professionel isolation, hvor en lerer arbejder alene og isoleret fra sine

kollegaer (Hargreeaves m.fl., 2016: 132). Denne isolationstilstand bevirker, at den isolerede laerer
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bliver afskéret fra verdifuld kollegial feedback, som kunne vaere med til at videreudvikle lererens
undervisningsekspertise og professionelle demmekraft (Ibid.: 132). Susan Rozenholtz pointerer i
denne forbindelse, at laerere i en individualistisk kultur sjeldent bliver bedre end deres kolleger. De
bliver mere og mere af det samme - og de bange for at implementere nye tiltag, da det fx. kan forsage
et hgjere stgjniveau til gene for kollegaerne (Ibid.: 136). I en dansk skolekontekst er det naerliggende
at drage paralleller til Ole Lows begreb om den definerende skolekultur, hvori laererne benytter
individuelle &rsagsforklaringer, og er praget af et individuelt mangelperspektiv ift. videreudviklingen

af deres undervisningspraksis (Lew, 2011: 211).

Dette star i1 kontrast til Ole Lows begreb om den analyserende skolekultur, hvor lererne er preget af
et cirkulert syn pa organisationen, og hvor lererne er &bne over for en samarbejdende og
undersogende tilgang ift. organisationens kollektive undervisningspraksis (Lew, 2011: 203), hvilket
ogsd gor sig geldende i Michael Fullan og Andy Hargreaves begreb om den samarbejdende
skolekultur. Heri betones det, at pa en folkeskole med samarbejdskultur: “Antager man at
forbedringer af undervisningen er et kollektivt ansvar frem for et individuelt foretagende, og at
analyse, evaluering og forseg sammen kollegaer er de betingelser som gor, at leerere bliver bedre”

(Hargreeaves m.fl., 2016: 137). I forlengelse af citatet pointerer Susan Rozenholtz, at
samarbejdsskoler med et staerkt professionelt leringsfallesskab presenterer mere effektivt end
individualistiske skoler (Ibid.: 237). Samarbejdskulturen er karakteriseret ved at veere spontan,
frivillig, udviklingsorienteret og altgennemgribende i tid og rum (Albretchtsen, 2013: 139). P4 disse
skoler cirkulerer og akkumulerer viden og idéer sdvel som stotte og assistance, der hjelper lererne
til at blive mere effektive, og tilskynder dem til at vaere mere abne og aktivt engagerede i forbedring

og forandring (Hargreeaves m.fl., 2016: 240).

Viceskolelederen giver i interviewet udtryk, for at man ikke taler om, at man udelukkende abonnerer
pa en type skolekultur. Dette begrunder hun med hendes organisatoriske rolle, hvor: ”Det er godt, at
der nogen gange kommer lidt oppe fra som leererne sa kan bygge videre pd. Det vigtigste er, at det
giver mening”. Det er na@rliggende at drage paralleller mellem citatet og de feromtalte forskellige
rum for laerernes teamsamarbejde, da viceskolelederen italesatter, at: ”Der, hvor man er blevet
tvunget til det, der fungerer det bedre, fordi at det er must. Der, hvor det er frivilligt, der fungerer
det ikke altid helt sd godt”. Ud fra citatet kan det udledes, at viceskolelederen befinder sig i

spendingsfeltet mellem en individualistisk og samarbejdende skolekultur, og skaber gennem sin
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ledelse en “push” og pull” strategi, for at skabe et meningsfyldt og effektivt professionelt
leeringsfellesskab (Hargreaves m.fl., 2016: 156). Det interessante er jf. bachelorprojektets
problemformulering at belyse, hvorfor det frivillige samarbejde set fra viceskolelederens perspektiv
ikke fungerer optimalt. Andy Hargreaves pointerer, at en “pull” strategi tilstraeber at tilskynde til
forandring ved hjelp af en spendende proces, et stort engagement og uden pélagte

forandringsdagsordener (Ibid.: 156).

Selvom viceskolelederen har en forventning om, at lererne videndeler og kollektivt videreudvikler
hinandens undervisningspraksis, s argumenter hun for, at den enkelte lereres individualisme ikke
fuldsteendig elimineres, da: ”Det er vigtigt, at der pa skolen er plads til forskellige typer af lcerere,
jeg tror pd den mdde, at der kommer en mere spendende og kreativ kultur”. 1 forlengelse af
viceskolelederens kommentar mé& det pointeres at sigtet med en samarbejdende skolekultur ikke
handler om at eliminere lereres individualisme, men om at samarbejde, s& lereres individualisme
bliver en faelles styrke for alle i organisationen. Bachelorprojektets fokus nu rettes nu pa, hvordan det
professionelle laeringsfaellesskab stiller krav til, at organisationen kan skabe en samarbejdende

skolekultur.

4.2.3. Professionel kapital
Det folgende omhandler, hvorledes organisationens professionelle kapital udger et omdrejningspunkt

for organisationens evne til at skabe en samarbejdende skolekultur. Argumentet for at beskaftige sig
med kapital findes ifalge Michael Fullan og Andy Hargreaves i, at man bliver nad til at foretage nogle
investeringer 1 organisationen, hvis man gerne vil have et afkast og vakste i forhold til et bedre
outcome ift. organisationens tilsigtede mal (Hargreaves m.fl., 2016: 25). En vasentlig del af den
samlede investering i skoleverden udgeres af en topkvalificeret laerergruppe, der skaber undervisning
af hejeste kvalitet for eleverne (Albrechtsen, 2016: 106). For at muliggere dette skal laerergruppen
vaere dybt engageret, topkvalificeret, under stadig udvikling, verbalt, tet forbundet, sidan at den

enkelte laerer kan drage nytte af faellesskabets kompetencer (Ibid.: 106).

Professionel kapital bestér i sig selv af tre forskellige former for kapital — menneskelig kapital, social
kapital, og beslutnings kapital (Hargreaves m.fl., 2016: 26). Menneskelig kapital bestar af individuelt
talent, engagement og evne (Ibid.: 106). Social kapital betegner kvaliteten og kvantiteten af

menneskers interaktion og relationer, og udger en betydningsfuld rolle for deres adgang til viden og
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informationer (Ibid.: 112). Saledes oger social kapital menneskets viden, da megen social kapital

giver adgang til andres menneskelige kapital (Ibid.: 113).

Beslutningskapital udger en grundsten i professionalismen, og omfatter evnen til at tage beslutninger,
som er basseret pa sken, hvorfor det er nerliggende at drage paralleller mellem professionel
demmekraft og beslutningskapitalen (Ibid.: 114). Beslutningskapitalen opbygges gennem
undervisningserfaring, praksis og refleksion, og den ger lereren i stand til at traeffe kloge beslutninger
under omstaendigheder, hvor der ikke findes et fast regelset (Ibid.: 115). Beslutningskapitalen settes

i spil i et feellesskab, hvor man traekker pé de sken og vurderinger, som kollegaerne gor i et faellesskab.

Michael Fullan og Andy Hargreaves italesatter, at kapital er noget, som skal cirkulere og deles
(Hargreaves m.fl., 2016: 25). Det relevant at inddrage det professionelle leringsfaellesskab, der som
organiseringsform kan danne grundlag for, at den professionelle kapital settes i1 spil gennem en
samarbejdende skolekultur. I denne forbindelse sparges leereren, hvorledes samarbejdskulturen er set
fra hans synspunkt: “FXx. i dansk pa ottende argang har vi en kultur, hvor vi forsager at samarbejde
meget 0g dele mange idéer med hinanden, og sd kan man jo tage dem eller lade veere, men det er
klart, at det ville veere lettere at skabe, hvis vi havde bedre tid til det”. 1 forlengelse af citatet
sporgeres han om, hvordan denne samarbejdende kultur opstér, hvortil han svarer: "Jeg tror til dels,
at det opstdr fordi vi har nogle skemalagte modegange, og sa tror jeg, at det handler meget om at

have tillid til hinanden, og forsege at gore plads til hinandens idéer”.

Denne professionelle tillid rummer ifelge Lars Qvortrup, at man i et feellesskab har tillid til, at man
kan tale abent om de succeser og udfordringer, der opstér i en professionel praksis, hvor alle bliver
udfordreret, og hvor der sigtes mod at udvikle kompetencer og dele fremgangsmader samt strategier
til at kunne imedekomme disse udfordringer (Qvortrup, 2016: 32). Denne form for abne og
udfordrende samtale udger ligeledes en grundsten i det professionelle leringsfaellesskab, hvorfor
denne professionelle tillid kan anskues som et middel i organisationen til at skabe en
samarbejdskultur, hvor der investeres i medarbejderne i organisationen, siledes at de er i besiddelse
af hej professionel kapital. Alt sammen for at organisationen jf. Dufour opfylder sit primere formal
om at skabe et hgjt leringsmiljo for alle eleverne (Dufour m.fl,, 2016: 19) ift. mélene i

folkeskolereformen.
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Det professionelle leringsfaellesskab og en samarbejdende kultur kan anskues som verende gensidigt
forbundne, dog findes der alligevel i interviewene eksempler pa, at det professionelle
leeringsfaellesskab forer en raekke udfordringer med sig, hvor nogle lerere finder det vanskeligt at
omstille sig til arbejdet i det professionelle leringsfellesskab og at efterleve mélene i

folkeskolereformen.

4.3.1. Udfordringer i det professionelle laeringsfaellesskab
For at kunne klarleegge, hvilke udfordringer, der kan opsta i et professionelt leringsfellesskab

inddrages Michael Fullan og Andy Hargreaves begreb om péatvungen kollegialitet, der er en strategi
for at skabe kollegialitet, men samtidig ogsd for at kontrollere samarbejdet, hvorfor det er en
administrativ proces og en top-down-ledelse af samarbejdet (Albrechtsen, 2013: 138). Et mere
forpligtende samarbejde stiller krav til samarbejdskulturen pa skolen, da laerernes indbyrdes relation
spiller en central rolle. Begrebet om balkanisering beskriver en kultur, hvor der pa en skole opstar
forskellige klynger af leerere, der keemper for at fa den bedst mulige position pa skolen (Hargreaves
m.fl., 2013: 140). Laerere i balkaniserede kulturer deponerer deres loyalitet og identitet hos en bestemt
gruppe af deres kollegaer, som de arbejder taettest med og bruger mest tid sammen med (Ibid.:140).
Den interviewede larer forklarer at: ”Selvfalgelig er der forskel pd, hvem jeg arbejder teettest sammen
med — og det er typisk min kollega, som jeg deler klasselcererfunktionen med i 8..b. Og jo, jeg tror, at
det relationelle forhold til ens kollegaer betyder noget bdade pa et bevidst og et ubevidst plan, fordi
der er selvfolgelig er forskel pd personer, og hvem man har det bedste samarbejde med. Hvis vi tager
eksemplet med dansk i udskolingen, er det nogle andre end mig, der treekker det store lees — der folger
jeg egentlig bare med. Men hvis det er i kulturfagene der treekker jeg et storre lees, og der bliver

tingene maske gjort lidt mere efter min mdde”.

Leareren bekrafter, at der forskel pa, hvem han arbejder mest sammen med. Dette kan bl.a. tilskrives
de relationelle forhold pé skolen, og spaendingsfeltet mellem samarbejdskulturen og den patvungen
kollegailtet. Dette spendingsfelt rummer forskellige modsatrettede interesser idet, at skoleledelsen
jf. styringsdokumenterne definerer organisationens rammer for leerernes arbejde i det professionelle
leringsfaellesskab. Her kan begrebet arrangeret kollegialitet vere med til at kickstarte
samarbejdsrelationen mellem laererne, da ledelsen stotter gennem anerkendelse, stotte og tillid, sdidan
at det professionelle leeringsfellesskab fremstar effektivt og fokuseret (Hargreaves m.fl., 2013: 144).

Faren er, at denne samarbejdskultur, der er defineret af arrangeret kollegialitet kan omdannes til
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patvungen kollegialitet, hvor organisationen ift. til det tilsigtede formal ikke formar at skabe et hojt
leringsmiljo for alle elever. Udfordringen er at finde den rette balancegang i det professionelle
leeringsfellesskab, hvor lererne pd den ene side deprivatiserer deres undervisningspraksis og i
feellesskab udferer systematiske undersggelser af elevernes lering, og pa den anden side, at ledelsen
formar at skabe de rette betingelser for en samarbejdskultur gennem klog udevelse af ”push”-og

“pull” strategier.

4.3.2. Deprivatisering af undervisningspraksis
Laerernes deprivatisering af undervisningspraksis udger jf. Thomas Albrectsen én af fem dimensioner

som udger det professionelle leringsfellesskabs fundament. Denne deprivatisering indbefatter jf.
Shirley Hord, at delagtiggere kollegaerne i sin personlige undervisningspraksis og i fallesskab
vurdere hinandens arbejde gennem feedback og kollegial sparring, for at understette den enkeltes og
feellesskabets forbedringer ift. organisationens malsatning (Albrectsen; 2016: 177). Deprivatisering
af undervisningspraksis er et tosidet begreb idet: ”Pd den ene side lyder det som en god ide at veere
mere dben omkring sin undervisning over for sine kollegaer. Pad den anden side kan det veere en smule
skrcemmende abenlyst at vise sine kolleager, hvordan man underviser sine elever” (Albrectsen, 2013:
117). Det fremgar af bilag 4, at folkeskolen tilsigter et taet og &bent samarbejde, hvori
deprivatiseringen af laerernes undervisningspraksis mé udgere et fundament. I den forbindelse er det
formaélstjenesteligt at belyse, hvordan viceskolelederen oplever lerernes evne til at deprivatisere:
”Nogen synes, at de mangler tid til det her samarbejde, og synes bare at det her deprivatisering er
en ekstra arbejdsbyrde, og de kan ikke rigtig se nogen fordele i det. Her teenker jeg, at det er fordel
her, at vi har mange yngre lcerere, fordi jeg tror, at det er lettere for leerere, der er uddannet inden

for de seneste par at teenke vidensdeling og deprivatisering i stedet for individuel egen praksis.

Laereren henviser til, at der findes en gruppe laerere, der finder det udfordrende at indga i det
professionelle leringsfellesskab. Thomas Albrectsen henviser til, at ikke alle abonnerer pa det
trialogiske syn pa viden, og at kravet om deprivatisering kan opleves som en trussel, nar den ikke er
selvvalgt, hvorfor denne afstandtagen bade kan vare psykologisk og kulturelt betinget (Albrectsen,
2013: 119). At nogle lzrere foretraekker at arbejder som privatpraktiserende kan fore til, at de gennem
isolation og individualisme forseger at undgé spontan indblanding af deres undervisningspraksis
(Qvortrup, 2016: 35). Viceskolelederen italesatter jf. bilag 4, at de reflekterende dialoger om
elevernes og lerernes lering méd udgere et omdrejningspunkt i leerernes deprivatisering af deres

undervisningspraksis. Dette kraver, at der pa skolen hersker en samarbejdskultur med gensidig tillid
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de ansatte imellem, da det serligt for nogle laerere vil vare forbundet med stor usikkerhed og
sarbarhed, at ens undervisningslektion bliver observeret af kollegaer, for at videreudvikle bade

leererens og teamets undervisningspraksis (Albrectsen, 2013: 119).

I deprivatiseringen af undervisningspraksissen er det jf. Timperley igen relevant at diskutere, hvad er
det lererne skal samarbejde om. Lareren italesatter, at han finder deprivatisering af hinandens
undervisningspraksis som varende vanskelig, da: ”Selvom vi planlegger noget af undervisningen
sammen som fx drsplan, sd er der bare stadig stor forskel pa, hvilke lceremidler man benytter sig af.
Vi prover jo at dele meget, men kan jo enten tage det eller lade veere — jeg er ikke sikker pd, at
undervisningen nodvendigvis bliver bedre af det”. Ifolge Thomas Albrectsen kan larernes
reflekterende dialoger udvikle sig til en form for “normalisering” af undervisningspraksis, hvori man
bekrefter hinanden i noget feelles genkendeligt tx: Jeg mangler tid. Derfor kan vi ikke have et mere

forpligtende teamsamarbejde”.

Nerliggende er det, at det professionelle leringsfaellesskab altid ma tilstraebe efter at vere s
meningsfyldt og effektivt som overhovedet muligt, og evt. tage udgangspunkt i Thomas Albrectsens
tre forskellige former for leerersamarbejde. Citatet med laereren giver igen anledning til pointere, at
lererene 1 det professionelle leeringsfellesskab ma rette deres fokus fra, hvad eleverne skal lave - til
hvad eleverne skal lere, og hvordan lererene i leringsfaellesskabet vil facilitere dette.

Afsnit 6.0: Perspektivering, omhandler bl.a., hvordan arbejdet i de digitale leringsplatforme
potentielt kan udgere et grundlag for, at lererne i det professionelle leeringsfallesskab i hgjere grad

kan deprivatisere deres undervisningspraksis.

5.0.Konklusion og sammenfatning
Nearverende bachelorprojekt har jf. problemformuleringen forsegt at belyse, hvordan en folkeskoles

arbejde 1 det professionelle leringsfellesskab er, og hvordan organisationen udvikler en

samarbejdende skolekultur, der kan vere et middel til at efterleve mélene i folkeskolereformen.

Pé baggrund af analysen kan det udledes, at det professionelle leeringsfallesskab og en samarbejdende
skolekultur kan anses som verende gensidigt forbundet. Med dette menes, at det professionelle
leeringsfallesskab tilsigter at veere en leerende organisation, der bestar af en gruppe fagfolk/team, der

er gensidigt forpligtet til at udfere systematiske undersegelser af elevernes lering, og kollektivt knytte
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resultaterne af undersggelserne om elevernes laring til best practice. Derigennem kan grundlaget
skabes for at bade den enkelte leerer og leringsfallesskabets professionelle lering videreudvikles.
Denne proces haenger ulgseligt sammen med, at der pd skolen er en kultur om, at undervisning er
noget, man samarbejder om og noget man tager et kollektivt ansvar for at forbedre. En samarbejdende
skolekultur er altgennemgribende i organisationen, hvor der abonneres pa en trialogisk form for viden
1 organisationen, idet at viden cirkulerer og akkumulerer. Dette skaber grundlag for, at der i
organisationen skabes en videreudvikling af larernes kollektive professionelle laring og
undervisningspraksis eksempelvis til efterlevelse af malene i folkeskolereformen. Argumentet for,
hvorfor bachelorprojektet beskeeftiger sig med sig begrebet om skolekultur er jf. Lise Nielsen, at det
kan vere med til at forklare, hvorfor nogle handlinger pa folkeskolen er mere hyppige og
selvfolgelige end andre. Dette kommer fx til udtryk, nar leereren forklarer, at der pd folkeskolen er en
kultur om, at man deler mange leremidler med sine kollegaer, hvorfor det opleves som den

selvfolgelige handling i organisationen.

Grundlaget for det professionelle leringsfaellesskab findes bl.a. i skolens organisatoriske kapital og
de to styringsdokumenter, der rammesatter skolens arbejde i og med det professionelle
leeringsfaellesskab. Igennem bachelorprojektet er det blevet belyst, at denne form for regulering af det
professionelle leringsfallesskab ikke alene kan skabe en samarbejdende skolekultur. Derfor nevnes
den professionelle tillid nevnes som varende et omdrejningspunkt, da en samarbejdende skolekultur
forudsetter, at der er en kultur af tillid de ansatte imellem, hvilket gor, at man kan tale abent om de

succeser og udfordringer, der opstér i laerernes professionelle praksis.

Denne professionelle tillid fordres bl.a., gennem den professionelle kapital, og serligt gennem den
sociale kapital, da lerere med hgj social kapital jf. Michael Fullan og Andy Hargreaves kan veare
med til at skabe en samarbejdende skolekultur. Idet megen social kapital giver adgang til kollegaernes
menneskelige- og beslutningskapital, hvilket jf. det professionelle leringsfellesskaber kan danne

grundlag for et gget fokus pa lerernes og elevernes i lering iht. mélene i folkeskolereformen.

Gennem bachelorprojektets empiriindsamling og analyse af det professionelle leringsfallesskab og
en samarbejdende skolekultur, er det blevet tydeliggjort, at der i denne forbindelse kan opsta en raekke
udfordringer. Lise Nielsen og hendes begreb om funktionalitetslogikken og temsamarbejde

understreger vigtigheden af, at folkeskolen skaber nogle befordrende rammer for teamsamarbejdet,
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sddan at undervisnings funktionalitet ikke altid bliver teamsamarbejdets primere objekt.
Viceskolelederen pé folkeskolen vedkender, at funktionalitetslogikken kan spille en domminerende
rolle i lerernes temsamarbejde. Derfor havde folkeskolen forsegt at skabe to rum for lerernes
teamsamarbejde. I det ene rum, hvor teamsamarbejdet var organiseret efter forskrifterne fra det
professionelle leringsfellesskab, var det jf. viceskolelederen tydeligt, at nogle lerere fandt
omstillingen til det professionelle leringsfellesskab vanskeligt, da de oplevede begrebet vedr.

patvungen kollegialitet og deprivatisering af deres undervisningspraksis.

Laereren italesatter, at han mangler tid i hans praksis og i arbejdet med det professionelle
leringsfaellesskaber. Ifelge ham, har folkeskolereformen og bilag 4 enske om tilstedevaerelse i
lerernes arbejdstid ikke fort til, at teamsamarbejdet er mere meningsfyldt end det var for. Gennem
bachelorprojektet er det blevet belyst, at der i et professionelt leeringsfallesskab i hgj kan opsté
modsatrettede interesser. Dette kommer til udtryk gennem viceskolelederens enske om et storre fokus
pa elevernes leering med udgangspunkt i mélene fra folkeskolereformen gennem folkeskolens arbejde
i det professionelle leringsfallesskaber, hvilket kan std over for laerernes enske om et mere

meningsfyldt teamsamarbejde, og mere selvbestemmelse i hans individuelle undervisningspraksis.

Det centrale er jf. problemformulering, at dannelsen af et succesfyldt professionelt leringsfallesskab
athenger af organisationens evne til at skabe en samarbejdende kultur, hvilket bade viceskolelederen
og lereren har et medansvar for at skabe. Det er dog stadig til diskussion, hvordan denne
samarbejdende skolekultur faciliteters, saledes at den béade indbefatter funktionalitetslogikken
samtidig med, at alle ansatte oplever det professionelle leringsfellesskab som varende meningstyldt
og effektivt ift. efterlevelsen af mélene i folkeskolereformen. Noget tyder dog pé at svaret pa dette
sporgsmal ma findes pd den enkelte folkeskole, og i dennes specifikke skolekultur, hvilket udger

omdrejningspunktet for et succesfyldt professionelt leeringsfallesskab.

6.0. Perspektivering

Gennem bachelorprojektet er det blevet belyst, at lerernes professionelle laering kan blive sat i
baggrunden, grundet bl.a. tidspres og kulturelle faktorer. Thomas Albrechtsen tre former for
leerersamarbejde kan udgere et udgangspunkt for, at folkeskolen i hgjere grad kan fokusere pa

lerernes professionelle leering.
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De digitale leeringsplatforme har potentialet til at kunne udgere et fundament i det professionelle
leeringsfzellesskab og i skabelsen af samarbejdende kultur, idet at: ”Den digitale lceringsplatform skal
dermed rumme og samle de informationer og data, der giver viden om elevernes progression og
trivsel” (Danmarks Evalueringsinstitut, 2016). Dog understreges det, at selvom larerene far adgang
til nogle data om elevernes lering, s er det pd igen made det samme som, at lererne i teamet
forholder sig til dem, og derigennem udvikler et succesfyldt leringsfallesskab. I den forbindelse
italeseettes vigtigheden af, at skoleledelsen jf. den organisatoriske kapital og klog udevelse af ”push”
og “pull” ledelsesstrategier formar at skabe den rette betingelser for et succesfyldt professionelt

leringsfaellesskab.

Arbejdet 1 et succesfyldt professionelt leringsfaellesskab kraver ogsa, at folkeskolen i hgjere grad
retter fokus mod, hvad det for nogle mél som organisationen ensker at efterleve. Malstyring og
evaluering er grundsten i et professionelt leeringsfeellesskab, da det er de to begreber, som kan komme
til at betyde, at leeringsfaellesskabet i hgjere grad taler om det som organisationen ensker at opné - og

i mindre grad, hvad det er eleverne og en selv skal lave.
Det understreges, at en kulturforandring jf. Edgar Schein kan danne grundlag for et mere succesfyldt

professionelt leringsfellesskab og en mere samarbejdende skolekultur ift. malene i

folkeskolereformen.
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8,0. Bilag

8,1. Bilag 1. Interviewguide viceskoleleder

Kontekstafklaring: Interviewet med viceskolelederen blev planlagt efter en laengere tids
mailkorrespondance. Interviewet foregar d. 21/3, 2018 pa viceskolelederens kontor. Der var afsat 45
min. til forskningsinterviewet. Forskningsinterviewet er opbygget efter principperne fra det
semistrukturerede- og eksplorative forskningsinterview, og skal i1 sammenhe@ng med

bachelorprojektets fanomenlogiske videnskabsteoretiske stasted.

Emner: Spergsmal til interview:

Prasentation af bachelorprojektet e Jeg prasenterer mig selv,
bacheloropgaven og dens
undersegelsesfelt og hvilke emner, jeg
vil komme ind pa i lebet af interviewet.

e Viceskolelederen praesenterer sig selv.

Folkeskoleloven og reformen o Er folkeskolereformen fra 2014 og dens
ambitioner efter din mening blevet
implementeret pa din skole?

- I forleengelse af ovenstaende,
hvad har dig og dine kollegaer
vaeret mest optaget af i denne
sammenhang?

e Har folkeskolereformen fra 2014 givet
bedre mulighed for at leererene kan
medes i deres respektive teams?

Forstdelse af det profesionelle e Hvad er din forstdelse af det
leeringsfaellesskab professionelle laeringsfallesskab som
begreb?

e Ud fra dit ledelsessynspunkt — hvem
mener du, der skal lgfte opgaven om et
godt professionelt leringsfzellesskab?

Forstaelse af skolekultur e Hvad er din forstéelse af begrebet;
Skolekultur?

o I professionelle leringsfellesskab
arbejdes der i1 hgj grad at fremme en
udviklingsorienteret skolekultur - hvad
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gor I for at fremme en
udviklingsorienteret skolekultur?

e Igen set ud fra dit ledelsessynspunkt —
hvem mener du, der skal lefte opgaven
om at skabe en udviklingsorienteret
skolekultur?

- I forleengelse af ovenstaende,
hvorledes definerer du din
ledelsesopgave i denne
sammenhang?

Arbejdet i professionelle leeringsfallesskab e Hvordan har I organiseret arbejdet i de
profesionelle leringsfaellesskaber her pa
skolen?

- I forleengelse af ovenstaende,
hvilke mélsatninger og
hensigter ligger der bag denne
form for organisering?

e Hvad er formélet med arbejdet i det
professionelle leringsfellesskab?

e Det professionelle leringsfallesskab
seetter krav til det paedagogiske
personale evne til at samarbejde.
Hvordan oplever du,
samarbejdsrelationen mellem det
padagogiske personale i det
professionelle leringsfellesskab?

e Har du en idé¢ om udbyttet i det
professionelle leringsfellesskab?

o Hyvilke forventninger har I til det
padagogiske personale jf. arbejdet i det
professionelle leeringsfallesskab, og
hvad ger I for at tydeliggere dette?

- I forleengelse af ovenstaende,

er der nogle udfordringer ift. arbejdet i
det professionelle leringsfaellesskab
som I serligt har vaeret opmarksomme
pa?

NB: Nogle af interviewspergsmalene gar igen fra en tidligere praktikprove.
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8,2. Bilag 2. Interviewguide laerer
Kontekstafklaring: Interviewet med laereren blev planlagt efter, at viceskolelederen havde videresendt

hans mailadresse, hvorefter vi planlegger, at interviewet skal foregd i umiddelbar forleengelse af
interviewet med viceskolelederen. Derfor finder interviewet ogsa sted d. 21/3, 2018 i et madelokale
pa folkeskolen. Der var ogsa afsat 45 min. til dette forskningsinterview. Forskningsinterviewet er
ogsé opbygget efter principperne fra det semistrukturerede- og eksplorative forskningsinterview, og

skal i ssmmenhang med bachelorprojektets faenomenlogiske videnskabsteoretiske stésted.

Emner: Spergsmal til interview:

Prasentation af bachelorprojektet e Jeg prasenterer mig selv,
bacheloropgaven og dens
undersogelsesfelt og hvilke emner, jeg
vil komme ind pa i lebet af interviewet.

e Viceskolelederen praesenterer sig selv.

Folkeskoleloven og reformen o Er folkeskolereformen fra 2014 og dens
ambitioner efter din mening blevet
implementeret pa din skole?

- I forleengelse af ovenstaende,
hvad har dig og dine kollegaer
vaeret mest optaget af i denne
sammenhang?

e Har folkeskolereformen fra 2014 givet
dig og team bedre muligheder for at

samarbejde?
Forstdelse af det profesionelle e Hvad er din forstdelse af det
leeringsfaellesskab professionelle leringsfallesskab?

e Ud fra dit synspunkt — hvem mener du,
der skal lofte opgaven om et godt
professionelt leeringsfellesskab?

Forstaelse af skolekultur e Hvad er din forstéelse af begrebet;
Skolekultur?

e I professionelle leringsfellesskab
arbejdes der i1 hgj grad at fremme en
udviklingsorienteret skolekultur - hvad
gor I for at fremme en

udviklingsorienteret skolekultur?

33



Leererprofession.dk- et site om leererpraksis og professionsudvikling
Mads Lund Hagde Christensen Bachelorprojekt
3008249

2018
UC Syd
Esbjerg

Igen set ud fra dit synspunkt — hvem
mener du, der skal lgfte opgaven om at
skabe en udviklingsorienteret
skolekultur?
- I forleengelse af ovenstaende,
hvorledes definerer du din
opgaver i denne sammenhang?

Arbejdet i professionelle leeringsfallesskab .

Hvordan har I organiseret arbejdet i de
profesionelle leringsfaellesskaber her pa
skolen?

- I forleengelse af ovenstaende,
hvilke mélsatninger og
hensigter ligger der bag denne
form for organisering?

Hvad er formalet med jeres arbejde i det
professionelle leringsfellesskab?

Hvor manges forskellige team-
konstruktioner indgar du 1?

Hvordan vil du beskrive jeres
samarbejde 1 leringsfaellesskaberne —
hvad bruger I tiden pa?

Hvad vil du sige, at I bruger mest tid
pa/diskutere mest i
leringsfaellesskaberne?

- I forleengelse af ovenstaende,

er der nogle udfordringer ift. arbejdet i
det professionelle leringsfaellesskab
som I serligt har vaeret opmarksomme
pa?

Hvordan pévirker det professionelle
leringsfaellesskab din
undervisningspraksis?

Er arbejdet i leringsfallesskaberne
meningsfulde for dig, og "hejner”
arbejder i leringsfellesskaberne din
undervisning?

- I forleengelse af ovenstaende,
kan du give mig et eksempel
herpa?

Hvor meget betyder relationen laererene
imellem for arbejdet i det professionelle
leringsfaellesskab
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- I forleengelse af ovenstaende,
hvorledes er forholdet mellem
det professionelle og det
private?

NB: Nogle af interviewspergsmalene gar igen fra en tidligere praktikprove.

8,3. Bilag 3. Retningslinjer for det primaere klasseteamsamarbejde
Et velfungerende teamsamarbejde er forudsatningen for at udvikle inkluderende leringsmiljoer. Et
velfungerende team planlegger, underviser og evaluerer sammen.

For at opné et velfungerende teamsamarbejde skal de enkelte teams arbejde ud fra nedenstéende.

Mil for teamsamarbejdet:

*At arbejde mod fzlles mal for eleverne og samarbejde om elevernes udvikling, elevplaner og
arsplaner, si den enkelte elevs laering og progression folges

At samarbejde om elevernes laering og trivsel pé en struktureret mide fx ved hjelp af dialogvearktejer

*At samarbejde om kommunikation til hjemmene bl.a. ved hjlp af kort information om arbejdet i
klasserne og klassens temperatur med fokus pa den gode historie

Strukturen omkring teammederne:

*Klasselereren er teamkoordinator, udarbejder dagsorden og er madeleder

*Teammederne planleegges med udgangspunkt i det enkelte klassetrins behov. Der eksperimenteres
med forskellige medeformer og medelaengde

*Der er madepligt til teamederne
*Ledelsen kan deltage i teammmederne

Megdernes form:

*Der udsendes dagsorden for maderne. Der kan ogsé holdes ad hoc -meder uden dagsorden
*Der fores beslutningsreferat fra mederne, som gemmes pé Intra i argangsmappen

*Fraveerende teammedlemmer og faglerere har pligt til selv at holde sig opdateret omkring medets
beslutninger

Godkendt i MED den 11. november 2015
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8,4. Bilag 4. Arbejdstidens organisering i skoledret 2016—2017 for lzerere,
bgrnehaveklasseledere og paedagoger

Planlegning og gennemforelse af arbejdet pd XX Skole er kendetegnet af professionalisme,
ansvarlighed, tillid, og samarbejde. Der gnskes udviklet et steerkt samarbejde mellem medarbejderne
gennem teamsamarbejdet og samarbejdet i afdelingerne. Der enskes ligeledes et tet og dbent
samarbejde mellem ledelse og medarbejdere. Samarbejdet tager udgangspunkt i de fem pejlemerker
for professionelle laeringsfellesskaber: Falles verdier og vision, fokus pa elevers laring,
reflekterende dialoger, deprivatisering af praksis, samarbejde. Mélet er, at vi udvikler os fra team til
professionelle leeringsfallesskaber, og at teamet far sat mal for bade teamets egen laering og elevernes

leering.

F/ALLES VERDIER
OG VISION

FOKUS PA ELEVERS
LARING
REFLEKTERENDE
DEPRIVATISERING

DIALOGER
AF PRAKSIS
SAMARBEJDE

Arbejdstiden placeres for leerere og bh. klasseledere hovedsageligt i tidsrummet kl. 7.00-17.00.
For peedagoger placeres arbejdstiden i tidsrummet 6.15-17.00 — undtaget kan veere

foraldremeder, klassearrangementer, ekskursioner og enkelte paedagogiske arrangementer.

Padagogenes arbejde tilretteleegges normalt pa hverdage, mandag til fredag. Arbejdstidsnormen (den
hgjeste arbejdstid) for fuldtidsbeskaftigede, beregnes som 7,4 timer pr. kalenderdag i normperioden
ekskl. lordage og sendage. Det tilstraebes, at paedagogerne har sammenhangende arbejdstid, nér de

varetager opgaver bade som skolepadagoger og SFO-pedagoger.

Elevernes skoletilbud placeres pa 200 skoledage svarende til 40 uger.
I SFO-en holdes der lukkeuger i uge 29 og 30 samt lukkedage den 27/12, 28/12, 29/12 og den 10/4
11/4 12/4. Der kan forekomme enkelte andre lukkedage, hvis der er fa tilmeldte elever pa elevfrie

dage.
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Fordeling af arbejdstiden pa XX Skole:

Den samlede arbejdstid for leerere og bh. klasseledere fordeles pa 210
dage, 42 uger med udgangspunkt 40 timers tilstedevarelse (dog 35 timer 1 uge 32 og 35 timer i uge
27) - 200 skoledage og 10 elevfrie dage.

I serlige tilfelde kan der benyttes 100 individuelle timer til serligt individuel forberedelse (fx ved

ekstra store arbejdsopgaver).

For padagoger, der arbejder i bade skole og SFO-delen fordeles arbejdstiden pa 44,6 uger. For
skolepadagoger, der kun arbejder i skoledelen fordeles arbejdstiden pa 42 uger ligesom for lerere og

bh. klasseledere.

10 elevfrie dage anvendes siledes:
Uge 32 — madepligt den 8. 9. og 10. august. 35 timer
Uge 2712018 - 5 dage

35 timer

Foraldremeder, klassearrangementer, pad. udvikling (4 tim.) 10 timer

Der kan 1 serlige tilfelde gives individuelle timer til (timerne administreres af den enkelte

medarbejder):

Serligt individuel forberedelse (fx ved ekstra store arbejdsopgaver)

og mader med elever 100
timer

Derved sikres gennemsigtighed og lige vilkér for alle ift. seeraftaler.

I alt timer forbrugt 180
timer

40 skoleuger 37,5 timer (tilstedevzerelse) 1500 timer

Netto-arbejdstid i alt 1680 timer
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De eclevfrie dage anvendes til udviklingsarbejde, individuel forberedelse, fzlles forberedelse,
fagudvalgsarbejde, faglig fordybelse, paed. dage, felles mader, teammeder, oprydning og klargering
af lokaler m.m.

Der reserveres min. 1 dag til feelles kommunalt paedagogisk dag.

Af hensyn til den samlede opgavelgsning kan der som udgangspunkt ikke holdes ferie/fridage pa de

elevfrie dage. Omsorgsdage vurderes i de konkrete tilfaelde.

Fleksordning:
Udgangspunktet for fleks-ordningen er:

Fellesskabet frem for det individuelle séledes at mulighederne for falles forberedelse, fzlles
gennemforelse og falles evaluering af undervisningen, det pedagogiske arbejde og arbejdsdagen

fastholdes og handteres i den felles tilstedevarelse pa skolen.

P& XX Skole kan den enkelte medarbejder valge at blive lengere pa skolen pa dage, hvor der er
meget planlegningsarbejde/forberedelse og ga tidligere pad andre dage, nar det ikke gar ud over
planlagte meder. En medarbejder, der har brug for legebesog, tandleegebesog m.m. kan leegge et
saddant beseg 1 sin planlegningstid, mod at man bliver den tilsvarende tid pa et andet tidspunkt, og
safremt det ikke gir ud over planlagte mader og falles forberedelse med andre. Udgangspunktet er,

at de 40 timers tilstedeverelse i gennemsnit fastholdes.
Der kan flekses i tidsrummet 7.00-17.00 og indkaldes til meder med 1 uges varsel af ledelsen.

Der udbetales arbejdstidsbestemte tilleeg jevnfor lov nr. 409 og evrige geldende aftaler.

Ferie:

Der holdes ferie i uge 4212017, 7, 28, 29 og 30 1 2018.

6. ferieuge (skal atholdes inden den 1. maj 2018):

Der er folgende muligheder for en individuel aftale mellem medarbejder og leder:
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e Udbetaling

e Frihed — enkeltdage eller ssmmenhangende dage med hensyntagen til organisationens drift.

Dage, hvor der ikke planlzegges med arbejde for lzererne i skoleiret 2017-2018:
22.,27.,28.,29. og 2. januar.
o Uge4212016,uge 712017 oguge 27 —28—-29-3012017.

e 10.-12. april i 2017 samt fredag den 26. april i 2017.

Arbejdstidens placering pa skoledage leegges siledes, at den enkelte som udgangspunkt er til
stede 40 timer ugentligt:

Nedenstaende tider er vejledende og tager hensyn til afdelingernes forskellige undervisningstider.

40-timers tilstedevaerelse med mulighed for fleksordning

(bemaerk, medetiden onsdage er obligatorisk):

Mandag kl. 7.30 — 15.15
Tirsdag kl. 7.30 — 15.15
Onsdag kl. 7.30 —16.30 (obligatorisk medetid)
Torsdag kl. 7.30 — 15.15
Fredag kl. 7.30 — 15.15

+ Der kan indkaldes til meder i den ordinzare arbejdstid med 1 uges varsel.
+ Teamet flekser selv, nar der er behov for det.

+ Skole-hjem-samtaler ber ikke afvikles pa onsdage i medetiden. Se i ovrigt retningslinjer for
skole-hjem-samtaler.

+ Onsdage er reserveret til moder.

Seerlige aftaler:
+ Alle nyuddannede lerere underviser max. 25 lektioner om ugen. Alle nyuddannede fér
tilknyttet en mentor.
+ Nedsat tjeneste og restbarsel aftales i hvert enkelt tilfaelde med ledelsen.

+ Aldersreduktion — indregnes som nedsat tjenestetid pa ugebasis.
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+ Modefri dage som folge af nedsat tjeneste gives kun ved nedsat tjeneste pa min. 20 % (ferste

prioritering uddannelse og ’smaberns” barsel).
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8,5. Bilag 5. Eksempel pd databehandling af forskningsinterviewet med viceskolelederen

Eksempel pa bachelorprojektets databehandling af interviewet med viceskolelederen. Grundet det
maksimale antal for bilag i bachelorprojektet vises kun dette eksempel pa datehandlingen af
bachelorprojektets indsamlede empiri.

Der gores opmeerksom pa, at der rapporteres de mest betydningsbarende citater fra
forskningsinterviewet med viceskolelederen, og at dette skal ses i sammenheng med

bachelorprojektets faanomenlogiske videnskabsteoretisk stasted.

Udskrift af transskriptionen Kodeord som Rapportering
med viceskolelederen. transskriptionen
gennemsgges for

MC: ..Men hvordan foregér det | Teamsamarbejde ”Leererne diskuterer jo rigtig
sa pé skolen. Jeg kan jo se ud mange ting, men det bliver nok
fra dokumenterne, at du gerne Teammeder meget det praktiske, der kommer
vil have et forpligtende til at fylde. Hvordan planlegger
teammeder med dagsordner Organisering af teammeder | vi elevsamtalerne? Hvorfor vil
osv., men hvad er din oplevelse, den og den elev ikke hore efter?
om hvad larerne taler om i Funktionalitetslogik Hvorfor vil de aldrig leegge
deres respektive teams, og hvor mobilen veek? Mad de drikke vand
meget fylder praktiske? De praktiske dimensioner af | i timerne? Sa der bliver jo talt
undervisningen rigtig meget om det praktiske.
Viceskoleleder: Altsa. Lererne Det vi egentlig har gjort for at
diskuterer jo rigtig mange ting, komme problemet lidt til livs det
men det bliver nok meget det er, at man kan holde de her
praktiske, der kommer til at uforpligtende teammader, hvor
fylde. Haha — jeg vil faktisk man lige draofter de her generelle
onske, at jeg kunne sige, at det dagligdags problematikker”

skete, men det passer ikke — du
ved hvordan planlegger vi gh
elevsamtalerne? Hvorfor vil den
og den elev ikke hore efter?
Hvorfor vil de aldrig legge
mobilen vaeek? M4 de drikke
vand i timerne? S& der bliver jo
talt rigtig meget om det
praktiske. Det vi ghm egentlig
har gjort for at komme
problemet lidt til livs det er, at
man kan holde de her
uforpligtende teammeder, hvor
man lige ohh drefter de her
generelle dagligdags
problematikker..
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MC: Men hvordan har du som
leder, s forsegt at komme det,
som du beskrev lige for til livs?

Viceskoleleder: Men sa har vi
faktisk valgt at sige, at alle de
forskellige teams de skal
udarbejde sddan en
teamkontrakt, hvor de ligesom
fér sat ord pd de forventninger
de har til hinanden, og nar de
ehm holder et teammede, sa vil
vi gerne have et referat
minimum en gang i maneden.
Ogsé har vi sat en skabelon op
for en god dagsorden, hvor man
lige preecis drefter elevernes
leering og udbytte af
undervisning. Det har der
faktisk vaeret rigtig meget kritik
af til en start, fordi at rigtig
mange af lererene troede shm,
at vi ligesom ville kontrollere
dem, men det er faktisk blevet
rigtig, rigtig godt.

MC: ..Hvilke former for
malsatninger og hensigter
ligger der sa bag den made I har
valgt at organisere jer her pa
skolen?

Viceskoleleder: Jamen det er jo,
at eleverne skal blive sé dygtige
som muligt. Altsé de skal lere
mere og det skal veere mere
spendende undervisning. Og
det skal oh ogsa gerne vere
mere varieret undervisning..

Det professionelle
leringsfaellesskab og et
forpligtende
teamsamarbejde
Funktionalitetslogik

Dagsorden

Ledelse af folkeskolen som
en lererende organisation

Samarbejde

Formalet ved det
professionelle
leringsfaellesskab

Folkeskolereform

Learing

Alle de forskellige teams skal
udarbejde en teamkontrakt, hvor
de klarlegger deres
forventninger til hinanden, og
nar de holder et teammade, sa
vil vi gerne have et referat
minimum én gang i mdneden. Vi
har sat en skabelon op for en
god dagsorden, der sikrer, at
man drofter elevernes leering og
udbytte. Der har veeret lidt kritik
af det til en start, fordi at
leererne troede, at vi ville
kontrollere dem, men det er
faktisk blevet rigtig godt

"At eleverne skal blive sd
dygtige som muligt. De skal lcere
mere, og det skal veere mere
speendende og varieret
undervisning”’
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MC. ..Men hvordan oplever du
sa lerernes evne til at arbejde i
det professionelle
leringsfeellesskab — altsa
fungerer det gnidningsfrit?

Viceskoleleder: Ahh. Det er
faktisk meget forskelligt! Der,
hvor man er blevet tvunget til
det, der fungere det faktisk
bedre, fordi at det er et must.

Og jeg synes faktisk, at der hvor
det har veeret frivilligt der
fungerer det ikke altid helt sa
godt.

MC: Okay. Siden det frivillige
arbejde ikke fungerer — hvad
har I sa gjort ved det?

Viceskoleleder:.. Og du ved
selvom, at det kan vere rigtig
treels, at der nogen gange
kommer lidt oppe fra, og man
kan sige — kan vi ikke snart fa
noget ro? Sa er det bare vigtigt,
at der kommer noget som
leererne kan bygge videre pa, og
sa er vigtigtste gh jo bare, at det
giver mening...

MC: . Kan du ikke sa forklare,
hvad det er for nogle former for
skolekultur, som I gerne vil
fordre her pa skolen?

Viceskoleleder: Her pa skolen
der synes jeg faktisk, at der pa
skolen er plads til du ved séddan
lidt forskellige typer af lerere,
fordi jeg tror faktiske meget pé
den made, at der kommer en
mere spendende og kreativ
kultur...

Det professionelle
leringsfaellesskab

Indbyrdes relationer
Samarbejde og skolekultur

Formalet med laerernes
professionelle lering

”Push” og ”pull” strategier
for ledelse af laerernes

arbejde i det professionelle
leringsfaellesskab

Skolekultur

Samarbejde 1 organisationen

”Der, hvor man er blevet tvunget
til det, der fungerer det bedre,
fordi at det er must. Der, hvor
det er frivilligt, der fungerer det
ikke altid helt sa godt”

”Det er godt, at der nogen gange
kommer lidt oppe fra som
leererne sa kan bygge videre pd.
Det vigtigste er, at det giver
mening”

”Det er vigtigt, at der pad skolen
er plads til forskellige typer af
leerere, jeg tror pa den mdde, at
der kommer en mere spcendende
og kreativ kultur”.
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MC: ..Har du en idé om det ”Nogen synes, at de mangler tid

udbytte som lererne far af det Tidspres til det her samarbejde, og synes

professionelle bare at det her deprivatisering er

leeringsfaellesskab — og hvad er | Deprivatisering en ekstra arbejdsbyrde, og de

din fornermelse — dygtiggere kan ikke rigtig se nogen fordele i

de sig i feellesskab? Det professionelle det. Her teenker jeg, at det er
leeringsfaellesskab fordel her, at vi har mange yngre

Viceskoleleder: Jamen igen leerere, fordi jeg tror, at det er

altsa. Nogen, at de shm de Den samarbejdende lerer og | lettere for lcerere, der er

mangler tid. De mangler tid, og | den privatpraktiserende uddannet inden for de seneste

synes, at de mangler tid til det leerer par at teenke vidensdeling og

her samarbejde, og de egentlig deprivatisering i stedet for

bare, at det her deprivatisering individuel egen praksis.

ohmmm er en ekstra
arbejdsbyde, og de kan du ved —
ikke rigtig se nogen fordele i
det. Her teenker jeg faktisk, at vi
har en rigtig stort fordel i, at vi
har mange yndre lerere, der oh
er uddannet inden for de seneste
par ar — og de teenker méske
sadan lidt mere vidensdeling og
deprivatisering i stedet for shm
individuel egen praksis...
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8,6. Bilag 6. Edgar Scheins model over organisationskultur
(Bukbjerg, 2015).

FYSISKE UDTRYK,
SPROG, TRADITIONER,
HISTORIER

VARDIER OG NORMER

SYNLIGE BEGRUNDELSER
FOR DET MAN GOR
(STRATEGIER. MAL. FILOSOFIER)

GRUNDLAZGGENDE ANTAGELSER

DEN ULTIMATIVE KILDE TIL VERDIER OG HANDLINGER
(OPFATTELSER, FOLELSER, TANKER)
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