Fagbladet Folkeskolens undersgogelse af kommunale projekter

Indsamlet i marts og april

| det folgende kan leeses resultaterne fra Fagbladet Folkeskolens undersggelse, der
bygger pa spergeskemaer udsendt til kommunale skolechefer, lokale lzererkredse for alle
landets kommuner og alle skoleledere.

| undersogelsen er et projekt:
+  Kommunalt vedtaget
+ Har et selvsteendigt budget
+  Er obligatorisk for minimum en gruppe af leerere pa alle kommunens skoler
+ Kreever en opkvalificering af en gruppe leerere i form af afsatte kursustimer
Desuden

- Storrelsen pa projekterne har ingen betydning, hvorfor stort som smat kan teelle
som projekter

+ A.P. Mgller- og EU-finansierede projekter teeller som projekter, hvis de ellers
opfylder ovenstaende kriterier

+ Almindelig lobende opkvalificering i specifikke fag teeller ikke med som et projekt

Skolechefer om antal projekter (bygger pa svar fra 62 skolechefer):
Gennemsnit: 2,7 projekter pr. kommune
Median: 2 projekter pr. kommune

Procent skolechefer, som angiver, at der er vedtaget tre eller flere projekter: 33,9 %
Laveste antal projekter: 0
Hojeste antal projekter: 12

Lokale laererkredse om antal projekter (bygger pa svar fra leererkredse i 75
kommuner):

Gennemsnit: 3,3 projekter pr. kommune

Median: 3 projekter pr. kommune

Procent leererkredse, som angiver, at der er vedtaget tre eller flere projekter: 49,3 %
Laveste antal projekter: 0
Hgjeste antal projekter: 18

| 45 kommuner har Fagbladet Folkeskolen modtaget svar fra skolechefen og den
lokale leererkreds. Pa spogsmalet om antallet af projekter angiver skolechefen og
laererkredsen fra samme kommune det samme antal projekter i 27 procent af
tilfeeldene.



Svar fra skolechefer
(Antal svar=62)1 2

Hvilke af falgende projekter har | per dags dato i kommunens folkeskoler?
(Her har det veeret muligt at angive flere svar)

LP-Modellen/Cooperative Learning (n=6)
Program for Laeringsledelse (n=16)

Visible Learning/Synlig Leering (n=5)

Andre John Hattie-inspirerede projekter (n=9)

Vi har ingen af ovenstaende projekter (n=35)

Hvilke(t) indsatsomrade(r) retter flest af projekterne sig mod?
(Her har det veeret muligt at angive flere svar)

Elevernes trivsel (n=43)

Tosprogsomradet (n=6)

Elevernes faglige niveau (n=53)

Inklusion (n=32)

Leerernes arbejdsforhold (n=10)

Overgang fra sfo til skole og/eller fra 9/10. klasse til ungdomsuddannelse (n=5)
Beveaegelse (n=3)

Aben Skole (n=10)

Andet (n=21)

Vi har ikke nogen projekter (n=1)

Bruger I/har brugt eksterne konsulenter til radgivning i forbindelse med implementering af
kommunens leeringsplatform?

Ja, eksterne konsulenter star for den samlede radgivning (n=3)
Ja, eksterne konsulenter star for en del af den samlede radgivning (n=31)
Nej (n=28)

" Antallet af svar angives i tabellerne som n

2 Nogle af totalerne i tabellerne giver 99 eller 101. Dette skyldes, at procentsatserne er afrundet, sa der ikke
er angivet decimaler.



Har | vedtaget seerlige indsatser for at opna reformens malsaestning om fuld
kompetencedaekning i 20207

Ja (n=52) 84 %
Nej (n=10) 16 %



Svar fra lokale laererkredse
(Antal svar=60)3 4

OBS! Modsat i de skrevne artikler er tabellerne ikke her renset for svarene “Vi har ikke nogen projekter med
dette formal”. Procentsatserne stemmer derfor ikke overens med dem, der praesenteres i artiklerne.

De projekter, der har til formal at forbedre leerernes mulighed for at levere god
undervisning, har medfgrt en forbedring af leerernes mulighed for god undervisning

Helt enig (n=1)

Enig (n=9)

Hverken eller (n=25)
Uenig (n=13)

Helt uenig (n=4)

Vi har ikke nogen projekter med dette formal (n=8)

De projekter, der har til formal at styrke elevernes faglighed, har medfort en styrkelse af
elevernes faglighed

Helt enig (n=1)

Enig (n=7)

Hverken eller (n=28)
Uenig (n=9)

Helt uenig (n=4)

Vi har ikke nogen projekter med dette formal (n=11)

De projekter, der har til formal at hgjne elevernes trivsel, har medfort hgjere trivsel for
eleverne

Helt enig (n=0)

Enig (n=6)

Hverken eller (n=17)
Uenig (n=8)

Helt uenig (n=1)

Vi har ikke nogen projekter med dette formal (n=28)

3 Antallet af svar angives i tabellerne som n

4 Nogle af totalerne i tabellerne giver 99 eller 101. Dette skyldes, at procentsatserne er afrundet, sa der ikke
er angivet decimaler.



De projekter, der har til formal at forbedre leerernes arbejdsmilja, har medfert forbedring af
leerernes arbejdsmiljo

Helt enig (n=0)
Enig (n=3

Hverken eller (n=12

)
)
Uenig (n=11)
Helt uenig (n=2)

)

Vi har ikke nogen projekter med dette formal (n=32




Svar fra skoleledere
(Antal svar=220)° ©

OBS! Modsat i de skrevne artikler er tabellerne ikke her renset for svarene “Vi har ikke nogen projekter med
dette formal”. Procentsatserne stemmer derfor ikke overens med dem, der praesenteres i artiklerne.

Skolens leerere har tilstraekkelig tid til projekterne

Helt enig (n=25)
Enig (n=66)
Hverken eller (n=59)
Uenig (n=53)
Helt uenig (n=14)

Vi har ikke nogen projekter (n=3)

De projekter, der har til formal at forbedre leerernes mulighed for at levere god
undervisning, har medfgrt en forbedring af leerernes mulighed for god undervisning

Helt enig (n=39)
Enig (n=117)
Hverken eller (n=40)
Uenig (n=9)

Helt uenig (n=6)

Vi har ikke nogen projekter med dette formal (n=9)

De projekter, der har til formal at styrke elevernes faglighed, har medfort en styrkelse af
elevernes faglighed

Helt enig (n=26)
Enig (n=123)
Hverken eller (n=54)
Uenig (n=2)

Helt uenig (n=6)

Vi har ikke nogen projekter med dette formal (n=9)

5 Antallet af svar angives i tabellerne som n

6 Nogle af totalerne i tabellerne giver 99 eller 101. Dette skyldes, at procentsatserne er afrundet, sa der ikke
er angivet decimaler.



De projekter, der har til formal at hgjne elevernes trivsel, har medfart hgjere trivsel for
eleverne

Helt enig (n=21)
Enig (n=108)
Hverken eller (n=44)
Uenig (n=4)

Helt uenig (n=3)

Vi har ikke nogen projekter med dette formal (n=40)

De projekter, der har til formal at forbedre leerernes arbejdsmiljg, har medfert forbedring af
leerernes arbejdsmiljo

Helt enig (n=11)
Enig (n=52)
Hverken eller (n=43)

Uenig (n

=8)
Helt uenig (n=4)
02)

Vi har ikke nogen projekter med dette formal (n=1

Har | projekter pa skolen ved siden af de kommunalt besluttede projekter?
(Et projekt defineres her som vaerende obligatorisk for minimum en gruppe af leerere pa skolen, og at det kreever opkvalificering af en
gruppe leerere i form af afsatte kursustimer)

Ja (n=157) 71 %
Nej (n=63) 29 Y%



Udvalgte kommentarer fra undersggelsen
Leererkredse:

“Det er de lokalt funderede projekter, som kommer vokser nedefra, hvor man virkelig opnar
medejerskab, engangement og mening, som giver allermest veerdi”

“Medarbejderne har en oplevelse af, at det vaelter ind over dem med opgaver, som ikke
direkte knyttes op pa kerneopgaven, og som tager tiden fra de vigtigste kerneydelser”

“Enkelt set giver nogle af projekterne mulighed for forbedring af undervisningen. Samlet
set er der dog for mange projekter, og det grundlaeggende problem er jo fortsat, at der er
for lidt tid til for mange opgaver”

“Der er stor forskel i tilbagemeldingerne fra skolerne, hvor de frivillige kurser og kurser for
udvalgte grupper opleves mest meningsfulde, mens andre opleves som tidsspilde”

“Projekterne er taenkt positive og er ogsa gode tiltag, men de tager tid fra leerernes andre
kerneopgaver, og her er det altid forberedelsen af undervisningen, der bliver stjalet fra”

“Enkelte projekter forbedrer leerernes mulighed for bedre undervisning, andre gor ikke.
Men maengden gor, at det bliver sveert at fa de gode i mal pa en hensigtsmaessig made”

“Der er for mange projekter, og der mangler generelt tid til at fore projekterne ud i livet”

“Leererne har for mange opgaver, og nar man sa som leerer skal forholde sig til nye
projekter, der maske ikke er helt gennemteenkte, sa forveerrer det faktisk leerernes
arbejdsmiljo”

“Umiddelbart kan det veere lidt svaert at se, om projekterne forer til bedre arbejdsmiljo, da
udviklingen jo skubber til det trygge. Samtidig opleves det mange steder, som om der hele
tiden er rigtig meget nyt, der skal veere styr pa. Men overordnet teenker jeg, at
intentionerne er gode, og hvis skolerne de naeste ar far tid til at arbejde med de forskellige
redskaber, vil det maske kunne fa en indflydelse”

Skoleledere:

“Jeg har oplevet, at vi har igangsat en del projekter hen over de seneste ar, men jeg
teenker ogsa samtidigt, at det er nodvendigt at sikre den nadvendige kompetenceudvikling
for at kunne leve op til de krav og forventninger, der stilles til det, vi skal ‘levere' fra
folkeskolerne”

“Der er et stort gab mellem det at koble sig pa projekter og sa selv som leder at have faet
gjerskab via medarbejdere pa projekter. Forvaltningen har i flere sammenhaenge totalt
manglende kobling til praksis og de opgaver, skolen i ovrigt varetager. Projektstyringernes
succes har derfor sit dekoblede liv’

“Alle Vejle Kommunes projekter er til understottelse af arbejdet med reformen”
“Jeg kunne - som en del andre skoleledere - onske mig storre indflydelse pa, hvad der

igangseettes af projekter, men jeg har ogsa respekt for, at der foretages kvalificerede
beslutninger i en forvaltning med kompetente konsulenter pa forskellige fagomrader”



“I forhold til Visible learning havde det vaeret klogt af kommunen at lytte til lederne”

“Skoledirektor (red. navn fiernet) optraeder som en meget gammeldags arbejdsgiver, der
vil have den sidste drabe ud af sine medarbejdere uden at motivere - Direktor (red. navn
fiernet) har pa rekordtid formaet at tage motivationen fra alle - Direktor (red. navn fiernet)
har skabt et frygtsmiljo, hvor alle frygter for deres stilling - Direktor (red. navn fjernet) har
Skabt et miljo, hvor ingen onskKer at risikere noget - Direktor (red. navn fjernet) mange
negative reaktioner har skabt et frygtsmiljo, hvor ingen vil risikere noget og hellere
undlader at gore noget af skraek for at blive fyret - Skoledirektor (red. navn fiernet) har ikke
inddraget nogen - Skoledirektor (red. navn fiernet) har pa rekordtid frataget alle lysten til at
bidrage”

“Der er en ny skolestruktur i kommunen. Denne har gjort, at skoleledelsen er kommet
teettere pa politikerne og derfor kan radgive bedre. Saledes er projekter blevet kvalificeret
og andre mulige projekter er blevet aflyst, nar skolelederne har sagt, at det ikke giver
veerdi for nogen at lave de konkrete projekter. Med andre ord er dialogen og lydhorheden
blevet bedre”

“Projekterne er ofte centralt faciliteret i et tempo, der saetter ledelseshensyn til side pa
grund af tempo alene og afkortede timelines/deadlines. Med andre ord bliver der sjeeldent
tid til at involvere medarbejdere i bade tid (tid eller lon) og ejerskab”

“Program for lzeringsledelse har fokus pa bade faglighed og trivsel, men selv uden det, har
vi meget fokus pa trivsel og dannelse, sa vi er ikke projektafhaengige”

“Vi har oplevet en fremgang i elevernes faglige resultater. Eleverne har med eksempelvis
Synlig Leering faet en starre bevidsthed om egen laering og lzeringsprogression”

“Der har veeret projekter, som har bidraget til en forbedring af leerernes arbejdsmiljo, men
der har i samme periode ogsa veeret mange ting, der har medvirket til at oge presset pa
leererne”

“Kun ca. 60% af personalet gik helhjertet ind i et storre projekt vedrorende arbejdsmiljo”
“Laererne underviser 27 lektioner og har derfor ikke tid til at lobe til et hav af kurser”

“Det afhaenger meget om den enkelte lzerer. Som pa alle andre arbejdspladser, er der
nogen, der far tingene ud over stepperne - mens andre synes det er sveert”

“Alle vores projekter giver veerdi”



