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Punkt 6.
Born og Unge
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Bilag:

- Folgebrev - Barn og Unge

- Opsamling - drift BU

- Notat1 - Udgiftspres i Barn og Unge i Budget 2024-2027

- Notat2 - Beregningsnotat vedr. demografisk udvikling - Bgrn og Unge

- Notat3 - Virksomhedsrapport pr. 31. juli 2023 - Bagrn og Unge

- Notat4 - Alternativt budgetforslag - Bern og Unge

- Notat5 - Anlaegsbudget 2024-2027

- Drift1 - Feelles ledelse

- Drift2 - Reduktion af skolernes ressourcer til forebyggelse og trivsel

- Drift3 - Klasseoptimering svarende til 2 klasser

- Drift4 - Bortfald af minimumstildelingen for samleesning af klasser

- Drifts - £ndring af forudsaetning om samlaesning fra 11 elever til 13 elever i gennemsnitlig klassekvotient
- Drifté - £ndring af skolernes ressourcemodel s& det gennemsnitlige undervisningstimetal ages
- Drift7 - Flytning af Kollegievejens Skole

- Drift8 - ZEndret serviceniveau pa transport af skoleelever

- Drift9 - Beeredygtige skoletilbud i det gstlige Aalborg

- Drift10 - Minimumsnormeringer, gradvis udmentning af resterende statslige midler

- Drift11 - Zndret fordeling mellem lzerere og paedagoger i den understattende undervisning

- Drift12 - Reduktion af baerbare enheder i indskolingen

- Drift13 - Besparelse i ungdomsskolen og kulturskolen

- Drift14 - Justering af paedagogiske indsatser vedr. DMI, sprogpraver, tilskud til GameStreet MEKKA og
skoleskak

- Drift15 - £ndring i uddannelsessammensaetningen i daginstitutioner og DUS

- Drift16 - £ndring i kommunalt tilskud til sociale normeringer

- Drift17 - Nedseettelse af abningstiden i daginstitutioner med 1 time ugentligt

- Drift18 - Ledelsesmaessig justering pa dagtilbudsomradet

- Drift19 - Reduktion af ressourcetildeling til rengearing

- Drift20 - Central ledelse og administration
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@konomi og Erhverv
@konomikontoret
Boulevarden 13
9000 Aalborg

@konomi og Anlaeg

Den 18. august 2023 gﬂéqh%gbggffe 8

9400 Ngrresundby

Borne- og Undervisningsudvalgets fremsendelsesskrivelse nit:Fs
til Gkonomiudvalgets budgetseminar (budget 2024-2027)

Hermed fremsendes Barne- og Undervisningsudvalgets budgetmateriale 2024-2027 til dkonomiudvalgets
budgetseminar. Budgetmaterialet er behandlet pa udvalgsmedet den 15. august 2023 og fremsendes il
Jkonomiudvalget med henblik pa Byradets videre arbejde med Budget 2024-2027. Der tages forbehold for
den videre politiske behandling af budgetforslaget.

Som supplement har Barne- og Undervisningsudvalget vedlagt et alternativt budgetforslag til Byradets
orientering, der bl.a. indeholder skolelukninger.

Budgetmaterialet omfatter falgende dele:
- Barne- og Undervisningsudvalgets forslag til driftsbudget 2024-2027 ud fra Byradets rammer for
budget 2024-2027
- Demografiregulering af Bgrn og Unges budget 2024-2027
- Sats- og takstregulering af budget 2024-2027
- Lov- og cirkulaereprogram
- Qvrige tekniske aendringer

Vedlagt til fremsendelsesskrivelsen er falgende materiale:
- Beskrivelser af 20 reduktionsforslag til driftsbudget 2024-2027 (nr. 1-20)
- Notat vedr. udgiftspres i Barn og Unge
- Notat vedr. demografiregulering af budget 2024-2027
- Notat om virksomhedsrapport pr. 30. juni 2023 for Bgrn og Unge
- Alternativt budgetforslag

Vedr. anleeg
Anleegsbudgettet behandles i et @konomiudvalgsspor. Vedlagt i bilag er til orientering Berne- og

Undervisningsudvalgets forslag til anlsegsbudget 2024-2027, som blev fremsendt til @konomiudvalget den
20. juni 2023.

Bgrne- og Undervisningsudvalgets forslag omfattede, at der inden for rammen af budget 2023-2026 blev
afsat budget til de ngdvendige daginstitutioner inden for plan for sikring af pasningsgarantien (Ferskenvej,
Frejlev, Hgjvang, centrum og Vodskov) samt ngdvendige skolerenoveringer (Nr. Uttrup og Vejgaard Jstre)
og kapacitetsudvidelser (Hgjvang). Herudover blev der fremsendt budgetansker vedrgrende midlertidige
institutioner, renovering og vedligeholdelse af daginstitutioner samt legeplads pa Seminarieskolen.

Jkonomiudvalget har efterfalgende arbejdet videre med forslaget til anlsegsbudget 2024-2027, som kommer
til at fremga af Byradets 1. behandling.
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sBoarne- og Undervisningsudvalgets forslag til driftsbudget 2024-2027

Bgrne- og Undervisningsudvalget har igennem foraret 2023 arbejdet ud fra de rammer for budget 2024-
2027, som Byradet besluttede den 6. marts 2023, hvor hvert udvalg skal beskrive budgetreduktioner pa 1,0
pct. i 2024, 2,0 pct. i 2025 og 2,5 pct. arligt fra 2026. Herudover skal udvalgene beskrive reduktioner
svarende til omradernes udgiftspres samt reduktioner svarende til 40 pct. af den demografiske udvikling.

Der er pa Barne- og Undervisningsudvalgets omrade en raekke stigende driftsudgifter, som ikke vil kunne
holdes inden for den nuveerende budgetramme. Det drejer sig bl.a. om kraftigt stigende priser pa befordring,
som giver et betydeligt udgiftspres de kommende ar. Samtidig er der prisstigninger pa nye ngdvendige IT-
systemer med kontraktudlgb til bl.a. pladsanvisning af barn og indskrivning af skoleelever, mens nye
daginstitutioner, teknisk service i daginstitutionerne og berne- og ungeuniverset pa Stigsborg giver afledte
driftsudgifter. De forskellige dele af udgiftspresset er beskrevet i vedlagte notat.

Barne- og Undervisningsudvalget har derfor samlet set beskrevet reduktioner op til 122,3 mio. kr. i 2027:

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027
Reduktionskrav (1 pct., 2 pct., 2,5 pct. og 2,5 pct.) 34,2 68,3 85,2 85,2
@vrigt udgiftspres 31,7 35,2 34,7 36,1
Samlede budgetreduktioner i Barn og Unge 65,9 103,5 119,9 121,3
40% af demografisk udvikling * 1,0 1,0 1,0 1,0
gzml(;a:;z:s?;t‘:?kc:;:]lgioneri Born og Unge inkl. 66,9 104,5 1209 1223

*Reduktionsforslag vedr. 40 % af den demografiske udvikling fremgér seerskilt

Barne- og Undervisningsudvalget har arbejdet med at beskrive reduktionerne og konsekvenserne af disse
pa udvalgsmgderne i labet af foraret 2023, hvor Forvaltnings-MED-udvalget og skole- og
dagtilbudsbestyrelser har givet input til konsekvensbeskrivelserne.

Beskrivelse af reduktionsforslaq til driftsbudget 2024-2027

Det har veeret et fokuspunkt i budgetforslaget at bibeholde flere voksne i undervisningen i form af co-
teaching og paedagoger i undervisningen og sikre, at ressourcerne til minimumsnormeringer pa
dagtilbudsomradet giver et Igft i normeringen. Samtidig har der vaeret fokus pa at lave en smidigere og
mindre ledelsestung struktur med faerre ledere i bade daginstitutioner og skoler, hvor de nuvaerende
undervisningssteder bevares.

Desuden bemaerkes det, at der i forslaget er skelet til konklusionerne i Aalborg Kommunes analyse af
serviceniveauet pa de forskellige serviceomrader (index 100), hvor Aalborg Kommune sammenlignes med
de andre kommuner.

| nedenstaende tabel er der et overblik over de i alt 20 forslag til reduktioner i budget 2024-2027, sa
forslagene samlet set opnar Barn og Unges reduktionsmal for hvert ar (ekskl. demografisk udvikling):

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026
Fzelles ledelse pa hhv. Bislev og Nibe Skole, Ellidshgj og
1 Svenstrup Skole, Hou og Hals Skole samt Sebber og Farstrup -1.000 -2.400 -2.400 -2.400
Skole.
2 Reduktion af skolernes ressourcer til forebyggelse og trivsel -5.033 -13.700 -13.700 | -13.700
3 Klasseoptimering svarende til 2 klasser -583 -1.400 -1.400 -1.400
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Belgb i 1.000 kr.

4 Bortfald af minimumstildelingen for samlaesning af klasser -208 -500 -500 -500

5 /Endrln.g af forudsaetnlr.\g om samlaesning fra 11 elever til 13 1.250 -3.000 -3.000 -3.000
elever i gns. klassekvotient

6 /Endrmg af sko!ernes ressourcemodel sa det gennemsnitlige 2.067 -10.000 10.000 | -10.000
undervisningstimetal gges

7 Flytning af Kollegievejens Skole 0 0 -1.400 -3.800

8 /Zndret serviceniveau pa transport af skoleelever -5.400 -8.000 -12.000 | -11.000
Beslutning om baeredygtige skoletilbud i det gstlige Aalborg

-2. -11. -11. -11.

9 (forudsaetter Byradets vedtagelse den 19. juni 2023) >00 900 900 900

10 Mlnlr"numshormermger, gradvis udmgntning af resterende -4.000 0 0 0
statslige midler

11 /Zndret fordeling mellem I.aerere og pedagoger i den -4.200 -10.000 10.000 | -10.000
understgttende undervisning

12 | Reduktion af baerbare enheder i indskolingen -1.800 -4.000 -4.000 -4.000

13 | Besparelse i UngAalborg og Kulturskolen -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Justering af padagogiske indsatser vedr. DMI, sprogprgver,

14 tilskud til GameStreet MEKKA og skoleskak 2.000 2.000 2.000 2.000

15 ,;ES(S:lrlng i uddannelsessammensatning i daginstitutioner og -8.800 -10.000 -10.000 -10.000

16 | ZAndring i kommunalt tilskud til sociale normeringer * -6.000 -6.000 -6.000 -6.000

17 Nedsae.ttelse af abningstiden i daginstitutioner med 1 time 3100 -3.100 -3.100 -3.100
ugentligt

18 | Ledelsesmaessig justering pa dagtilbudsomradet -6.100 -12.000 -12.000 -12.000

19 | Reduktion af ressourcetildeling til renggring -5.900 -9.500 -9.500 -9.500

20 | Central ledelse og administration -3.000 -4.000 -4.000 -4.000
TOTAL -65.941 | -114.500 | -119.900 | -121.300

*Forslaget forhgjes til en besparelse pa 7,0 mio. kr. arligt til daekning af den demografiske udvikling
Raekkefglgen af reduktionsforslagene er ikke udtryk for udvalgets prioriteringsraekkefalge.

Hvert enkelt af de 20 reduktionsforslag er i de vedlagte bilag beskrevet med aktivitets- og kvalitetsmaessige
samt gkonomiske og personalemaessige konsekvenser.

Samlet set betyder budgetforslaget, at Bgrn og Unges budget reduceres med ca. 160 stillinger. Hertil
kommer konsekvenserne af nedleeggelse af st. bededag, som vil reducere med yderligere ca. 15 stillinger i
Barn og Unge, hvor kun dagtilbuds- og DUS-omradet er undtaget.

Bgrne- og Undervisningsudvalget har pa baggrund af draftelserne i budgetprocessen udarbejdet et
alternativt forslag til budget 2024-2027, som er vedlagt.

Minimumsnormeringer

Aalborg Kommune modtager i 2024 det sidste gradvise lgft i indfasningen af tilskuddet fra staten til sikring af
minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet. | forbindelse med budget 2023 blev opggrelsesmetoder og
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malsaetninger for minimumsnormeringerne draftet, hvor Bgrne- og Undervisningsudvalget i foraret 2023 har
drgftet “praksisnormeringer”.

Nar det sidste Igft af midlerne fra staten modtages i 2024 modtager Aalborg Kommune samlet set 58,8 mio.
kr. arligt fra staten til sikring af minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet. Ifalge lovgivningen om
minimumsnormeringerne opggres minimumsnormeringerne pa kommuneniveau efter Danmarks Statistiks
opgerelsesmetode.

Danmarks Statistiks seneste opggrelse af minimumsnormeringen er fra 2021, hvor Aalborg Kommune ligger
pa 2,8 barn pr. voksen pa 0-2 arsomradet og 5,7 bgrn pr. voksen pa 3-5 arsomradet. Den naeste opgerelse
af minimumsnormeringen (for 2022) modtages ultimo oktober 2023.

Med henblik pa at fastholde den statslige tilskud til minimumsnormeringen, omfatter budgetforslaget i hgjere
grad besparelserne pa struktur, som dog ogsa delvist medregnes i Danmarks Statistiks opgarelse af
minimumsnormeringen. Bgrne- og Undervisningsudvalgets budgetforslag forudszetter derfor, at samtlige
DUT-midler pa 58,8 mio. kr., der blev tilfart Aalborg Kommune fra 2024 ifm. Lov- og cirkuleereprogrammet i
budget 2023-2026, tilfgres Barn og Unges budget fra 2024. Dermed skal de resterende 11,2 mio. kr. tilfgres
Barn og Unges budget fra 2024.

Sammen om Staerke fallesskaber

Sammen om Steerke Faellesskaber er det grundlag, der beskriver Bagrn og Unges fremtidige arbejde med
udviklingen af almen- og specialomradet pa bade dagtilbuds-, skole- og fritidsomradet i Aalborg Kommune,
og skal bidrage til at lase de nuveerende og fremtidige udfordringer omkring stigningen af barn i mistrivsel og
visitationer til specialtilbud.

Der er i det samlede forslag til driftsbudget beskrevet reduktioner i 2025 for 11,0 mio. kr. mere end
finansieringsbehovet. De 11 mio. kr. foreslas investeret i Sammen om Staerke Feellesskaber til at understgtte
implementering af omstillingen som Sammen om Staerke Faellesskaber medfarer.

Ledelse og administration

Der er i aftalen om kommunernes gkonomi for 2024 mellem regeringen og KL neevnt samlede administrative
besparelser pa 700 mio. kr. arligt. For Barn og Unge i Aalborg Kommune svarer den administrative
besparelse til ca. 9 mio. kr. arligt. Budgetforslaget beskriver en raekke forslag vedrgrende bl.a. feelles ledelse
pa skolerne og ledelsesmaessig justering pa dagtilbudsomradet og besparelse pa central ledelse og
administration. Indeholdt i forslagene er en reduktion af den samlede ressource til ledelse og administration
pa i alt 20 mio. kr. i Barn og Unge, nar forslagene er fuldt indfasede.
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Demografiregulering af Bern og Unges budget 2024-2027

Demografireguleringen af Bern og Unges budget 2024-2027 er baseret pa Aalborg Kommunes model for
beregning af demografiregulering, hvor befolkningsudviklingen i aldersgruppen, deekningsgraden og en
enhedspris for hver aldersgruppe er elementerne.

Daekningsgraden er stigende pa 3-14 arige (DUS) og 6-16 arige (skole), mens den er faldende pa 0-2 arige
(vuggestue og dagpleje) og svagt faldende pa 3-5 arige (bgrnehave). Med kun sma aendringer i
befolkningstallet i aldersgrupperne fra 2023 til 2024 betyder det, at demografireguleringen nedjusterer
budgettet pa det samlede dagtilbudsomrade (0-5 arige), mens den opjusterer budgettet pa skoleomradet:

Beregning pa det samlede antal bgrn

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 Forskel

Samlet gkonomi 0-2 ar 496.531 492.129 -4.401
Samlet gkonomi 3-5 ar 350.237 350.151 -86
Dagtilbud i alt -4.488
Samlet gkonomi 3-14 arige 83.237 89.085 5.848
Samlet gkonomi 6-16 arige 1.114.001 1.115.015 1.015
Skole/DUS i alt 6.863
TOTAL 2.375

Samlet set belgber Barn og Unges demografiregulering sig til en tilfgrsel pa 2,375 mio. kr. i 2024-2027. Det
er besluttet, at der skal beskrives reduktioner for 40 pct. af demografireguleringen, hvilket svarer til 1,0 mio.
kr. arligt.

Mio. kr. 2024 2025 2026 2027
40 pct. af demografisk udvikling 1,0 1,0 1,0 1,0

De 40 pct. af den demografiske udvikling kan finansieres ved at forhgje besparelsen pa kommunalt tilskud til
sociale normeringer fra 1,4 mio. kr., som er beskrevet i reduktionsforslag nr. 16, til 2,4 mio. kr. arligt.

Bade i befolkningstallet og i beregningen af daekningsgraden er fordrevne ukrainere udeladt, hvor der i alt
forventes 309 ukrainske bgrn mellem 0 og 16 ar i 2024. Der forudsaettes dermed senere kompensation for at
daekke udgiften til dagtilbud og undervisnings af de ukrainske barn.

De naermere detaljer i beregningen af demografireguleringen er beskrevet i vedlagte notat.

Sats- og takstregulering af budget 2024-2027

| Aalborg Kommune fremskrives lgnbudgetterne med den forventede Ignfremskrivning, mens
driftsbudgetterne ikke fremskrives. Undtaget er dog driftsbudgetter til eksterne lejemal og afregning med stat,
regioner og andre kommuner, som fremskrives hvert ar med den forventede kommunale prisudvikling.

Sats- og takstreguleringen pa bgrn- og ungeomradet udger 16,0 mio. kr. for 2024 samt en efterregulering for

2023 pa 2,3 mio. kr. Begge dele tilfares budget 2024-2027. De neermere specifikationer vedrgrende sats- og
takstregulering for bade 2023 og 2024 fremgar nedenfor:
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Regulering

i Efterregulerin

(i 1.000 kr.) Vedr92023 9 for 2024
032201 Betaling til/fra andre kommuner 12 67
032205 Betaling til/fra andre kommuner -3 -25
032208 Betaling til/fra andre kommuner -33 -304
032206 Befordring 198 1.563
032207 Specialundervisning i regionale tilbud 32 222
032210 Private skoler 700 4.943
032212 Efterskoler 193 1.434
032216 Regionale fgrskoletilbud 1 7
032217 Regionale voksentilbud 34 157
053031 Hjeelpemidler mv. - 201
053840 Radgivning og radgivningsinstitutioner - 189
032201 Husleje - feelles skoler 42 80
032201 Husleje - Skoletjenesten 3 5
032208 Husleje - Egebakken/Kollegievejens Skole 102 373
032217 Husleje VUK 10 18
033563 Husleje Aalborg Kulturskole 8 13
033876 Husleje Aalborg Ungdomsskole 45 87
046282 Husleje Genoptraening PPR 9 45
Sektor Skoler i alt 1.352 9.073
05.25.10 Privat pasning/frit valg 300 3.292
05.25.11 Husleje, dagpleje 38 74
05.25.11 Renggring, dagpleje 2 26
05.25.14 Husleje, daginstitutioner 372 730
05.25.14 Rengering, daginst 24 282
05.25.19 Tilskud til private institutioner 181 2.536
05.25.28 Kgb af pl. seerlige dagtilbud

Sektor Dagtilbud i alt 916 6.941
Born og Unge i alt 2.268 16.014

Lov- og cirkulareprogram

Nar Folketinget foretager lovaendringer, der medfgarer flere/feerre opgaver for kommunerne, tilpasses
gkonomien til kommunerne tilsvarende. De skonomiske aendringer opsamles i lov- og cirkuleereprogrammet

1 gang arligt og indregnes i kommunernes budgetter.

Nedenfor fremgar eendringerne af det seneste lov- og cirkuleereprogram pa Barn og Unges omrade.

Den samlede regulering i hele budgetperioden ses nedenfor.

Nr. (i mio. kr.) 2023 2024 2025 2026 2027
30 | Afskaffelse af store bededag som helligdag 0,0 5,5 5,5 5,5 5,5
33 /Endrlng af lov om folkeskolen (Forlaenogelse an de udvidede frihedsgrader om 0,0 02 02 02 02
afkortning af skoleugens lengde og malsaetningen om fuld
6
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kompetencedakning i skolearet 2023/24 og afskaffelse af udviklingsplanen
m.v.)

Udmgntning af minimumsnormeringer omlagt til bloktilskud (fra lov- og

cirkuleereprogrammet i budget 2023-2026) 0,0 >8,8 88 >8,8 88

TOTAL 0,0 64,1 64,1 64,1 64,1

Midlerne til afskaffelse af st. bededag som helligdag er mgntet pa dagtilbuds- og DUS-omradet, hvor loven
medfarer en ekstra abningsdag. Pa alle gvrige omrader i Bgrn og Unge modsvares den ekstra arbejdsdag
og lagnstigning af en nedgang pa 0,45 % i antallet af stillinger.

Aalborg Kommune blev i forbindelse med budget 2023-2026 tilfart det sidste Igft til minimumsnormeringer fra
2024, hvor disse blev eendret til DUT-midler (bloktilskud) frem for en statslig pulje. Barne- og
Undervisningsudvalgets forslag til driftsbudget 2024-2027 forudsaetter, at hele Igftet pa 58,8 mio. kr. tilfgres
Barn og Unge fra 2024, hvilket svarer til et laft pa 11,2 mio. kr. i forhold til niveauet i 2023.

Udover de ovenstaende er der i lov- og cirkuleereprogrammets pkt. 47 givet 3,6 mio. kr. til aftale om 10-
arsplan for psykiatrien og mental sundhed, hvor der senere skal aftales fordeling mellem Job og Velfzerd,
Sundhed og Kultur samt Bgrn og Unge.

dvrige tekniske a&ndringer
Flytning af budget mellem Born og Unge og Sundhed og Kultur

Som led i status pa den nye forvaltningsstruktur har Bgrne- og Undervisningsudvalget og Sundheds- og
Kulturudvalget besluttet at overflytte 5 sundhedsplejerskestilling fra Barn og Unge til Sundhed og Kultur. Det
betyder, at der fra 2024 overfgres et budget pa 2,872 mio. kr. fra Barn og Unge til Sundhed og Kultur.

Venlig hilsen
Morten Thiessen Jakob Ryttersgaard
radmand Direktar
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04 - Born og Unge

Heraf vedragrende administration i 1.000. kr

2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
Grundlag (serviceudgifter i Budget 2023-2026 (2027=2026)) 3.414.962 3.414.537 3.407.037 3.407.037
Reduktionsmal -34.150 -68.291 -85.176  -85.176
Sum af initiativer -34.199 -79.300 -85.200 -85.200 -6.075 -9.200 -9.200 -9.200

@konomioversigt i 1.000 kr.

Heraf vedrarende administration i 1.000 Kr.

Pavirkning:

serviceniveau (S)

Personalemaessige

Afledte konsekvenser

Implementeringsdato

Nr. Overskrift L konsekvenser for andre omrader (dd-mm-a43aa)
effektivisering (E) (ja/nej) (ja/nej)
2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 brugerbetaling (B) Start Fuldt
Faelles ledelse pa hhv. Bislev og Nibe Skole, Ellidshgj
1]og Svenstrup Skole, Hou og Hals Skole samt Sebber -1.000 -2.400 -2.400 -2.400 -208 -500 -500 -500 S ja nej 01-08-2024 | 01-01-2025
og Farstrup Skole
Reduktion af skolernes ressourcer til forebyggelse og . .
2 trivsel -5.033( -13.700{ -13.700| -13.700 ja nej 01-08-2024 | 01-01-2025
3|Klasseoptimering svarende til 2 klasser -583 -1.400 -1.400 -1.400 ja nej 01-08-2024 | 01-01-2025
4 Zg:;a;;j af minimumstildelingen for samlaesning af 208 500 -500 -500 ia nej 01-08-2024 | 01-01-2025
5|/=ndring af forudsastning om samlaesning fra 11 elever | 4 o5g| 3000  -3.000|  -3.000 s ja nej 01-08-2024 | 01-01-2025
til 13 elever i gennemsnitlig klassekvotient
g|/Endring af skolemes ressourcemodel sa det -2.067| -10.000| -10.000| -10.000 s ja nej 01-08-2024 | 01-01-2025
gennemsnitlige undervisningstimetal gges
7|Flytning af Kollegievejens Skole 0 0 -1.400 -3.800 E nej nej 01-08-2026 | 01-01-2027
8|A£ndret serviceniveau pa transport af skoleelever -5.400 -8.000f -12.000f -11.000 S nej nej 01-01-2024 | 01-01-2026
9[Baeredygtige skoletilbud i det gstlige Aalborg -2.500f -11.900] -11.900] -11.900 -417 -1.000 -1.000 -1.000 S ja nej 01-08-2024 | 01-01-2025
10 Mlnlmumsnorme.rmger', gradvis udmgntning af -4.000 0 0 0 s nej nej 01-05-2024 | 01-01-2025
resterende statslige midler
19| /Endret fordeling mellem lz2rere og paedagoger | den 4200 -10.000{ -10.000 -10.000 s ja nej 01-08-2024 | 01-01-2025
understgttende undervisning
12|Reduktion af baerbare enheder i indskolingen -1.800 -4.000 -4.000 -4.000 S nej nej 01-08-2024 | 01-01-2025
13|Besparelse i ungdomsskolen og kulturskolen -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 S ja nej 01-01-2024 | 01-01-2024
Justering af paedagogiske indsatser vedr. DMI,
14|sprogprever, tilskud til GameStreet MEKKA og -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 S nej nej 01-01-2024 | 01-01-2024
skoleskak
15|/Endring | uddannelsessammensastningen | -8.800| -10.000| -10.000| -10.000 s ja nej 01-01-2024 | 01-01-2025
daginstitutioner og DUS
16| A£ndring i kommunalt tilskud til sociale normeringer -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 S ja nej 01-01-2024 | 01-01-2024
17|Nedsasttelse af abningstiden | daginsitutioner med 1 -3.100{  -3.100|  -3.100|  -3.100 s ja nej 01-01-2024 | 01-01-2024
time ugentligt
18[Ledelsesmaessig justering pa dagtilbudsomradet -6.100f -12.000f -12.000f -12.000 -1.250 -2.500 -2.500 -2.500 S ja nej 01-07-2024 | 01-01-2025
19[{Reduktion af ressourcetildeling til renggring -5.900 -9.500 -9.500 -9.500 S ja nej 01-07-2024 | 01-01-2025
20{Central ledelse og administration -3.000 -4.000 -4.000 -4.000 -3.000 -4.000 -4.000 -4.000 S ja nej 01-01-2024 | 01-01-2025
9999|Udbud af IT-systemer 7.500 5.000 5.000 5.000
9999| Transport af elever 22.000 20.000 18.000 18.000
9999|Afledt drift, nye daginstitutioner 1.200 5.700 7.200 8.600
9999|(Drift af Barne- og Ungeunivers 0 2.000 2.000 2.000
9999 Teknisk service pa daginstitutionerne 1.042 2.500 2.500 2.500
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Vaelg forvaltning

Heraf vedragrende administration i 1.000. kr

2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
Reduktionsmal (40 % af demografiregulering til B2024) Indskrives Indskrives Indskrives Indskrives
Sum af initiativer -1000 -1000 -1000 -1000 0 0 0 0

@konomioversigt i 1.000 kr.

Heraf vedragrende administration i 1.000 kr.

Pavirkning:
serviceniveau (S)

Personalemaessige

Afledte konsekvenser

Implementeringsdato

Nr. Overskrift L konsekvenser for andre omrader (dd-mm-a4aa)
effektivisering (E) (ja/nej) (ja/nej)
2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 brugerbetaling (B) Start Fuldt
16{/Andring i kommunalt tilskud til sociale normeringer -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 S ja nej 01-01-2024 | 01-01-2024
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Notat vedr. udgiftspres i Bgrn og Unge — budget 2024-2024

Udgiftspres omfatter de emner, hvor der allerede nu kan konstateres stigende udgifter i 2024-2027 pa eksisterende
indsatser og hvor Bgrn og Unge er forpligtet til afholde de stigende udgifter, enten lovmeaessigt eller for at fastholde de
besluttede serviceniveauer.

Udbud af IT-systemer

Berne- og Undervisningsudvalget har godkendt, at Bgrn og Unge indgar aftale om levering af nye IT-systemer til hhv.
pladsanvisning af bgrn i dagtilbud, elevregistrering og skoleplanleegning fra 2024. IT-systemerne har i
markedsafdaekningen i forbindelse med EU-udbud vist sig betydeligt dyrere end de hidtidige systemer som felge af nye
leverandgrer og generelle prisstigninger pa IT-systemer. Udgiften straekker sig over kontraktperioden pa 6 ar (2024-
2029), hvor der er en ekstra etableringsudgift i 2024, mens den arlige udgift falder i 2028 og 2029.

Transport af elever

Kgrselskontoret har oplyst, at det seneste udbud af kersel medfarer betydelige prisstigninger pa transport generelt i
kommunen. | Barn og Unge pavirker det iszer transport af skoleelever (primeert elever i specialtilbud) og belgber sig til en
merudgift pa 22,0 mio. kr. i 2024. Da der med beslutningen i budget 2023 forventes et faldende antal elever i
specialtilbud i 2025-2027, er merudgiften estimeret lidt lavere fra 2025.

Afledt drift, nye daginstitutioner

Der blev i budget 2023 afsat anlaegsmidler til opfarelse af fire nye institutioner i 2025-2027 (Nerresundby, Hasseris og to
i centrum). Der er i budgettet ikke afsat midler til den grundleeggende drift af de nye institutioner, sdsom renggring,
automatisk brandalarmering, energiforbrug og grundtildeling til en leder. Der er behov for 1,2 mio. kr. i 2024, stigende til
8,6 mio. kr. i 2027, nar alle nye institutioner er i drift.

Drift af Barne- og Ungeuniverset Stigsborg

Aalborg Kommune er i gang med at opfere et nyt Bgrne- og Ungeunivers pa Stigsborg Brygge med vuggestue,
barnehave og skole. | forbindelse med udbygning af Stigsborgomradet blev Barne- og Ungeuniverset en del af omradets
ejerforening, og skal dermed bidrage til driften af omradet, herunder bl.a. parkeringshus. Driftsmodellen er baseret pa en
aftale mellem Aalborg Kommune og Stigsborg P/S. Udgifterne vedrgrer ejendomsskat/deekningsafgift,
renggring/renovation, viceveert, vedligeholdelse, sprinkleranlaeg, elevatordrift, solcelledrift, vand/kloak, el, alarmer,
parkeringsdrift mv. Barn og Unges andel af driftsudgifterne anslar 2,0 mio. kr. arligt fra 2025.

Teknisk service pa daginstitutionerne

Med forslag om reduktion af antal ledere i daginstitutioner, vil der vaere samme antal matrikler/bygninger fordelt pa feerre
ledere. | dagligdagen fylder driften og vedligeholdelsen af bygningerne efter ledernes opfattelse en betydelig del af tiden.
Med faerre ledere sges denne udfordring, hvorfor det er nadvendigt at sikre budget til tekniske servicemedarbejdere, der
kan tage sig af det bygningsmaessige, mens de psedagogiske ledere i hgjere grad kan fokusere pa den paedagogiske
kerneopgave.

Dette belgber sig til en arlig udgift pa 2,5 mio. kr. fra 2025 (1,0 mio. kr. i 2024).

2024 2025 2026 2027
Udbud IT-systemer 7.500 5.000 5.000 5.000
Transport af elever 22.000 20.000 18.000 18.000
Afledt drift, nye daginstitutioner 1.200 5.700 7.200 8.600
Drift af Bagrne- og Ungeunivers 0 2.000 2.000 2.000
Teknisk service pa daginstitutionerne 1.042 2.500 2.500 2.500
Udgiftspres i alt 31.742 35.200 34.700 36.100
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Notat om befolkningsudvikling — regulering af bevillinger som fglge af den
demografiske udvikling

Fra budget 2020 blev der indfgrt en ny metode til at beregne budgetmaessige konsekvenser af eendringer i
demografien.

Modellen tager udgangspunkt i beregnede enhedsbelgb for henholdsvis vuggestue (0-2-arige), bgrnehaver
(3-5 arige), DUS (3-14 arige) og 6-16 arige (skoler), saledes at dette kan danne baggrund for
demografiregulering af bevillingerne pa tvaers af hele Bgrn og Unge.

DUS-omradet omfatter DUS I, DUS Il, landsbyordninger, vuggestuepladser og Mini-DUS. DUS-omradet
omfatter saledes 4 forskellige takster/serviceniveauer, og fordelt pa flere aldersgrupper: 0-2-arige
(vuggestuer), 3-5-arige (landsbyordninger), 6-9-arige (DUS 1) og 10-14-arige (DUS II). 0-2-arige indgar ikke i
den beregnede DUS-takst, da der er tale om et forholdsvist lille antal bgrn.

Fordrevne ukrainere indgar ikke i befolkningsprognosen. Af samme arsag er de ogsa fratrukket elev- og
bgrnetal pa baggrund af en gennemsnitlig daekningsgrad pr. aldersgruppe. Det forventes, at Bgrn og Unge
kompenseres for merudgifter vedrgrende fordrevne ukrainere i 2023 i forbindelse med ”Aktuel status”.
For 2024 og fremadrettet indgar ukrainerne ikke i befolkningsgrundlaget i den demografiske regulering af
budgettet. Dermed skal der igen i 2024 tages stilling til finansiering af ukrainere.

KL og Regeringen er enige om, at der skal fglges op pa udgifter til fordrevne ukrainere i 2024 i forbindelse
med gkonomiaftalen for 2025.

Befolkningsprognose
2023 2024 2025 2026 2027
0 - 2 arige — vuggestue 7.020 7.040 7.066 7.284 7.410
3 -5 arige - bgrnehaver 6.584 6.604 6.748 6.622 6.723
3-14 arige — DUS 25.878 25.742 25.750 25.674 25.796
6 - 16 arige - skole 23.784 23.694 23.592 23.543 23.435
Demografimodel

Der anvendes samme model pa dagtilbudsomradet (0 — 5 ars omradet), DUS-omradet (3-14 arsomradet) og
skoleomradet (6-16 arsomradet).

Antal bgrn X - Udgiftsbehov / Budget

Daekningsgrad

Antal brugere

Pa baggrund af den aftalte demografimodel kan der opstilles fglgende forudsaetninger:
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0-2ar 3-5ar 3-14 ar 6-16 ar

Vuggestue Bgrnehaver DUS Skole

Enhedspris 100.536 51.346 9.700 48.800
Dakningsgrad aktuel 69,5 % 103,3% 35,7% 96,4 %
Daekningsgrad B2023 70,7 % 103,5% 332% 96,0 %

Dakningsgraden er beregnet pa grundlag af gennemsnitligt antal indmeldte det seneste ar, dvs. 2022 for 3-
5 arsomradet og skoledret 2022/2023 for 3-14 ars- og 6-16 arsomraderne. P3 0-2 drsomradet er der i
forbindelse med Regnskab 2022 demografireguleret for det faktisk antal indmeldte bgrn i 2022. Derfor
anvendes der i den beregnede demografiregulering her perioden januar-maj 2023.

Daekningsgrad 0 — 2 dar
Jf. modellen opgg@res daekningsgraden pa baggrund af sidste ars efterspgrgsel. Daekningsgraden for 2022
fremgar af nedenstdende skema:

Pasningstype 0-2ar
Kommunale institutioner 1.194,6
Private institutioner og puljeordninger 286,6

Privat pasning 1.115,6
Dagpleje 2.234,5
Pladseri alt 4.831,3
Antal bgrn 7.008,0
Dakningsgrad 68,94 %

Gennemsnittet af deekningsgraden har i de fgrste 5 maneder af 2023 vaeret pa 69,5 % ekskl. fordrevne bgrn
fra Ukraine.

Enhedsprisen 0 — 2 dr

Enhedsprisen pa 0 — 2 ars omradet er et vaegtet gennemsnit af de variable udgifter til en ny plads inden for
de forskellige pasningstyper. Pa 0 — 2 ars omradet er kommunen udfordret, fordi det ikke leengere er muligt
at rekruttere dagplejere i samme omfang som tidligere samt at flere dagplejere nar pensionsalderen.

Antallet af pladser i dagplejen og privat pasning har i de seneste maneder vaeret faldet og antallet af
vuggestuepladser stigende, og den tendens forventes at forsaette fremover.

Enhedsprisen er derfor beregnet ud fra den forventede fordeling af pladser i 2023 jf. nedenstaende skema:

Netto Aktuelle antal Vgt Veegtet
enhedspris, pladser enhedspris

Pasningstype variable udgifter
Kommunale institutioner 113.761 1.308 27 % 30.715
Private institutioner og
puljeordninger 113.795 287 6 % 6.828
Privat pasning 75.004 1.050 22 % 16.501
Dagpleje 103.315 2.200 45 % 46.492
lalt 4.833 100 % 100.536
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Den forventede fordeling svarer nogenlunde til den fordeling, som der har veeret i de fgrste 5 maneder.

Demogradfiregulering i budget 2024-2027

Reguleringen bliver pa i alt -4,488 mio. kr. pa 0-5 ars omradet.

Pa skole/DUS omradet bliver den samlede regulering +6,863 mio. kr.
Totalt set er reguleringen +2,375 mio. kr.

Beregning pad det samlede antal bgrn

Belgb i 1.000 kr. 2023 2024 Forskel

Samlet gkonomi 0-2 ar 496.531 492.129 -4.401
Samlet gkonomi 3-5 ar 350.237 350.151 -86
Dagtilbud i alt -4.488
Samlet gkonomi 3-14 arige 83.237 89.085 5.848
Samlet gkonomi 6-16 arige 1.114.001 1.115.015 1.015
Skole/DUS i alt 6.863
TOTAL 2.375

Egenfinansieringen pa 40 %, der i budget 2024-2027 skal beskrives reduktioner svarende til, udggr dermed
1,0 mio. kr.
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Virksomhedsrapport pr. 31. juli 2023 — Bern og Unge

Virksomhedsrapporten pr. 31. juli 2023 indgar som et bilag til budgetmaterialet, der fremsendes til
@konomiudvalget forud for Byradets budgetseminar pa Scandic.

Barne- og Undervisningsudvalget behandler dermed virksomhedsrapporten som en del af budgetmaterialet
pa sit mgde den 15. august 2023.

Drift

Forventning til 2023

Samlet forventes der, med udgangspunkt i forbrugstallene fra 31. juli, et mindreforbrug ved udgangen af
2023 pa ca. 10 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Dette skal ses i sammenhaeng med
budgetforudsaetningen for Barn og Unge om et mindreforbrug pa 21,6 mio. kr., som skal overfares til 2024.

Som felge af denne udvikling vil Barn og Unge have stor opmaerksomhed pa de gkonomiske forbrug fra
maned til maned og om det vil kreeve begraensende tiltag for at opna forudsaetningen om at overfgre 21,6
mio. kr. fra regnskab 2023 til 2024.

Det forventede mindreforbrug pa 10 mio. kr. skyldes primeert:

- Der hari 2023 veeret betydelige prisstigninger pa varme og fra 1. september 2023 szettes
varmeprisen yderligere op. Varmebudgettet er samtidig reduceret med 2,5 mio. kr. i 2023 som fglge
af tilbagebetaling af 1an til energiinvesteringer. Samlet set medferer dette et merforbrug pa ca. 10
mio. kr. pa skolernes varmeudgifter.

- Karselskontoret har udmeldt betydelige prisstigninger pa befordring fra 1. august 2023. Samtidig
transporteres der flere skoleelever end budgetteret. Det medfarer en forventning et merforbrug pa
transport af bgrn og skoleelever i 2023 pa ca. 14 mio. kr.

- Pa privatskoler og isaer pa efterskoler er der indmeldt flere bgrn end budgetteret. Samtidig er
taksten, som Aalborg Kommune betaler pr. elev, steget mere end forventet, hvilket giver et samlet
merforbrug pa ca. 8 mio. kr.

- Skolerne havde ved starten af skolearet 2022/2023 en samlet opsparing pa ca. 6 mio. kr. | Izbet af
skolearet er opsparingerne brugt, sa den samlede opsparing ved udgangen af skolearet 2022/2023
udger ca. -1 mio. kr. Opsparingerne er primaert anvendt i foraret 2023, hvor der er et samlet
merforbrug pa skolernes bevillinger pa ca. 6 mio. kr. i 2023 — forudsat at forbruget resten af aret
ligger pa niveau med bevillingerne.

Disse forhold opvejes kun til dels af de resterende opsparinger pa institutioner og agvrige afdelinger samt en
forventet merindteegt pa foraeldrebetalingen som felge af flere barn i daginstitutionerne.

| det forventede resultat er der indregnet en kompensation for fordrevne ukrainere i samme stgrrelsesorden
som i regnskab 2022 (ca. 20 mio. kr.).

Forbrugsudviklingen indtil nu
Pr. 31. juli 2023 er der et driftsforbrug pa 2.018,1 mio. kr. ud af et korrigeret budget pa 3.366,5 mio. kr. i Barn
og Unge.

I mio. kr. Forbrug e s Restbudget Forbrugs-
budget procent
Dagtilbud 563,905 931,792 367,887 60,5%
Skoler 1.048,549 1.807,613 759,064 58,0%
Forzeldrebetaling -169,329 -236,887 -67,558 71,5%
@vrige afdelinger 175,275 326,654 151,379 53,7%
Betalinger 284,012 358,670 74,658 79,2%

Si de 480



Centrale budgetter og indsatser 115,736 178,671 62,935 64,8%

Total - drift 2.018,149 3.366,513 1.348,364 59,9%
Driftsforbruget i Bgrn og Unge viser en forbrugsprocent pa 59,9 pct., hvilket ligger lidt over en helt jeevn
fordeling af forbruget hen over aret, som ville svare til 58,3 % efter 7 af 12 maneder.

Nar forbruget ligger lidt over en helt jeevn fordeling, sa skyldes det dels, at hele betalingen for elever pa
privat- og efterskoler er faldet i juli maned, hvor der ikke er udgifter resten af aret. Derfor er
forbrugsprocenten lige nu hgj pa delomradet Betalinger.

Samtidig er der pa nuvaerende tidspunkt bogfart 7 af 11 rater pa Foreeldrebetaling, hvilket giver en hgj
forbrugsprocent pa nuveerende tidspunkt. Da der er tale om indtaegter, treekker det den samlede
forbrugsprocent ned.

Anlaeqg

Forventning til 2023

Samlet forventes der i regnskab 2023 et mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget pa ca. 25 mio. kr.
Forventningen er korrigeret for merforbrug/periodiseringsforskydning (negativ overfersel) pa 46,5 mio. kr. for
Barne- og Ungeuniverset i 2023.

Dermed forventer Bgrn og Unge overordnet ikke at kunne overholde Byradets forudsaetning om samme
niveau for overfgrsel til 2024, hvilket ville svarer til et mindreforbrug pa 89,7 mio. kr.

| Mio. kr.
Overfgrsel fra 2022 til 2023 89,7
Bgrne- og Ungeuniverset (negativ overfgrsel) -46,5
Overforsel fra 2023 til 2024 43,2
Forventet mindreforbrug i 2023 -25,0

Forbrugsudvikling indtil nu
Bgrn og Unges anlaagsomrade omfatter anlaegs- og investeringsbevillinger til bade dagtilbudsomradet og
skoleomrédet.

Den samlede anlaegsbevilling i budget 2023 udger 197,9 mio. kr. Hertil kommer overfarsler fra 2022 pa 89,7
mio. kr., sa det korrigerede budget udggr 287,6 mio. kr. i 2023.

En stor del af udgifterne i relation til anleegsbevillingerne bogfgres oftest mod slutning af aret for de 1-arige
projekter efter et projektforlgb med opstart/planlaegning i ferste halvar og realisering/udferelse i andet halvar.
Der er for de flerarige sterre projekter aftalte betalingsplaner med radgivere og entreprengrer.

Den aktuelle status for anleegsomradet er, at der pr. 31. juli 2023 er anvendt 119,5 mio. kr. Efter den aktuelle
gennemgang af projekterne sammen med AaK Bygninger af de igangvaerende og planlagte anleegsprojekter
forventes pa nuveerende tidspunkt et samlet merforbrug pa 21,5 mio. kr. (merforbrug 45,4 skoler inkl. BU —
mindreforbrug 23,9 dagtilbud).

Korrigeret

Forbrug e

Restbudget Forbrugsprocent

Anlaeg 119,5 287,6 168,1 41,5%

Bemarkninger til udvalgte anlaegsprojekter
Bgrne- og Ungeuniverset
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Bgrne- og Ungeuniverset pa Stigsborg er i fuld gang med at blive opfart.

Som projektet skrider frem, viser der sig periodeforskydninger i udfegrelse og betalinger.
Det bemeerkes, at der er tale om en periodiseringsudfordring mellem budgetarene, og at projektet fortsat
forventes gennemfgrt inden for det samlede afsatte budget.

Bevillingen (inkl. overfarsel) udger ca. 130 mio. kr. i 2023, og AaK Bygninger forventer ud fra
betalingsplanerne en samlet udgift i 2023 pa ca. 180 mio. kr. Det skyldes bl.a., at udgifterne i
betalingsplanen for selve byggeriet er aftalt til 160 mio. kr. i 2023, samt at fremrykning af betaling for
byggemodning og parkeringshus pa Stigsborg fra 2025 til 2023. Det bemeerkes, at parkeringshuset
anvendes af By og Land samt Klima og Miljg frem til 2025.

Afholdt fgr
2023 2023 2024 2025 Total
Budget 2023, inkl. overfgrelse fra 2022 58.414 133.454 133.200 61.500 386.568
Forventede udbetalinger 58.414 180.000 130.000 18.154 386.568
Difference 0 -46.546 3.200 43.346 0

Det er aftalt mellem @konomi og Erhverv, Klima- og Miljg samt Bgrn og Unge, at det periodiserede
merforbrug i 2023, viderefgres til 2025, hvor det daekkes af det periodiserede mindreforbrug i 2025, hvor
bevillingen udger 61,5 mio. kr. og udgifter udger 18,2 mio. kr.

Klarup Skole
Projektet har i hgj grad vaeret ramt af prisstigninger, jf. de markedsforhold der har vaeret i byggeperioden

samt en uforudset udgift til automatisk brandalarmering (ABA) for at fa projektet endelig godkendt. Til- og
ombygning pa Klarup Skole afsluttes i 2023 med et merforbrug pa 1,4 mio. kr.

Gistrup Skole, afdeling Fjellerad

Licitationen gik over den afsatte bevilling grundet bl.a. markedsforholdene/prisstigninger. Herudover har der i
forbindelse med projektets afslutning veaeret ekstra uforudsete udgifter til automatisk brandalarmeringsanlaeg
(ABA) og centralstyring (CTS). Der forventes et merforbrug i 2023 pa ca. 0,8 mio. kr.

Midlertidige daginstitutioner

Etablering af midlertidige daginstitutioner er afggrende for at Aalborg Kommune kan overholde
pasningsgarantien. Overholdes pasningsgarantien ikke vil det medfgre gkonomiske sanktioner fra starten i
omegnen af ca. 3 mio. kr. pr. mdr.

De midlertidige pavillonlgsninger etableres der hvor Aalborg Kommune ikke har ledig institutionskapacitet og
hvor befolkningsprognosen udviser stigende barnetal i de fire pasningsgarantiomrader og hvor de nye
institutionsbyggerier farst er til udfgrelse og ibrugtagning ud i arene pa investeringsoversigten. | 2023 er der
etableret midlertidige daginstitutioner i Ngrresundby, Gigantiumomradet, Vodskov og Langholt.

Der forventes et merforbrug pa ca. 5,5 mio. kr. til etablering og leje af de midlertidige pavilloner.

Renovering og vedligeholdelse af daginstitutioner

| &r er lavet/planlagt forbedring og udskiftning af kekkener i en reekke daginstitutioner, forbedring og
udskiftning af elementer i forhold til legepladssikkerheder, reparation af tekniske installationer, renovering af
toiletter, gulvbelaegninger i en reekke daginstitutioner, automatisk brandalarmeringsanlaeg (ABA), reparation
af dare, lofter m.m.

Derfor forventes et mindreforbrug pa ca. 3 mio. kr. til daekning af merudgifter pa midlertidige daginstitutioner.

Daginstitutionsprojekter med vaesentlige afvigelser

Tilbygning Myretuen, Vestbjerg

Projektet er endnu ikke udfgrt, idet der er uafklarede forhold omkring vejtiigang og parkeringsforhold.
Projektet skal ses i sammenhaeng med Vestbjerg Skoles vej- og parkeringsforhold samt opfarelse af et nyt
plejehjem i omradet. Der forventes et mindreforbrug pa 4,2 mio. kr. i 2023.
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0-6 ars institution, Senderbro

| projektopstart har der veeret udfordringer omkring afklaring af placering af institutionen. Herudover har
projektet vaeret ramt af prisstigninger, jf. de markedsforhold der har veeret i byggeperioden samt etablering af
en stajskaerm, som ikke var en del af projektet fra start. Der forventes et merforbrug pa ca. 3,5 mio. kr.

0-6 ars institution, Skydebanevej

En forsinkelse og eendring i lokalplanen ger at den oprindelige placering af daginstitutionen gendres til en
anden placering pa grunden, som ikke var i det oprindelige projekt. Der forventes et merforbrug pa ca. 2,3
mio. kr.

0-6 ars institution, Vodskov Gl. Hedevej

Oprindelig var daginstitutionen i Vodskov placeret pa Attrupgardvej men pga. af stgjgener fra motorvejen var
det ngdvendigt at flytte placeringen til Gl. Hedevej. Grundet aendret placering samt lang
myndighedsbehandling skydes ibrugtagning til efteraret 2024. Der forventes et mindreforbrug i 2023 pa ca.
8,5 mio. kr.

0-6 ars institution, Gigantium, Kanalkvarteret
Projektet er forsinket idet lokalplanen ferst forventet godkendt i januar 2024. Det vil betyde en ibrugtagning i
ved udgangen af 2025. Der forventes et mindreforbrug pa projektet i 2023 pa ca. 13,8 mio. kr.

0-6 ars institution, Isbjgrnen, Seminariekvarteret

Projektet er forsinket pga. blandt andet udfordringer i forhold til jordflytninger pa grunden. Projektet afsluttes i
2024. Der forventes et mindreforbrug pa ca. 4,6 mio. kr.
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Alternativt forslag - budget 2024-2027

2024 2025 2026 2027
REDUKTIONSKRAV | ALT -65.900 -102.000 -118.400 -119.800
FORSLAG TIL REDUKTIONER | ALT -65.900 -113.000 -118.400 -119.800
Difference foreslds investeret i Staerke Feellesskaber 0 11.000 0 0
/Zndret fordeling mellem lzerere og paedagoger i UUV lzrere/paed 25/75 Skoler -4.200 -10.000 -10.000 -10.000
Reduktion af baerbare enheder i indskolingen Skoler -1.800 -4.000 -4.000 -4.000
Besparelse i UngAalborg og Kulturskolen Skoler -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Justering af paedagogiske indsatser vedr. DMI, sprogprgver, tilskud til GameStreet MEKKA og Skoler -2.000 2,000 -2.000 2,000
skoleskak
/Z&ndring i uddannelsessammensaetning i daginstitutioner og DUS Dagtilbud/Skoler -8.800 -10.000 -10.000 -10.000
Zndring i kommunalt tilskud til sociale normeringer Dagtilbud -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
Nedszettelse af abningstiden i daginstitutioner med 1 time ugentligt Dagtilbud -3.100 -3.100 -3.100 -3.100
Zndret serviceniveau pa transport af skoleelever Dagtilbud/Skoler -5.400 -8.000 -12.000 -11.000
TOTAL -30.700 -42.500 -46.500 -45.500
totAL_______________________________________________ | | -22300 | -57.000 | -57.000 | -57.000 |
Minimumsnormeringer, gradvis udmgntning af resterende statslige midler Dagtilbud -4.000 0 0 0
Flytning af Kollegievejens Skole Skoler 0 0 -1.400 -3.800
Reduktion af ressourcetildeling til renggring Alle -5.900 -9.500 -9.500 -9.500
TOTAL -9.900 -9.500 -10.900 -13.300
Central ledelse og administration - bl.a. afledt som fglge af strukturforslag Alle -3.000 -4.000 -4.000 -4.000
TOTAL -3.000 -4.000 -4.000 -4.000
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Forslag til anleegsbudget 2024-2027

Bgrne og Undervisningsudvalget skal jf. procesplan for budget 2024-2027 udarbejde forslag til et anlaegs-
budget, hvor der arbejdes videre ud fra besluttede projekter og bevillingsmaessige rammer for 2024 til 2027 i
budget 2023-2026.

Dermed er der kun i mindre omfang muligheder for tilretninger og nye agnsker.

Udvalget anleegsramme udggr felgende i budget 2023-2026.

Belab i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
B2023 ramme 238.700 168.800 186.250 219.300
Baggrund

Generelt opleves der i kommunerne et stort behov for anleegsinvestering pa skole- og dagtilbudsomradet. KL
har i forbindelse med Aftale om kommunernes gkonomi for 2024 mellem regeringen og KL opgjort kommu-
nernes anleegsbehov for de forskellige ressortomrader.

Aalborg Kommune fik i 2022 opdateret udviklings- og investeringsplanen for kommunens skoler. Rapporten
er udarbejdet af NERD Architects og viser et samlet investeringsbehov pa Aalborg Kommuners skoler pa ca.
2,5 mia. kr., der deekker bade byggeteknisk renoveringsbehov og paedagogisk investeringsbehov (leerings-
miljg). AaK Bygninger er i proces med at udarbejde et skan for Aalborg Kommunes avrige bygninger, herun-
der bl.a. kommunens dagtilbud.

Der blev i 2018 udarbejdet en analyse af Aalborg Kommunes skolers udearealer. Analyse omfattede de
udendgrs laeringsmiljger, legepladser, det granne og belaegningerne. Samlet set viser analysen et investe-
ringsbehov i skolernes udearealer pa 242,8 mio. kr.

Der bliver arligt udarbejdet en befolkningsprognose, en skoleprognose og en plan for sikring af pasningsga-
rantien. Hensigten er rettidigt at kunne budgettere og planleegge de ngdvendige dagtilbud og skoleudvidelser
for at kunne imgdekomme Aalborg Kommunes pasningsgaranti, samt tilbyde elever plads pa deres distrikts-
skoler, nar der kommer flere borgere i Aalborg Kommune, nar borgerne bosaetter sig anderledes i kommu-
nen, samt nar der opfares nye boligomrader, som stiller starre krav til den lokale skoles kapacitet.
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Forslag til investeringsoversigt 2024-2027

| forbindelse med budget 2024-2027 har @konomiudvalget besluttet en proces pa anleegsomradet som bety-
der:

e At udvalgene inden sommerferien afleverer opdaterede forslag til investeringsoversigt 2024-2027, hvilket
indbefatter justering for prisudvikling, samt opdatering af betalingsplaner og med tilfgjelse af
prioriteringsnummerring til de enkelte projekter.

o At udvalgenes forslag til investeringsoversigt 2024-2027 og formulering af evt. nye projekter sker under
hensyntagen til de eksisterende rammer i budgetoverslagsarene 2023-2026.

e At Direktgrgruppen udarbejder et forslag til Investeringsplan 2028-2031 med fokus pa temaer fremfor
konkrete projekter, mhp. drgftelse og prioritering i Det udvidede @konomiudvalg den 21. august 2023.

e At Det udvidede @konomiudvalg pa baggrund af udvalgenes forslag udarbejder forslag til
investeringsoversigt 2024-2027 den 21. august 2023.

Udgangspunktet for investeringsoversigten 2024-2027 er de projekter, der blev prioriteret i forbindelse med
budget 2023, samt tidligere igangsatte projekter, hvor der allerede er indgaet kontrakter om anlaegsprojek-
terne.

Alle projekter pa investeringsoversigten er prioriteret jf. beslutningen i @konomiudvalget som nzaevnt indled-
ningsvist. Projekter angivet med "0” i prioritering betyder "projekter, hvor der er indgaet kontrakt” og som der-
for ikke kan indga i prioriteringen.

Alle projekter der fremgik af sidste ars investeringsoversigt, er medtaget i forslaget til investeringsoversigten
og er dermed i udgangspunktet holdt inden for rammen. Disse projekter er ogsa tildelt et prioriteringsnum-
mer.

Det er pa den made vigtigt at skelne mellem budgetgnsker og prioritering. Budgetansker gger rammen og
fremlaegges dermed som et specifikt @nske i forbindelse med budgetprocessen. Prioritering er, som anfart
ovenfor, en raekkefglge af alle projekter pa investeringsoversigten, som skal ligge til grund for Det Udvidede
@konomiudvalgs budgetforslag. Alle projekter er derfor anfart med et prioriteringsnummer som afspejler be-
hovet jf. blandt andet plan for overholdelse af pasningsgarantien.

Forvaltningens forslag til investeringsoversigt 2024-2027 er vedlagt i bilag med prioriteringsnummer. Forsla-
get beskrives generelt herunder.

Opdaterede betalingsplaner og prisregulering

Farste skridt i udarbejdelse af investeringsoversigten 2024-2027 er en opdatering af betalingsplanerne for
allerede igangsatte projekter, samt en prisregulering af budgetterede projekter. AaK Bygninger har meddelt,
at restbevillingen for alle igangsatte projekter samt hele bevillingen for planlagte projekter skal prisfremskri-
ves med 4,91 pct. Pa baggrund heraf er der indarbejdet en samlet prisfremskrivning pa 37,6 mio. kr. i inve-
steringsoversigten. Stgrstedelen af prisreguleringer er placeret i 2027 og 2028, hvor der er mindre pres pa
anleegsrammen end i 2024 og 2025, hvor projekterne er planlagt og igangsat.

Bade opdaterede betalingsplaner og prisreguleringer er som beskrevet i gkonomiudvalgets rammerne for
udvalgenes arbejde med investeringsoversigt indeholdt inden for budgetrammen.

Behov for daginstitutioner, jf. plan for sikring af pasningsgarantien

Med udgangspunkt i den opdaterede plan for sikring af pasningsgarantien i Aalborg Kommune er der behov
for en andret institutionsbyggeriplan i forhold til budget 2023. For at kommunen frem mod 2030 kan sikre og
overholde pasningsgarantien foreslas felgende justeringer pa dagtilbudsomradet i investeringsoversigten
2024-2027:

o0 Planlagt vuggestue i centrum (Ferskenvej) fremrykkes fra 2026 til 2025

Si de

488



Yderligere én ny vuggestue i centrum (ej placeret) fremrykkes fra 2026 til 2025
Fremrykning af ny 0-6 ars institution Hgjvangomradet fra 2027 til 2025
Fremrykning af ny vuggestue i Gigantiumomradet fra 2027 til 2026
Fremrykning af ny 0-6 ars institution i Vodskov fra 2028 til 2027
Tilbagerykning af ny 0-6 ars institution i Frejlev fra 2025 til 2027

Oo0O0OO0O0

Udover ovenstaende frem- og tilbagerykninger foreslas det, at starrelserne (kvoterne) pa daginstitutionerne i
investeringsoversigten justeret i henhold til det behov, der er beskrevet i plan for sikring af pasningsgaran-
tien. Justeringerne er primaert i forhold til, at der byggerierne af 0-6 ars institution etableres flere vuggestue-
pladser og feerre ba@rnehavepladser. Da der regnes med ca. 8 kvm. pr. bgrnehavebarn og ca. 13 kvm. pr.
vuggestuebarn, vil institutionerne med justeringerne samlet set kunne rumme lidt faerre bgrn med til gengeeld
skabes kapacitet til de flere vuggestuebgrn, som forventes i prognoserne og i plan for sikring af pasningsga-
rantien. De foreslaede justeringer pa sterrelsen af institutionerne kan aendres indenfor eksisterende ramme. |
investeringsoversigten foreslas fglgende "kvote-aendringer”.

o Institution i Vodskov (GI. Tingvej) eendres til 30 vuggestuebgarn og 60 barnehavebgrn (sdkaldt
30/60)

Ny institution i Vodskov i 2027 aendres til 40/60

Institution pa Alfred Nobels Vej aendres fra 50/100 til 60/80

Institution i Klarup aendres fra 50/100 til 60/80

Institution i Centrum (Bejsebakkevej) aendres fra 50/100 til 60/80.

Institution i Hgjvangomradet sendres fra 50/100 til 60/80

O O0O0OO0Oo

Renovering af skoler og kommende kapacitetsudfordringer

Pa skoleomradet omfatter investeringsoversigten bade byggeteknisk renovering og utidssvarende laerings-
miljger og faglokaler, samt udvidelsesprojekter med henblik pa, at inedekomme den demografiske udvikling
som ogsa forsteerkes af, at nogle skolers distrikter udbygges kraftigt og vokser forholdsmaessigt meget i an-
tallet af skoleelever.

Renovering af skoler

Med udgangspunkt i udviklings- og investeringsplanerne for skolerne, har AaK Bygninger vurderet, at der
inden for en kortere arraekke er behov for renovering af bade Vejgaard QJstre Skole og Nr. Uttrup Skole.
Begge skoler har behov for renovering og mangler tidssvarende lzeringsmiljger. Det foreslas, at der i investe-
ringsoversigten 2024-2027 afsaettes bevillinger til igangseettelse af skolerenoveringerne i hhv. 2026 og 2027.

e Vejgaard Jstre Skole
0 Byggeteknisk renovering og modenisering af de paedagogiske leeringsmiljger: 56,6 mio. kr.
o Forbedring af udearealer: 6,8 mio. kr.

e Nr. Uttrup Skole
0 Byggeteknisk renovering og modenisering af de peedagogiske leeringsmiljger: 64,8 mio. kr.
o0 Forbedring af udearealer: 5,4 mio. kr.

Derudover viser udviklings- og investeringsplanen fra 2022, at der fortsat er behov for at prioritere den videre
renovering af skolernes faglokaler. Det samlede renoveringsbehov for faglokaler udggr 236 mio. kr. AaK
Bygninger anbefaler pa den baggrund, at der afsaettes som minimum 10 mio. kr. arligt, hvilket giver mulighed
for at opgradere faglokaler pa 7-10 skoler arligt.

Kapacitet

De enkelte skolers kapacitetsbehov opgares én gang arligt med udgangspunkt i den 10-arige prognose for
hver skole, der tager hgjde for fadselstal, nye boligomrader, flyttemenstre i kommunen, samt til- og fraflyt-
ningsmenstre. Den nye skoleprognose foreleegges for Barne- og Undervisningsudvalget den 15. august
2023.

Der opstar dog sjeeldent akutte kapacitetsudfordringer fra prognose til prognose. Sa det vurderes, at den ek-

sisterende skoleprognose fra juni 2022 fortsat er et udmaerket vaerktgj til vurdering af kommende kapacitets-
udfordringer indtil den nye prognose, foreligger den 15. august 2023.
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Pa baggrund af den eksisterende skoleprognose vurderes der at veere fglgende kapacitetsmaessige udfor-
dringer frem mod 2030 som anbefales adresseret i investeringsoversigten.

e Nr. Uttrup Skoles bygninger rummer 20 klasselokaler, men skolen har aktuelt 22 klasser. Skolens
udfordringer vedrgrer ogsa DUS og faglokaler. Ifglge prognosen vil skolen ikke yderligere opleve en
vaesentlig stigning i antallet af klasser frem mod 2030. Et kapacitetsprojekt vil kunne kobles med et
renoveringsprojekt pa Nr. Uttrup Skole.

e Hagjvangskolen oplever stigende elev- og klassetal. Skolen rader over 22 klasselokaler. Frem mod
2030 forventes i prognosen, at skolen far 23 klasser stigende til 25 klasser i 2033/34. Hertil kommer,
at der er en ny lokalplan under udarbejdelse for udbygning af omrader i Hajvangskolens distrikt som
ikke er medregnet i skoleprognosen endnu.

Steerke feellesskaber — fysiske rammer

Med Steerke Faellesskaber er der fokus pa leeringsmiljger, inkluderende bgrnefeellesskaber og mangfoldige
paedagogiske tilgange, som kraever, at de fysiske rammer er tidssvarende og kan fremme en varieret under-
visning. Derudover forventes det, at der vil vaere behov for flere pladser i de mest indgribende specialtilbud
og dermed behov for udbygning af kapaciteten i disse tilbud. Endvidere er det intentionen, at der skal vaere
tilbud i neeromradet — ogsa til de barn og unge, som har behov for en specialiseret indsats i kortere eller leen-
gere periode. Der vil derfor vaere behov for, at der i nogle omrader etableres nye tilbud, mens der i andre
omrader frigives plads, fordi der er for stor kapacitet i forhold til behovet.

Udvalgets forslag til nye anleegsprojekter (budgetonsker)
Det foreslas, at Bgrne- og Undervisningsudvalget fremsender fglgende fire budgetgnsker til gkonomiudval-

get.
Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Budgetgnske 1 - Midlertidige institutioner 6.000 5.000
Budgetgnske 2 - Renovering af daginstitutioner 11.000 11.000
Budgetenske 3 - Legeplads pa Seminarieskolen 2.000
Budgetonske 4 - Udvendig vedligeholdelse, skoler 1.500 1.500 1.500 1.500
| alt nye budgetgnsker 20.500 17.500 1.500 1.500

Budgetonske 1 - Midlertidige institutioner

Det foreslas, at der afseettes 6,0 mio. kr. i 2024 og 5,0 mio. kr. i 2025 til Bern og Unges midlertidige I@sninger
pa dagtilbudsomradet med henblik pa at overholde kommunens pasningsgaranti. De midlertidige Igsninger
etableres, nar institutionsbyggerier ikke bliver prioriteret i de arlige budgetter, samt nar institutionsbyggerier
bliver forsinkede til ibrugtagning. Barn og Unge har allerede etableret en raekke pavillonlgsninger som vil
medfere udgifter i 2024, og der ma forventes flere midlertidige udgifter indtil de foreslaede institutionsbygge-
rier som foreslaet i investeringsoversigten star klar til ibrugtagning i 2025, 2026 og 2027.

Med det nuvaerende budget, vil der ikke vaere bevillinger til midlertidige institutioner i 2024 og 2025.

Budgetagnske 2 — Renovering og vedligehold af daginstitutioner

Det foreslas, at der afseettes 11,0 mio. kr. arligt i 2024-2025 til renovering og vedligehold af kommunens
daginstitutioner. Renovering og vedligehold omfatter alt fra den indvendige, nar noget gar i stykker, samt il
udskiftning af f.eks. gamle kgkkener, garderober mv., samt til udbedring af skure, legeredskaber, samt hegn,
lager og lase.

Aalborg Kommune har ca. 150 daginstitutioner. Med det nuvaerende budget, vil der ikke veere bevillinger til
renovering og vedligehold af daginstitutioner i 2024 og 2025.

Budgetonske 3 — Legeplads ved Seminarieskolen

| forbindelse med Bgrne- og Undervisningsudvalgets 2. behandling af forslag om struktureendringer samt di-
striktsaendringer som led i at skabe baeredygtige skoletilbud i det gstlige Aalborg den 16. maj 2023, har
Barne- og Undervisningsudvalget bemaerket i referatet, at der er en opmaerksomhed pa legepladser, samt at
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udvalget forventer byradets opbakning til, at der afseettes 2,0 mio. kr. til legeplads i forbindelse med budget
2024.

Budgetonske 4 — udvendigt vedligehold pa skoler

Det foreslas, at der afszettes 1,5 mio. kr. arligt til udvendig vedligeholdelse pa skolerne. Ifglge arbejdsforde-
lingen mellem forvaltningerne pa de udvendige arealer pa skolerne (Administrativ forskrift nr. 34), har Bgrn
og Unge ansvaret for vedligehold, udskiftning og etablering af f.eks. belaegning i skolegarde, stier og parke-
ringspladser samt ogsa ansvaret for etablering af affaldsgarde, der kan imgdekomme krav til affaldssortering
mv.

Da der har veeret uklarhed om denne ansvarsfordeling, er det opstaet et efterslaeb. Samtidig har Barn og
Unge aldrig haft en bevilling hertil og det foreslas derfor, at der afsaettes en arlig bevilling til det udvendige
vedligehold pa skolerne.

Daginstitution i tilknytning til Nyt Aalborg Universitetshospital

Det fremgar af budget 2023, at der i samarbejde med Region Nordjylland gnskes afklaret om der er behov
for og anske om eventuelt, at placere en daginstitution i tilknytning til Nyt Aalborg Universitetshospital. Barn
og Unge og Region Nordjylland har haft gode dialoger og har udarbejdet en reekke mulige modeller. Regio-
nen er pt. i en afklaringsproces, sa det vurderes at etablering af en daginstitution i tilknytning til NAU ikke bli-
ver et muligt budgettema fer budget 2025.

Plan for sikring af pasningsgarantien 2024-2027

Aalborg Kommune er jf. dagtilbudsloven forpligtet til at yde pasningsgaranti til barn i alderen 0-5 ar i et al-
derssvarende pasningstilbud. Hvis pasningsgarantien ikke kan overholdes, har det en reekke konsekvenser,
som vil give Aalborg Kommune en merudgift pa ca. 3 mio. kr. pr. maned. Derfor er det vigtigt, at Ba@rne- og
Undervisningsudvalget forholder sig til overholdelse af pasningsgarantien i forbindelse med anleegsbudget
2024-2027.

Plan for sikring af pasningsgarantien 2024-2027 er et planlaegningsveaerktgj, der skal vaere med til at give et
overblik i forhold til den nuveerende situation pa 0-6 ars omradet og give mulige bud pa lgsning af fremtidige
udfordringer, sa pasningsgarantien ogsa fremover kan opretholdes inden for Aalborg Kommunes definition af
pasningsgarantiens fire omrader.

Planen indeholder en status pa pasningsgarantien i de fire pasningsgarantiomrader pa henholdsvis 0-2 ars
og 3-6 ars omraderne og en gennemgang af vaesentlige faktorer af betydning for pasningsgarantien, primeert
prognose for udvikling i antallet af 0-5-arige i skoledistrikterne. Prognosen daekker udviklingen i bagrnetallet
frem til 2031 med seerligt fokus pa tiltag for 2024-2027.

Prognoserne viser, at bgrnetallet pa 0-2-ars omradet stiger kraftig i perioden frem til 2027, mens der pa 3-5-
ars omradet blot er en ubetydelig stigning. Anbefalinger der ligger Plan for sikring af pasningsgarantien
2024-2027 er indarbejdet i forslag til investeringsoversigt 2024-2027 med frem- og tilbagerykning af daginsti-
tutioner i budgetarene.

Nedenstaende viser overblik over planens foreslaede aendringer.
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Overblik over foreslaede aendringer:
+ /Endre kvoten hvis muligt pd begge institutioner i Vodskov, 53 der kommer

flere vuggestuepladser (nuvasrende kvoter 20/60 og 20/60) og fremrykke
institutionen, som f@rst er planlagti 2029.

*  Fremrykning af ny vuggestue i Kanalkvarteret

* /Endre kvoten fra 50/100 til 60/80 i ny institution i Klarup

« /Endre kvoten fra 50/100 til 60/80 i den nye institution pa Alfred Nobels
Vej.

* My vuggestue i Sofiendal — alternativt fremrykke ny institution | Hasseris
og s=ndre kvoten fra 50/100 til 60/80.

» Endre kvoten fra 50/100 til 60/20 i ny institution i Hgjvang og fremrykke
projektet.

* Udskyde ny institution i Frejlev

*  Fremrykke begge vuggestuer i Centrum

Planen for overholdelse af pasningsgarantien samt prognose er vedhaeftet som bilag til punktet.
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Onske til nye anlaegsprojekter - Budget 2024-2027

Basisoplysninger

Forvaltning: Bgrn og Unge

Sektor: Dagtilbud

Udgangspunkt: Eksisterende projekt pa investeringsoversigten
Anlaegsenske i overskriftsform: Midlertidige institutioner
Anlaegsegnske nummer: 1

Klimakodning: 3

@konomioversigt — Investeringsoversigt 2024-2027

Belgb i 1.000 2024 2025 2026 2027 I alt

kr. 2024-2027

Udgifter 6.000 5.000 - - 11.000

Indtaegter - - - - -

Netto 6.000 5.000 - - 11.000
Baggrund

Det foreslas, at der afsaettes 6,0 mio. kr. i 2024 og 5,0 mio. kr. i 2025 til midlertidige pavillon Igs-
ninger pa dagtilbudsomradet, saledes det gar det muligt for Aalborg Kommune at overholde pas-
ningsgarantien. Overholdes pasningsgarantien ikke vil det medfere skonomiske sanktioner fra
staten i omegnen af ca. 3 mio. kr. pr. mdr.

De midlertidige pavillonlgsninger etableres der hvor Aalborg Kommune ikke har ledig institutions-
kapacitet og hvor befolkningsprognosen udviser stigende bgrnetal i de fire pasningsgarantiomra-
der og hvor de nye institutionsbyggerier farst er til udferelse og ibrugtagning ud i arene pa investe-
ringsoversigten. Herudover benyttes de midlertidige pavillonlgsninger ogsa der hvor der sker for-
sinkelser i institutionsbyggerierne.

Med baggrund i ovenstaende har Barn og Unge pa nuvaerende tidspunkt etableret en raekke pavil-
lonlgsninger som vil medfere udgifter i 2024, hvilket vil forventes at fortseette idet de foresladede
institutionsbyggerier som forslaet i investeringsoversigten farst vil sta klar til ibrugtagning i 2025-
2027.

| den nuveerende investeringsoversigt er der ikke afsat bevillinger til midlertidige institutioner i
2024 og 2025. Det bemaerkes dog, at der allerede er etablerede midlertidige institutioner som vil
medfgre udgifter i 2024 og 2025.

Med de i forslaget afsatte midler vil det veere muligt at fortsaette driften af de allerede etablerede
midlertidige institutioner, etablere 1-2 nye i 2024-2025 samt finansiere et forventet overfgrt under-
skud fra 2022.

@konomiske konsekvenser
Forslaget indebaerer at der afsaettes 6,0 mio. kr. i 2024 og 5,0 mio. kr. i 2025 udover de belgb der
allerede er afsat i de efterfglgende ar.

Si de

493



Onske til nye anlaegsprojekter - Budget 2024-2027

Basisoplysninger

Forvaltning: Bgrn og Unge

Sektor: Dagtilbud

Udgangspunkt: Eksisterende projekt pa investeringsoversigten

Anlaegsenske i overskriftsform: Renovering af vedligeholdelse af daginstitutioner
Anlaegsenske nummer: 2

Klimakodning: 3

@konomioversigt — Investeringsoversigt 2024-2027

Belgb i 1.000 2024 2025 2026 2027 I alt

kr. 2024-2027

Udgifter 11.000 11.000 - - 22.000

Indtaegter - - - - -

Netto 11.000 11.000 - - 22.000
Baggrund

Det foreslas, at der afseettes 11,0 mio. kr. arligt i 2024-2025 til renovering og vedligehold af kom-
munens daginstitutioner.

Aalborg Kommune har ca. 150 daginstitutioner.

Renovering og vedligehold omfatter alt fra den indvendige vedligeholdelse, nar noget gar i styk-
ker, udskiftning af fx gamle kakkener, garderober mv., udbedring af skure, legeredskaber, hegn,
lager, lase samt udbedring og forebyggelse vedrgrende pabud fra Arbejdstilsynet og Nordjyllands
Beredskab.

| den nuvaerende investeringsoversigt er der ikke afsat bevillinger til renovering og vedligeholdelse
af daginstitutioner i 2024 og 2025.

Med de i forslaget afsatte midler vil det vaere muligt at opretholde det nuveerende renoverings- og
vedligeholdelsesniveau i 2024-2025.

@konomiske konsekvenser
Forslaget indebeerer, at der afsaettes 11,0 mio. kr. i 2024 og 11,0 mio. kr. i 2025 udover de belgb
der allerede er afsat i de efterfglgende ar.
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Onske til nye anlaegsprojekter - Budget 2024-2027

Basisoplysninger

Forvaltning: Bgrn og Unge

Sektor: Seminarieskolen

Udgangspunkt: Nyt projekt

Anlegsgnske i overskriftsform: Legeplads pa Seminarieskolen
Anlaegsenske nummer: 3

Klimakodning: 3

@konomioversigt — Investeringsoversigt 2024-2027

Belgb i 1.000 2024 2025 2026 2027 I alt

kr. 2024-2027

Udgifter 2.000 - - - 2.000

Indtaegter - - - - -

Netto 2.000 - - - 2.000
Baggrund

| forbindelse med Bgrne- og Undervisningsudvalgets 2. behandling af forslag om strukturaendrin-
ger samt distriktsaendringer som led i at skabe baeredygtige skoletilbud i det astlige Aalborg den
16. maj 2023, har Bgrne- og Undervisningsudvalget bemeerket i referatet, at der er en opmaerk-
somhed pa legepladser, samt at udvalget forventer Byradets opbakning til, at der afseettes 2,0
mio. kr. til legeplads pa Seminarieskolen i forbindelse med budget 2024.

| analysen af skolernes udearealer fra 2018 er det samlede investeringsbehov i Seminarieskolens

udearealer opgjort til 9,7 mio. kr. Heraf udger investeringsbehovet i legepladser 5,2 mio. kr. | ana-
lysen far Seminarieskolens legeplads karakteren 1 som benaevnes utilstraekkelig.

@konomiske konsekvenser
Forslaget indebzerer at der afsaettes 2,0 mio. kr. i 2024.
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Onske til nye anlaegsprojekter - Budget 2024-2027

Basisoplysninger

Forvaltning: Bgrn og Unge

Sektor: Skoler

Udgangspunkt: Nyt projekt

Anlaegsenske i overskriftsform: Udvendiq vedligeholdelse, skoler
Anlaegsgnske nummer: 4

Klimakodning: 3

@konomioversigt — Investeringsoversigt 2024-2027

Belagb i 1.000 2024 2025 2026 2027 | alt

kr. 2024-2027
Udgifter 1.500 1.500 1.500 1.500 6.000
Indtaegter - - - - -
Netto 1.500 1.500 1.500 1.500 6.000

@konomioversigt — Investeringsplan 2028-2031

Belob i 1.000 2028 2029 2030 2031 | alt

kr. 2024-2031

Udgifter 1.500 1.500 1.500 1.500 12.000

Indtaegter - - - - -

Netto 1.500 1.500 1.500 1.500 12.000
Baggrund

Det foreslas, at der afsaettes 1,5 mio. kr. arligt til udvendig vedligeholdelse pa skolerne.

Det udvendige vedligehold af og omkring skolebygningerne henhgrer som udgangspunkt under
Klima og Miljg (AaK Bygninger). Opgavebeskrivelse og snitflader mellem forvaltningerne og Klima
og Miljg i forhold udvendigt vedligehold er beskrevet i Administrativ forskrift nr. 34.

| den administrative forskrift forefindes en reekke opgaver, som Bgrn og Unge har ansvaret for at
lase. Disse opgaver vedrgrer de udvendige arealer pa skolerne som f.eks. vedligehold, udskift-
ning og etablering af f.eks. beleegning i skolegéarde, stier og parkeringspladser samt ogsa ansvaret
for etablering af affaldsgarde, saledes Barn og Unge kan imgdekomme de klimakrav der er i for-
hold til affaldssortering mv.

Der har aldrig veeret afsat en bevilling til opgaven med belaegning, stier, parkeringspladser samt
affaldsanlaeg, og der er opstaet et eftersleeb pa en raekke af disse opgaver bade som fglge af slid
og brug, men ogsa som falge af f.eks. aendrede krav til f.eks. affaldssortering. Derfor forslas, at
der afsaettes en arlig bevilling til det udvendige vedligehold pa skolerne, da det ikke vurderes at
veere en opgave som kan rummes inden for Barne- og Undervisningsudvalgets nuvaerende an-
lzegsbevilling.
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Gkonomiske konsekvenser
Forslaget indebeerer at der afseettes 1,5 mio. kr. arligt i perioden 2024-2027 og ligeledes 1,5 mio.
kr. arligt i perioden 2028-2031.
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Investeringsoversigt og investeringsplan

Veelg ferst forvaltning (i B4)
Bgrn_og_Unge

(Indregner projekter markeret med "Ja"i kolonne C og "U", “I" eller "L" i kolonne D)

Indgér| Udg./Ind| Projektnavn ji 5 { 2031| Klimakode}

| (Nummen) ||
0, 1, 2 0sv. |Ja U/ i xx.xx.xx nav| dd-mm-yy | do-mm-yy |Beregning | dd-mm-yy Beregning | Arets priser 1,2el.3
0 u Barne- og Ungeunivers Stigsborg Bern og Unge 325.068 . 396.128 191.868| 133.200 61.500 9.560 1
0 u i - inq af lzeringsmilie 0 udvidelse Bon oa Unae 14.700 z 106.074 3000 11.700| 43300 43250| 4824 2
0 L - ing af leerir ilie og udvidelse Born og Unge 0 10.000 5.000 5.000 2
0 u Indvendiq vediigeholdelse, skoler Born oa Unae 10.000 . 84.000 10.000| 10.000| 10.000[ 12.000| 12.000[ 10.000| 10.000|  10.000 3
0 L Indvendig vedligeholdelse, skoler Born og Unge 2.352 . 2.352 1.174 2
0 u Energiinvesteringer pa skoleme (Farstrup, Gistrup, Svenstrup) Born oa Unae 13.800 ! 13.800 11.000 2800 1
0 L Energiinvesteringer pa skolerne (Farstrup, Gistrup, Svenstrup) Bern og Unge 13.800 X 13.800 11.000 2.800 1
0 u 0-6 rs institution, Alfred Nobels Vei (60/80) Bon oa Unae 41.667 . 41667 21.000  20.667 3
0 u 0-6 ars institution, Klarup - Klarupvej (60/80) Bern og Unge Sektor: Dagtilbud 42.085 . 42.085 12.500 29.585 3
0 u Pulie, afledte anlzegsudaifter (fx staiskzerm, veianiaeq) Born oa Unae Sektor: Dagtilbud 7.735 . 11.035 4435 3300|3300 3
0 u 0-2 ars institution, Nerresundby - Jergen Berthelsensvej (60) Bern og Unge agtibud 7.600 X 23.814 7.600 15.100 1.114 3
1 u Midlertidige institutioner Born oa Unae aatibud 6.000 . 31,500 6000 5000 4500| 4000 3000( 3000 3.000[  3.000 3
2 Y instituti Bom_og_Unge b ool . 0001 | t12000f . —J._1.000] 110001 150001 150001 15.000f_ 15.000]_ 15.0000 15000} ___ 3
"""" 3] U™ ™" T|0% ars institution, Hasseris - Beisebakkevel (60/80) Bom oa Unae [Sekior: Datibud - 0 45216 70.606[ ~ 25.000[ ~ " 95616 3
4 u 0-2 ars institution, Centrum - Ferskenvej (60) Bern og Unge Sektor: Dagtilbud 1.000 X 25.864 1.000 2.000 6.700 16.164 3
5 u 0-6 ars institution, Hoivang (60/80) Born oa Unae Sektor: Dadtilbud 0 ! 35.250 2000 13.300| 18300  1.650 3
6 u 0-2 ars institution, Centrum inkl. grundkeb (60) Bern oa Unge Seke agtibud 0 25178 1.000 23.000 1.178 3
7 u 0-2 ars insfitution, Gigantium (80) Born oa Unae aatibud 0 ! 35.774 1000 4000 12000 18774 3
8 u 0-6 ars institution, Vodskov (40/60) Bern og Unge Sektor: Dagtilbud 0 30.948 1.000 9.500 20.448 3
9 u 0-6 ars institution, Freilev (30/60) Born oa Unae Sektor: Dadtilbud 0 . 27.382 1.000| 12300 14.082 3
10 u Udvendig vedligeholdelse, skoler Bern og Unge Sektor: Skoler 1.500 X 12.000 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 2
1 u Legeplads Seminarieskolen Born oa Unae 2000 . 2,000 2000 3
12 u Investeringsbehov i skolebygninger / NERD Bern oa Unge T 0 5 290.809 1.000 53.109 56.700 60.000 60.000 60.000 3
- heraf Viejgaard @stre Skole Bom og Unge 1.000| 25.109| 25.700| 14.694
- heraf Nr. Uttrup Skole Born_og_Unge 1.000| 15.000| 25000| 32.633
- heraf renovering af fagflokaler pa skolerne, jf. NERD Bom og Unge 10.000| 10.000| 10.000| 10.000| 10.000
- ramme til investeringer i skolebygninger, jf. NERD/AaK Bygninger prioritering Beom_og Unge 17.000 6.000 10.306 17.367 50.000
13l |u Kapacitetdemografi, skoler Born oa Unae Sektor: Skoler 0 37.109| 137109 1.000| 36109 30.000| 20000 25000| 25.000 3
- heraf Hoj ings af leeringsmiljo og udvidelse Bom_og_Unge 1.000|  18.000 8.109
- ramme til Iosning af kommende kapacitetsproblmer Bom og Unge 18.109| 21.897| 20000 25000 25.000
14l)a |u Forbedret kvalitet i fysiske rammer pa specialomradet Bom oa Unge Sektor: Skoler 0 10,000 50.000 10.000| 10000 10.000 10.000|  10.000 3
15|Ja u Energiinvesteringer pa skolerne Born_og_Unge Sektor: Skoler 19.848 98.674 218.674 19.848 20.000 28.826 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 1
1548 |L Energiinvesteringer pa skolerne Bom oa Unae Seklor: Skoler 19.848 98674 218674 19.848| 20000 28.826| 30000 30.000 30000 30.000| 30000 1
16|Ja u 60 vuggestuepladser, if. plan for sikring af pasningsgaranti (ej placeret) Bern og Unge Sektor: Dagtilbud 22975 5.000 17.975 3
17l)a |u 90 vuggestuepladser, if. plan for sikring af pasningsgaranti (e] placeret) Bom oa Unae Sektor: Dagtiibud 34620 1.000| 16000 17.620 3
18|Ja u i skolernes leg Bern og Unge Sektor: Skoler 0 6.000 26.000 3.000 3.000 5.000 5.000 5.000 5.000 3
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Reduktioner, udvidelser og omprioriteringer vedr. driften - Budget 2024-2027

Basisoplysninger

Forvaltning: Barn og Unge

Sektor: Skoler

Driftsinitiativnummer: 1

Driftsinitiativ i overskriftsform: Feelles ledelse pa hhv. Bislev og Nibe Skole, Ellidshgj og Svenstrup
Skole, Hou og Hals Skole samt Sebber og Farstrup Skole

@konomioversigt

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Udgifter -1.000 -2.400 -2.400 -2.400
Indteegter - - - -
Refusion - - - -
Netto -1.000 -2.400 -2.400 -2.400
Baggrund

Det foreslas at indfgre feelles ledelse mellem de 4 mindste skoler i Aalborg Kommune og deres
respektive overbygningsskoler:

Bislev Skole og Nibe Skole
Ellidshgj Skole og Svenstrup Skole
Hou Skole og Hals Skole

Sebber Skole og Farstrup Skole

Med feelles ledelse er der tale om én skole med to forskellige undervisningssteder, hvor der er én
skoleleder, én skolebestyrelse og ét samlet budget for begge undervisningssteder.

Der vil fortsat veere seerskilt elevindskrivning til hver af de to undervisningssteder, sa der fortsat
dannes klasser pa hver skole i lighed med selvstaendige skoler.

Lovgivning
Feelles ledelse medfarer en administrativ nedlaeggelse af skolen, som efterfglgende vil blive
oprettet som en afdeling til overbygningskolen.

Feelles ledelse kan etableres efter Folkeskolelovens § 24, stk. 3-4:

§24, stk. 3 For at sikre en hensigtsmeessig skolestruktur kan kommunalbestyrelsen efter indhentet
udtalelse fra skolebestyrelsen beslutte, at en eller flere sma skoler og en starre skole eller to eller
flere sma skoler har faelles skoleleder og eventuelt faelles skolebestyrelse, men hvert sit
skoledistrikt.

§ 24, stk. 4 Kommunalbestyrelsen treeffer beslutning om nedleeggelse af en skole efter regler
fastsat af barne- og undervisningsministeren. | forbindelse med en beslutning efter pkt. 1 kan der
treeffes beslutning om etablering af feelles ledelse. Endelig beslutning om skolenedlseggelse skal
veere truffet senest den 1. marts i det kalenderar, hvor nedlaeggelsen skal have virkning fra
august.
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Efter Folkeskolelovens § 24a er det muligt at oprette feelles ledelse mellem folkeskole og et
dagtilbud. Dagtilbuddet skal fortsat drives i overensstemmelse med deres formal og krav il
indholdet, som fremgar af Dagtilbudsloven.

Procedure for skolenedleeggelse falger BEK nr 700 af 23/06/2014 om proceduren ved
nedlaeggelse af en folkeskole. |1 § 1, stk. 2 er en skolenedlaeggelse defineret:

En skole nedleegges, hvis en skole:

1. ophgrer med at have egen skolebestyrelse, egen skoleleder og eget skoledistrikt
eller
2. henlaegges under en anden skoles ledelse, jf. folkeskolelovens § 24, stk. 1, 2. pkt.

Aktivitets- og kvalitetsmassige konsekvenser

Med udgangspunkt i erfaringer fra sammenlaegning af Gistrup Skole og Vaarst-Fjellerad Skole
forventes det at feelles ledelse kan understgtte et forbedret fagsamarbejde og kollegial sparring pa
tvaers af afdelingerne, som dermed vil have betydning for laerernes og paedagogernes faglige
udvikling og dermed en positiv indflydelse pa elevernes faglige udvikling.

Ved faelles ledelse bliver skolelederens strategiske ledelsesopgave endnu tydeligere. Skolelederen
skal dermed varetage den mere strategiske og overordnede ledelse og stadig veere en del af MED-
udvalg og skolebestyrelse. Afdelingslederen skal varetage den daglige drift og dermed ogsa
mange af de opgaver, som skoleleder pa en lille skole varetager i dag.

Der bgr veere en opmaerksomhed pa at skabe en feelles identitet som én skole kraever ressourcer
og hgj grad af inddragelse af elever, foraeldre og MED-udvalg. Samtidig ber der vaere en
opmeaerksomhed pa den ggede ledelsesopgave, som faelles ledelse medfarer.

Bemeerkninger fra medarbejdersiden i FMU:
Omfattet af generelle bemeerkninger fra medarbejdersiden i FMU (bilag 8).

Gkonomiske konsekvenser

Forslaget giver en besparelse pa 2,4 mio. kr. arligt. Besparelsen opnas ved reduktion i
grundtildelingen til ledelse, grundtildelingen til forebyggelse og trivsel og grundtildelingen til
basisdrift.

Personalemassige konsekvenser
Forslaget medfarer en reduktion pa 2,3 leererstillinger, 0,5 psedagogstilling og 2,3 lederstillinger.

Anszettelsesforholdene for medarbejderne vil vaere de samme som i dag, men anszettelse i

Aalborg Kommune med anseettelse pa den pageeldende skole men primzer tjeneste pa en af de to
afdelinger.
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Reduktioner, udvidelser og omprioriteringer vedr. driften - Budget 2024-2027

Basisoplysninger

Forvaltning: Barn og Unge

Sektor: Skoler

Driftsinitiativnummer: 2

Driftsinitiativ i overskriftsform: Reduktion af skolernes ressourcer til forebyggelse og trivsel

gkonomioversigt

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Udgifter -5.033 -13.700 -13.700 -13.700
Indteegter - - - -
Refusion - - - -
Netto -5.033 -13.700 -13.700 -13.700
Baggrund

Skolerne tildeles ressourcer til forebyggelse og trivsel, der anvendes til bl.a. faglige og sociale
indsatser samt vejledere og kompetencecenter, og ressourcerne sigter imod at understatte
undervisningen, og at alle barn kan veere en del af feellesskabet.

Ressourcerne fordeles via dels en grundtildeling, som er ens for alle skoler, en elevafhaengig
tildeling, som falger skolens elevtal og en tildeling til socialt udsatte elever, der sikrer ekstra
ressourcer til skoler med mange udsatte elever.

Den samlede ressourcetildeling til forebyggelse og trivsel udger ca. 100 mio. kr.

Det foreslas at fijerne grundtildelingen til forebyggelse og trivsel samt at reducere tildelingen til
forebyggelse og trivsel pr. elev, sa den samlede besparelse udger 13,7 mio. kr.

Aktivitets- og kvalitetsmaessige konsekvenser

Forslaget vil ud over faerre ressourcer til vejledere pavirke muligheden for at skolerne kan lave
indsatser i form af ekstra stotte eller saerlige undervisningsforlgb. Forslaget kan fa betydning for
arbejdet med steerke faellesskaber pa skolerne.

Bemeerkninger fra medarbejdersiden i FMU:
e Det er voldsomt bekymrende, at der fiernes 33.000 timer til trivsels- og
forebyggelsesarbejde.
o Reduktionen rammer indsatsen “Sammen om steerkere faellesskaber” meget hardt,
lige som det kan medfere et pres pa specialundervisningsomradet og PPR.
o Udsatte bgrn kommer til at betale prisen i disse andringer.
o Da alle skoler lgfter en opgave med trivsel og forebyggelse i dag rammer denne
a&ndring alle skoler.

Gkonomiske konsekvenser
Forslaget giver en besparelse pa 13,7 mio. kr. arligt.

Personalemassige konsekvenser
Forslaget medfarer en reduktion pa ca. 20 leererstillinger og 7 psedagogstillinger.
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Reduktioner, udvidelser og omprioriteringer vedr. driften - Budget 2024-2027

Basisoplysninger

Forvaltning: Barn og Unge

Sektor: Skoler

Driftsinitiativnummer: 3

Driftsinitiativ i overskriftsform: Klasseoptimering svarende til 2 klasser

gkonomioversigt

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Udgifter -583 -1.400 -1.400 -1.400
Indteegter - - - -
Refusion - - - -
Netto -583 -1.400 -1.400 -1.400
Baggrund

| skolernes ressourcemodel fordeles en stor del af midlerne ud fra antal klasser, sa der derved
sikres 1 laerer eller paedagog i alle klasser i alle timer. Derfor har fordelingen af elever pa skoler og
klasse pa hver argang betydning for den samlede ressourcetildeling.

| skolearet 2022/2023 blev der tildelt ressourcer til 849 almenklasser pa skolerne.

Det forventes, at fordelingen af elever pa klasser optimeres, sa der fra skolearet 2024/2025 samlet
set dannes 2 klasser feerre - set bort fra den demografiske udvikling.

Aktivitets- og kvalitetsmassige konsekvenser
Da der er tale om de samme elever fordelt pa feerre klasser ud fra det frie skolevalg, forventes
forslaget ikke at give direkte aktivitets- eller kvalitetsmaessige konsekvenser.

Bemeerkninger fra medarbejdersiden i FMU:
Omfattet af generelle bemeerkninger fra medarbejdersiden i FMU (bilag 8).

Gkonomiske konsekvenser
Forslaget giver en besparelse pa 1,4 mio. kr. arligt.

Personalemassige konsekvenser
Forslaget medfarer en reduktion pa ca. 2 laererstillinger og 0,5 psedagogstilling.
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Reduktioner, udvidelser og omprioriteringer vedr. driften - Budget 2024-2027

Basisoplysninger

Forvaltning: Barn og Unge

Sektor: Skoler

Driftsinitiativnummer: 4

Driftsinitiativ i overskriftsform: Bortfald af minimumstildelingen for samlaesning af klasser

gkonomioversigt

Belagb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Udgifter -208 -500 -500 -500
Indteegter - - - -
Refusion - - - -
Netto -208 -500 -500 -500
Baggrund

Skolerne tildeles ressourcer til 1 leerer eller 1 paedagog i hver klasse i alle timer. Pa skoler med fa
elever i klasserne forudsaettes dog samlaesning i nogle af timerne. Forudsaetningen om
samlaesning felger den gennemsnitlige klassekvotient for alle klasser pa skolen, s& der skal
samlaeses mere, desto lavere klassekvotienten er.

Der er fastsat en minimumstildeling svarende til en gennemsnitlig klassekvotient pa 6,0 elever pr.
klasse pa skolen, sa der altid gives ressourcer til minimum 6 elever, selvom klassekvotienten er
lavere end 6,0. P& en skole fra 0.-6. kl. svarer det til et minimumselevtal pa 42 elever.

Det foreslas, at minimumstildelingen bortfalder, sa ressourcen falger den faktiske klassekvotient
uanset niveauet.

Aktivitets- og kvalitetsmassige konsekvenser

Forslaget betyder, at skoler med meget fa elever i klasserne vil skulle samlaese flere timer, sa der
undervises elever fra flere klassetrin i en stgrre del af timerne. Det kan betyde, at der er mindre tid
til stotte til den enkelte elev og at der stilles storre krauv til differentiering af undervisningen i
klassen.

Samlaesning af klasser kan ogsa skabe et mere mangfoldigt klassefeellesskab med flere
muligheder i undervisningen.

Bemeerkninger fra medarbejdersiden i FMU:
Omfattet af generelle bemeerkninger fra medarbejdersiden i FMU (bilag 8).

Jkonomiske konsekvenser

Forslaget giver en besparelse pa 0,5 mio. kr. arligt. Besparelsen opnas ved reduktion i
grundtildelingen til ledelse, grundtildelingen til forebyggelse og trivsel og grundtildelingen til
basisdrift.

Personalemassige konsekvenser
Forslaget medfarer en reduktion svarende til ca. 1,0 leererstilling.
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Reduktioner, udvidelser og omprioriteringer vedr. driften - Budget 2024-2027

Basisoplysninger

Forvaltning: Barn og Unge

Sektor: Skoler

Driftsinitiativnummer: 5

Driftsinitiativ i overskriftsform: Andring af forudsaetning om samlzesning fra 11 elever til 13 elever i
gennemsnitlig klassekvotient

gkonomioversigt

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Udgifter -1.250 -3.000 -3.000 -3.000
Indteegter - - - -
Refusion - - - -
Netto -1.250 -3.000 -3.000 -3.000
Baggrund

Skolerne tildeles ressourcer til 1 leerer eller 1 paedagog i hver klasse i alle timer. Pa skoler med fa
elever i klasserne forudsaettes dog samlaesning i nogle af timerne.

Der er fastsat en greense pa 11 elever, sa der er en forudseetning om samleesning af klasser pa
skoler med under 11 elever i gennemsnitlig klassekvotient.

Forudsaetningen om samlgesning folger den gennemsnitlige klassekvotient for alle klasser pa
skolen, sa der skal samlaeses mere, desto laengere klassekvotienten er under 11.

Det foreslas at flytte greensen for samlaesning af klasser fra 11 til 13 elever i gennemsnitlig
klassekvotient.

Lovgivning
Lovgivningen for holddannelse er beskrevet i Folkeskolelovens § 25a:

Undervisningen kan organiseres i hold inden for den enkelte klasse og pé tvaers af klasser og
klassetrin.

Stk. 2. Holddannelsen i forbindelse med undervisningen i folkeskolens fag, jf. §§ 5, 9 og 11, og
obligatoriske emner, jf. § 7, kan ske af praktiske og peedagogiske grunde. Den Igbende evaluering
af elevernes udbytte af undervisningen og forskellige behov, jf. § 13, stk. 2, og § 18, stk. 4, kan
inddrages som en del af grundlaget for peedagogisk begrundet holddannelse.

Stk. 3. | b@rnehaveklassen og pa 1.-6. klassetrin kan holddannelsen i forbindelse med
undervisningen i folkeskolens fag og obligatoriske emner, som foretages pa baggrund af en
lobende evaluering af eleverne, tidligst ske efter skolearets begyndelse og kun omfatte dele af det
enkelte fags stofomrader samt kun ske for kortere kurser.

Stk. 4. Pa 7.-10. klassetrin kan holddannelse i forbindelse med undervisningen i folkeskolens fag
og obligatoriske emner, som foretages pa baggrund af en labende evaluering, ikke fastleegges pé
forhand for et helt skolear.

Stk. 5. Eleverne skal i b@rnehaveklassen og pa 1.-3. klassetrin undervises i deres klasse i den
overvejende del af undervisningstiden i folkeskolens fag og obligatoriske emner. Eleverne pé 4.-
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10. klassetrin skal i vaesentligt omfang undervises i fag og emner med udgangspunkt i klassen. 1.

0g 2. pkt. omfatter ikke holddannelse af praktiske grunde.

Desuden fastsaetter skolebestyrelsen principper for holddannelse jf. Folkeskolelovens § 42, stk. 1.

Aktivitets- og kvalitetsmassige konsekvenser

Forslaget betyder, at skoler med under 13 elever i gennemsnitlig klassekvotient vil skulle samlaese

i nogle timer. Dermed vil der ud fra de aktuelle elev- og klassetal blive forudsaetning om
samlaesning pa 6 skoler, hvor den hidtidige greense bergrer 4 skoler.

Samtidig betyder flytningen af greensen, at der beregnes samlaesning fra 13 elever ned til den
faktiske klassekvotient pa skolen. Dermed vil der skulle samlaeses i flere timer end hidtil.

Det kan betyde, at der er mindre tid til statte til den enkelte elev, og at der stilles stgrre krav til
differentiering af undervisningen i klassen.

Samlaesning af klasser kan ogsa skabe et mere mangfoldigt klassefaellesskab med flere
muligheder i undervisningen.

Bemeerkninger fra medarbejdersiden i FMU:
Omfattet af generelle bemeerkninger fra medarbejdersiden i FMU (bilag 8).

Gkonomiske konsekvenser
Forslaget giver en besparelse pa 3,0 mio. kr. arligt. Besparelsen fordeler sig pa ressourcen til
almen undervisning og bergrer 6 skoler ud fra de aktuelle elev- og klassetal.

Personalemassige konsekvenser
Forslaget medferer en reduktion svarende til ca. 5 lzererstillinger og 1 paedagogstilling.
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Reduktioner, udvidelser og omprioriteringer vedr. driften - Budget 2024-2027

Basisoplysninger

Forvaltning: Barn og Unge

Sektor: Skoler

Driftsinitiativnummer: 6

Driftsinitiativ i overskriftsform: ZEndring af skolernes ressourcemodel sa det gennemsnitlige
undervisningstimetal gges

gkonomioversigt

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Udgifter -2.067 -10.000 -10.000 -10.000
Indteegter - - - -
Refusion - - - -
Netto -2.067 -10.000 -10.000 -10.000
Baggrund

Skolerne tildeles ressourcer til 1 leerer eller pasedagog i hver klasse i alle timer i almen
undervisning. Det sker ud fra Berne- og Undervisningsministeriets vejledende timetal og en
forudsaetning om et gennemsnitligt undervisningstimetal for leerere og paedagoger.

Derved beregnes tildelingen af antal leerere og paedagoger til hver skole.

Forudseetningen har hidtil veeret 756 arlige undervisningstimer i gennemsnit for leerere og 1.019
arlige undervisningstimer i gennemsnit for paedagoger.

Det foreslas at eendre skolernes ressourcemodel, sa det gennemsnitlige undervisningstimetal gges
i et omfang svarende til en besparelse pa 10 mio. kr. arligt.

Aktivitets- og kvalitetsmassige konsekvenser

En forhgjelse af den forventede arlige undervisningstid vil betyde, at medarbejdernes tid til
forberedelse, teamsamarbejde og samarbejde med foraeldre og andre samarbejdspartnere vil blive
tilsvarende indskraenket. Dette kan dels fa negativ betydning for elevernes faglige niveau og
muligheden for at arbejde med inkluderende feellesskaber, dels for foreeldrenes oplevelse af
samarbejdet med medarbejderne og skolen.

Samtidig kan en forhgjelse af den forventede arlige undervisningstid fa betydning for arbejdsmiljget
pa skolerne.

Den konkrete planlaegning og fordeling af de tildelte ressourcer vil fortsat vaere en lokal
prioritering.

Der er i Aalborg Kommunes arbejdstidsaftale med Aalborg Leererforening “AA20” indgaet aftaler
om leerernes undervisningstid, forberedelsestid og @vrig tid. Forslaget vurderes at kunne holdes
inden for denne aftale men kan give udfordringer i planleegningen pa skolen, hvor
undervisningstiden kan variere fra leerer til laerer.

Der er ikke en tilsvarende arbejdstidsaftale omkring undervisningstiden for paedagoger.

Bemaerkninger fra medarbejdersiden i FMU:

Si de 512



e Der er mindre tid til at levere tilstreekkelig kvalitet - altsd en markant serviceforringelse af
bade undervisningen og de indsatser, hvor man skal hjeelpe barn, som har enten faglige
eller sociale udfordringer.

e Det er en forringelse af arbejdsmiljg, fordi der skal Igses de samme opgaver med feerre
ansatte.

e Forslaget rummer ikke en holdning til, at man fierner KAN-opgaver og indsatser - sa alle
skal bare Igbe hurtigere.

o Det bliver meget sveert af lykkes med “Sammen om staerkere faellesskaber”, da vi vurderer,
at netop denne indsats faktisk kraever mere end i dag.
Det kommer til at ramme kvaliteten af undervisningen negativt.

o Det kommer til at ramme kvaliteten af indsatser for elever negativt.

Det er forsat ikke fagligt og arbejdsmiljgmaessigt forsvarligt at opretholde antallet af CO-
teachingtimer og holddelingstimer.

Gkonomiske konsekvenser
Forslaget giver en besparelse pa 10,0 mio. kr. arligt fra 2025 og 2,1 mio. kr. i 2024.

Personalemassige konsekvenser
Forslaget medferer en reduktion svarende til ca. 18 laererstillinger og 1 paedagogstilling.

Si de 513






Reduktioner, udvidelser og omprioriteringer vedr. driften - Budget 2024-2027

Basisoplysninger
Forvaltning: Barn og Unge

Sektor: Skoler
Driftsinitiativnummer: 7

Driftsinitiativ i overskriftsform: Flytning af Kollegievejens Skole

Gkonomioversigt

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Udgifter 0 0 -1.400 -3.800

Indtaegter - - - -

Refusion - - - -

Netto 0 0 -1.400 -3.800
Baggrund

Kollegievejens Skole bor til leje ved Region Nordjylland pa Kollegievej. Aalborg Kommune betaler
lejeudgift, feellesarealer, forbrug, vicevaert mv. til Region Nordjylland. Samlet set udger denne
udgift 6,0 mio. kr. arligt. Lejemalet kan opsiges med opher pr. 1. august 2026.

Der visiteres fortsat flere elever med behov for specialundervisning til Kollegievejens Skole, og
lokalerne pa Kollegievej er derfor under pres. Det bemaerkes samtidig, at de nuveerende fysiske
rammer ikke er optimale til formalet som specialskole med udfordrede elever.

Som folge af kapacitetsudfordringerne blev der i 2021 opsat pavilloner ved Kollegievejens Skole
pa en 5-arig aftale. Der forventes fortsat flere elever pa Kollegievejens Skole i de kommende ar og
dermed igen pres pa skolens lokaler, inkl. pavilloner.

Samtidig har ejendomsanalysen vist, at lokalerne pa Kollegievej er forholdsvist dyre pr. kvm.

Derfor foreslas, at Kollegievejens Skole fraflytter de nuvaerende fysiske rammer og flyttes til en
anden kommunal bygning. Dette er naturligvis betinget af, at der kan findes anden kommunal
egnet bygning.

Det der vil kunne spares ved fraflytning af Kollegievej er 3,8 mio. kr. arligt, da der fortsat vil skulle
betales forbrugsudagifter, teknisk service, rengaring mv. i nye lokaler.
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Aktivitets- og kvalitetsmassige konsekvenser

Ved en flytning af skolen begr der vaere opmaerksomhed pa, at overgangen til nye fysiske rammer
vil kunne give utryghed for eleverne, hvorfor overgangen skal planlaegges grundigt i samarbejde
med barn og foreeldre.

Bemaerkninger fra medarbejdersiden i FMU:

e Der skal sikres en tydelig og rettidig kommunikation i beslutningsproces om, hvor
Kollegievejens Skole skal flytte hen.

e Der bar veere en opmaerksomhed pa, om der skal afsaettes midler og ressourcer til
flytteprocessen.

o Safremt Kollegievejens Skole flyttes, bgr det vaere til en lokation med let tilgaengelighed og
central placering. Her kunne Tornhgjskolen vaere en mulighed, hvor lokationen kunne deles
med et samlet PPR — dette ville ogsa bibringe en afledt besparelse pa lejemal for PPR.

Bkonomiske konsekvenser
Ved en fraflytning af lejemalet til en kommunal ejendom vil der kunne opnas en besparelse pa 1,4
mio. kr. i 2026 og herefter 3,8 mio. kr. arligt.

Der er i den beregnede besparelse medregnet eventuelle merudgifter til aget taxakgrsel.

Personalemassige konsekvenser
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Reduktioner, udvidelser og omprioriteringer vedr. driften - Budget 2024-2027

Basisoplysninger
Forvaltning: Barn og Unge

Sektor: Skoler
Driftsinitiativnummer: 8

Driftsinitiativ i overskriftsform: ZAndret serviceniveau pa transport af skoleelever

Gkonomioversigt

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Udgifter -5.400 -8.000 -12.000 -11.000

Indtaegter - - - -

Refusion - - - -

Netto -5.400 -8.000 -12.000 -11.000
Baggrund

Aalborg Kommune er forpligtet til at s@rge for transport af skoleelever, der har langt til skole, jf.
aldersbetingede afstandskrav. Det betyder bl.a. at seerligt elever, der er visiteret til skolegang
(specialtilbud) pa anden skole end distriktsskolen, skal have tilbudt transport.

Transporten af skoleelever omfatter bade buskarsel, taxakgrsel og foreeldrekgrsel (mod
kompensation).

Den stigende visitation til transport samt det seneste udbud af karsel, som medfarer betydelige
prisstigninger pa transport, medfgrer en forventet merudgift pa 22,0 mio. kr. i 2024. Dette foreslas
finansieret ved omprioriteringer inden for Barne- og Undervisningsudvalgets omrade samt ved et
foreslaet eendret serviceniveau.

Det aendrede serviceniveau vil bl.a. omfatte aendrede kriterier for muligheden for taxakarsel,
&ndrede betingelser for bevilling af enekarsel og mere afgreensede tidspunkter for hjemkgrsel fra
bade skole og DUS.

Aktivitets- og kvalitetsmassige konsekvenser

Det vurderes, at flere barn, som i dag keres til og fra skole i taxa, pa sigt kan blive i stand til selv at
tage en bus, hvis de traenes til dette. Vurderingen, af hvilke barn der kan bustraenes, vil blive
baseret pa en faglig vurdering.

Det fglger af forslaget, at der laves en gennemgang af kriterierne for muligheden for transport i
forhold til, om det medfarer aendringer for det enkelte barn.
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Bemaerkninger fra medarbejdersiden i FMU:

o Forslaget vil kreeve ressourcer til vurdering af elevernes mulighed for selv at tage bus.
Dermed en opmeaerksomhed pa hvor denne opgave skal varetages.

Gkonomiske konsekvenser
Forslaget giver en besparelse pa 5,4 mio. kr. i 2024 og herefter 8,0 mio. kr. arligt.
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Reduktioner, udvidelser og omprioriteringer vedr. driften - Budget 2024-2027

Basisoplysninger
Forvaltning: Barn og Unge

Sektor: Skoler
Driftsinitiativnummer: 9

Driftsinitiativ i overskriftsform: Baeredygtige skoletilbud i det gstlige Aalborg

Gkonomioversigt

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Udgifter -2.500 -11.900 -11.900 -11.900

Indtaegter - - - -

Refusion - - - -

Netto -2.500 -11.900 -11.900 -11.900
Baggrund

Byradet har den 19. juni 2023 godkendt forslag om struktureendringer samt distrikiseendringer som
led i at skabe baeredygtige skoletilbud i det gstlige Aalborg.

Beslutningen indebaerer, at Byplanvejens Skole og Seminarieskolen sammenlaegges pa
Seminarieskolens matrikel, og at Tornhgjskolen og Herningvej Skole sammenlaegges pa
Herningvej Skoles matrikel.

Ved Byradets beslutning frigares en del af skolernes bevillinger som fglge af, at der lukkes to
skoler — Byplanvejens Skole og Tornhgjskolen.

Aktivitets- og kvalitetsmaessige konsekvenser
Som en del af processen op til beslutningen, har der vaeret gennemfart en lsengere proces, der
beskriver konsekvenser for elever, personale, kapacitet, trafik mv.

Gkonomiske konsekvenser
Lukningen af Tornhgjskolen og Byplanvejens Skole giver en besparelse pa 2,5 mio. kr. i 2024 og
herefter 11,9 mio. kr. arligt.

Besparelsen i 2024 er reduceret, da en del af besparelsen — ca. 3,5 mio. kr. — afsaettes til
lokaletilpasninger, implementeringstid og inventar.

Si de 521



Besparelsen indeholder ikke evt. mindreforbrug pa bygninger, da der ma forventes
tomgangsforbrug mv. i en periode efter fraflytning.

Personalemassige konsekvenser

De personalemaessige konsekvenser er tidligere beskrevet i forbindelse med processen op til
beslutningen. Samlet set udger de personalemaessige konsekvenser en besparelse pa samlet set
ca. 33 stillinger. Der er ikke medregnet en besparelse pa administrative stillinger.
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Reduktioner, udvidelser og omprioriteringer vedr. driften - Budget 2024-2027

Basisoplysninger
Forvaltning: Barn og Unge

Sektor: Dagtilbud
Driftsinitiativnummer: 10

Driftsinitiativ i overskriftsform: Minimumsnormeringer, gradvis udmegntning af resterende statslige
midler

gkonomioversigt

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Udgifter -4.000 0 0 0

Indtaegter - - - -

Refusion - - - -

Netto -4.000 0 0 0
Baggrund

Som foelge af loven om minimumsnormeringer skal der fra 2024 vaere minimum 1 paedagogisk
medarbejder til 3 bgrn i vuggestuer og minimum 1 paedagogisk personale til 6 bagrn i bgrnehaver.
Der er, som fglge af loven, siden 2020 gradvist som indfasning tilfart flere midler til kommunerne til
sikring af minimumsnormeringerne pa dagtilbudsomradet.

Fra 2024 tilfgres den sidste del af indfasningen af midlerne til minimumsnormeringer pa 11,2 mio.
kr., hvor de samlede midler samtidig omlaegges til en del af kommunernes bloktilskud frem for
midler, der skal ans@ges fra staten fra ar til ar. Med sidste del af indfasningen modtager Aalborg
Kommune 58,8 mio. kr. arligt til sikring af minimumsnormeringerne.

Det foreslas, at Aalborg Kommune udseetter opnormeringen, sa denne farst far virkning fra 1. maj
2024. Dermed spares der 4,0 mio. kr. i 2024.

Aktivitets- og kvalitetsmaessige konsekvenser
Den sidste del af midlerne tilfgres gradvist i 2024 og herefter med fuld virkning, s& alle midlerne
tilfares daginstitutionerne.

Oplaegget forudsaetter, at de resterende midler til minimumsnormeringer, som kommunen far i
bloktilskud, tilfgres Barn og Unges budget.

Bemaerkninger fra medarbejdersiden i FMU:
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e Der er en bekymring for, at forslaget udfordrer Sammen om Staerke Faellesskaber og
Hgjkvalitets dagtilbud samt minimumsnormeringer — og derved far konsekvens for
udfgrelsen af kerneopgaven.

Pkonomiske konsekvenser

Dermed vil opnormeringen i 2024 farst ske med virkning fra 1. maj 2024. Derved spares der 4 mio.

kr.i2024.

Forslaget har ingen direkte konsekvenser ift. det administrative omrade.

Personalemassige konsekvenser

Da der er tale om en gradvis udmgntning af nye midler, medfgrer oplaegget ingen
personalereduktioner, men pavirker dog beregningen af minimumsnormeringerne i 2024. Nar
midlerne er fuldt indfasede, tilfares ca. 30 paedagogstillinger.
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Reduktioner, udvidelser og omprioriteringer vedr. driften - Budget 2024-2027

Basisoplysninger
Forvaltning: Barn og Unge

Sektor: Skoler
Driftsinitiativnummer: 11

Driftsinitiativ i overskriftsform: /Endret fordeling mellem lzerere og psedagoger i den understgttende
undervisning

gkonomioversigt

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Udgifter -4.200 -10.000 -10.000 -10.000

Indtaegter - - - -

Refusion - - - -

Netto -4.200 -10.000 -10.000 -10.000
Baggrund

Der er i folkeskoleloven krav om, at der som minimum leveres et fastsat undervisningstimetal i den
fagdelte undervisning, mens skoledagens gvrige tid er fordelt mellem understgttende undervisning
og pauser. Bgrne— og Undervisningsministeriet har udmeldt minimumstimetal for fagdelt
undervisning og vejledende timetal for understettende undervisning og pauser pa hvert enkelt
klassetrin.

I Aalborg Kommunes tildeling til skolerne er den understattende undervisning fuldt deekket og
fordeles 50-50 mellem lzerere og paedagoger. Der tildeles mellem 100 og 310 klokketimer pr.
klasse om aret til understagttende undervisning alt efter klassetrin.

Det foreslas, at fordelingen i den understgttende undervisning aendres, sa timerne fremover
forudsaettes varetaget af paedagoger i 75 pct. af timerne og laerere i 25 pct. af timerne i stedet for
den nuveerende 50/50-fordeling.

Bgrne- og Undervisningsudvalget har til hensigt, at den enkelte skole foretager en faglig vurdering
af de lokale behov for tolaererordning og det ugentlige timetal for eleverne i den enkelte klasse fra
ar til ar. | folkeskoleloven er der en raekke bestemmelser, som giver kommunerne mulighed for at
afkorte undervisningstiden ved at konvertere den understattende undervisning til flere voksne i
fagundervisningen. | Aalborg Kommune er bemyndigelsen til at afkorte undervisningstiden
delegeret til de enkelte skolebestyrelser.
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Aktivitets- og kvalitetsmassige konsekvenser

AEndringen af fordelingen af lzerere og psedagoger i understattende undervisning vil fa den
konsekvens, at hovedparten af tiden varetages af paedagoger. Der vil saledes primaert vaere fokus
pa elementer, som er kendetegnede ved paedagogfagligheden fx med fokus pa personlige og
sociale kompetencer. Det bliver vanskeligere at skabe sammenhaeng mellem understgttende
undervisning og fagdelt undervisning. Til gengeeld gges med forslaget psedagogernes mulighed for
at skabe sammenhaeng mellem undervisnings- og DUS-aktiviteter.

Bemaerkninger fra medarbejdersiden i FMU:

e Der er opbakning til ideen om at forkorte skoledagen. Forslaget er dog problematisk, fordi
udvalget ikke har kompetencen til at traeffe beslutningen.
e Der er nogle udfordringer ved forslaget:

o0 Antallet af bgrn, som den enkelte pasedagog skal forholde sig til ved holdtimer eller
understattende undervisning, vil blive veesentligt hgjere end i dag, hvilket
vanskeligger relations arbejdet.

o0 Anvendelsen af understgttende undervisning til eksempelvis tysk/engelsk eller
mindre hold i praktisk musiske fag vil ikke vaere muligt, hvis fordelingen mellem
lzerere og paedagoger bliver anderledes.

o Der forsvinder en samlet ressource fra skolen, uden at opgaven mindskes, eller
alternativt medfarer et pres pa forberedelsen for psedagogerne.

o0 Peaedagogerne kommer til at sta for al den understgttende undervisning samt
pausetid fra bh. klasse til og med 6. klasser og halvdelen af 7. klasse.

0 Der kommer et gget samarbejdsbehov mellem lzererne og paedagogerne, da
lzererne jf. lovgivningen har det faglige ansvar for understgttende undervisning.

o0 Det er problematisk, at der kun nzevnes to fagligheder, da den understattende
undervisning kan varetages af andre faggrupper.

Pkonomiske konsekvenser

Forslaget medfarer en reduktion af bevillingen til understattende undervisning pa skolerne pa 10,0
mio. kr. arligt fra skolearet 2024/2025.

Forslaget har ingen direkte konsekvenser ift. det administrative omrade.

Personalemassige konsekvenser
Forslaget medfarer en reduktion pa ca. 45 leererstillinger og en forggelse pa ca. 33
paedagogstillinger pa skolerne.
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Reduktioner, udvidelser og omprioriteringer vedr. driften - Budget 2024-2027

Basisoplysninger
Forvaltning: Barn og Unge

Sektor: Skoler
Driftsinitiativnummer: 12

Driftsinitiativ i overskriftsform: Reduktion af baerbare enheder i indskolingen

Gkonomioversigt

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Udgifter -1.800 -4.000 -4.000 -4.000

Indtaegter - - - -

Refusion - - - -

Netto -1.800 -4.000 -4.000 -4.000
Baggrund

Skolerne tildeles i dag ressourcer til at sikre, at alle elever i 2.-7. klasse har en baerbar enhed
(Chromebook) til radighed, som kan indga i undervisningen.

Det foreslas, at skolerne fremover tildeles ressourcer, saledes det kun er elever fra 4.-7. klasse,
der far stillet en baerbar enhed til radighed til brug i undervisningen. Skolerne kan fremover veelge
at prioritere midler til indkeb af klasseseet til brug pa tveers af klasser i indskolingen. Efter 7. klasse
forventes det fortsat, at eleven selv medbringer en baerbar enhed til anvendelse i undervisningen.

Aktivitets- og kvalitetsmassige konsekvenser

Safremt indskolingen fortsat vil have adgang til beerbare enheder gennem klassesaet, forventes det
i mindre omfang at forringe elevernes mulighed for brug af digitale fagportaler, lzese- og
skriveteknologier samt internettet til lasning af opgaver. Dog skal der veere en opmeerksomhed pa
muligheden for at anvende laese-/skriveteknologier som App-Writer for elever med laese-
/skrivevanskeligheder.

Bemaerkninger fra medarbejdersiden i FMU:

o Der kan veere en yderligere besparelse ved, at der ikke laengere er samme praktiske og
administrative opgave ved feerre enheder.

o Der vil veere afledte udgifter, da skolerne skal indkabe flere bgger, haefter og papirer.

e Der kan veere behov for en genforhandling af digitale platforme.

e Det kan besveerligggre arbejdet med MinUddannelse i de klasser, der ikke har devices.

e Der vil veere brug for indkeb af klasseseet af baerbare enheder.
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e Opmeerksomhed pa at det kraever en finansiering af computere til 8. og 9. klasse for de
elever, der ikke bringer deres egen device, da der ikke kan stilles krav om dette.

@konomiske konsekvenser

Forslaget betyder, at skolernes bevilling til drift pa bade almen- og specialomradet tilpasses fra
skolearet 2024/2025 med i alt 4,0 mio. kr. arligt.

Forslaget har ingen direkte konsekvenser ift. det administrative omrade.

Personalemassige konsekvenser
Der er ingen personalemeessige konsekvenser af forslaget.
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Reduktioner, udvidelser og omprioriteringer vedr. driften - Budget 2024-2027

Basisoplysninger
Forvaltning: Barn og Unge

Sektor: Skoler
Driftsinitiativnummer: 13

Driftsinitiativ i overskriftsform: Besparelse i ungdomsskolen og kulturskolen

Gkonomioversigt

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Udgifter -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

Indtaegter - - - -

Refusion - - - -

Netto -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Baggrund

UngAalborg er ungdomsskolen i Aalborg Kommune med tilbud for bgrn og unge i alderen 13-19 ar.
UngAalborg har foruden 31 ungdomsklubber og 6 juniorklubber ogsa blandt andet 150 hold og
projekter. Dertil har UngAalborg sekretaerunderstattelsen af Det feelles elevrad og Ungebyradet.

UngAalborg arbejder som udgangspunkt inden for fglgende politikomrader: Laering og dannelse,
Den internationale dimension (Go Global), Demokrati og medborgerskab samt Unge arenaer.

Aalborg Kulturskole tilbyder undervisning i musik, billedkunst, drama og ballet. Ud over den
ordinaere undervisning for barn og unge indenfor de fire undervisningsomrader, har Aalborg
Kulturskole forskellige indsatser med blandt andet talentakademier.

Langt den starste del af undervisningen foregar pa skolerne i hele Aalborg Kommune.

Der foreslas en besparelse pa 3 mio. kr. arligt, hvoraf 1,2 mio. kr. vedrarer en besparelse pa
ledelse/administration tilsammen pa begge skoler.

Der lzegges op til, at ressourcerne i UngAalborg til ungdomsklubber og fritidsomradet reduceres
med i alt 0,9 mio. kr., hvilket indebaerer lukning af 1-2 ungdomsklubber. Den konkrete udmgntning
af lukning af ungdomsklubber pahviler ungdomsskolebestyrelsen. Desuden flyttes Vodskov
Juniorklub ind pa Vodskov Skole, hvorved der spares en lejeudgift pa 0,6 mio. kr. arligt.

Der lzegges op til, at der i Kulturskolen bortfalder indsatsen vedr. musik i b@rnehaver, hvor
midlerne har veeret afsat til produktion af musik, men kun i mindre omfang har veeret anvendt.
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Aktivitets- og kvalitetsmassige konsekvenser

UngAalborg har 30 ungdomsklubber for unge i alderen 13-19 ar. Ungdomsklubberne har en saerlig
forpligtelse til at skabe aktiviteter for unge i lokalomradet med udgangspunkt i de unges interesser
— og klubberne har derigennem en stor betydning i forhold til de unges sociale kompetencer.
Derudover har ungdomsklubberne en szerlig forpligtelse i forhold til at forebygge kriminalitet og
indtag af rusmidler, og der samarbejdes med SSP om denne opgave.

Konsekvensen ved lukning af ungdomsklubber vil vaere lokalt tab af fritidsliv, seerligt for de unge
der ikke spiller fodbold eller andre geengse fritidsaktiviteter samt risiko for udvikling af
uhensigtsmaessige faellesskaber i lokalomradet.

Bemaerkninger fra medarbejdersiden i FMU:

e Der er en opmaerksomhed pa, at Kulturskolen har en meget lille administration, hvilket
betyder, at en besparelse af denne stgrrelse procentvist vil ramme hardt.

Pkonomiske konsekvenser

Forslaget medfgrer, at UngAalborg og Aalborg Kulturskoles budget reduceres med hhv. ca. 2,1
mio. kr. arligt og ca. 0,9 mio. kr. arligt.

| forslaget indgar en administrativ besparelse pa 1,2 mio. kr. arligt.

Personalemassige konsekvenser
Forslaget medfarer en reduktion pa 2 fuldtidsstillinger inden for ledelse/administration samt nogle
deltidsansatte medarbejdere pa ungdomsklubberne, i alt ca. 4 fuldtidsstillinger.
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Reduktioner, udvidelser og omprioriteringer vedr. driften - Budget 2024-2027

Basisoplysninger
Forvaltning: Barn og Unge

Sektor: Skoler
Driftsinitiativnummer: 14

Driftsinitiativ i overskriftsform: Justering af peedagogiske indsatser vedr. DMI, sprogprever, tilskud
til GameStreet MEKKA og skoleskak

gkonomioversigt

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Udgifter -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Indtaegter - - - -

Refusion - - - -

Netto -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Baggrund

| Barn og Unge er der en raekke paedagogiske indsatser til understattelse af kerneopgaven pa
skolerne. Indsatserne anvendes dermed udover den almindelige undervisningsopgave pa
skolerne.

Det foreslas at reducere en raekke af disse indsatser:

1) Den Mobile Indsats (DMI) er en indsats for tal- og ordblinde med henblik pa at styrke
hjeelpen til massiv tal- og ordblindhed. Det foreslas at reducere indsatsen med det Igft pa 1
mio. kr., som med budget 2023-2026 blev tilfgrt fra 2024. Derved kan indsatsen bibeholdes
pa samme niveau som i 2023.

2) Midlerne til obligatoriske sprogpraver bortfalder, da der pt. ikke er skoler i Aalborg
Kommune, der opfylder kriterierne for at gennemfare sprogpraver af eleverne. Safremt en
eller flere skoler pa et tidspunkt opfylder kriterierne, skal der findes finansiering til
sprogpreverne.

3) Der gives hvert ar tilskud pa 0,2 mio. kr. til GameStreet MEKKA, sa eleverne kan benytte
sig af faciliteterne i forbindelse med undervisningen. Det foreslas at fierne tilskuddet, hvilket
ogsa fjerner skolernes mulighed for at benytte sig af faciliteterne.

4) Der er afsat ressourcer til skoleskak, hvor de 0,250 mio. kr. arligt primeert gar til Dansk
Skoleskak. Det foreslas at fijerne tilskuddet, hvilket betyder, at indsatsen pa de 4
nuvaerende skoler kan fortsaette men ikke vil blive udvidet til at omfatte flere skoler.

Aktivitets- og kvalitetsmaessige konsekvenser
1) De ekstra tilfgrte ressourcer var taenkt som en mulighed for at saette seerligt fokus pa
matematik — og dermed imgdekomme den store efterspergsel fra skolerne pa
matematikomradet. Derudover skulle ressourcen bl.a. anvendes til opkvalificering af
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skolernes undervisere og vejledere for derigennem at gge muligheden for tidlig indsats.
Med forslaget bliver der ikke mulighed for at udvide indsatsen i DMI.

2) Ingen umiddelbare konsekvenser pt., da ingen skoler i gjeblikket skal gennemfare
sprogpreverne

3) GameStreet MEKKA er en facilitet, hvor elever i bade skole- og DUS-tiden har mulighed for
at stifte bekendtskab med mange former for gadeidraet og dermed mulighed for alsidig
bevaegelse og en varieret skoledag. Med forslaget mindskes muligheden for at give elever
varierede bevaegelsesoplevelser.

4) Skoleskak har dokumenterede effekter pa elevers matematiske faerdigheder, koncentration
og problemlgsning og samtidig medvirker skoleskak til udvikling af en varieret skoledag.
Med forslaget vil der veere faerre elever i Aalborg, som vil fa mulighed for at kombinere skak
og leering.

Bemaerkninger fra medarbejdersiden i FMU:

o Der er opbakning til forslaget, med et gnske om at emnets puljer granskes yderligere.

e Dog er der en opmaerksomhed pa, hvad der gares med talblinde og ordblinde elever, nar
denne indsats ikke iveerkseettes.

e Der skal veere tydelig kommunikation om, at reduktionen pa DMI vedrerer en indsats, der
endnu ikke er ansat til.

Bkonomiske konsekvenser
Forslaget betyder, at budgettet til paedagogiske indsatser reduceres med 2,0 mio. kr. arligt fra
2024.

Der er ingen afledte administrative konsekvenser af forslaget.

Personalemassige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
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Reduktioner, udvidelser og omprioriteringer vedr. driften - Budget 2024-2027

Basisoplysninger
Forvaltning: Barn og Unge

Sektor: Dagtilbud
Driftsinitiativnummer: 15

Driftsinitiativ i overskriftsform: ZA£ndring i uddannelsessammensaetningen i daginstitutioner og DUS

Gkonomioversigt

Belob i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Udgifter -11.000 -12.500 -12.500 -12.500

Indteegter 2.200 2.500 2.500 2.500

Refusion - - - -

Netto -8.800 -10.000 -10.000 -10.000
Baggrund

Den nuvaerende personalesammensaetning i Aalborg Kommunes dagtilbud er 75 pct. uddannede
paedagoger og 25 pct. peedagogmedhjeelpere/psedagogiske assistenter. | oplaegget foreslas denne
fordeling at blive eendret til 65 pct. uddannede paedagoger og 35 pct.
paedagogmedhjeelpere/psedagogiske assistenter.

Der er stor forskel mellem kommunerne for, hvordan personalesammensaetningen mellem
uddannet personale og ikke-uddannet personale er i de enkelte kommuners dagtilbud. Det bliver
bl.a. fastsat ud fra de enkelte kommunes politiske prioriteringer. Pa landsplan er gennemsnittet for
andelen af uddannede paedagoger i dagtilbud pa ca. 55 pct., hvilket betyder, at Aalborg Kommune,
med en reduktion i antallet af uddannede psedagoger pa dagtilbudsomradet, fortsat er over
landsgennemsnit.

Personalesammensaetningen i DUS blev med budget 2023-2026 ensrettet med dagtilbudsomradet,
sa tildelingen i DUS blev aendret fra 100-0 til 75-25. Dette gav en bevillingsmaessig reduktion pa
ca. 8 mio. kr. arligt.

Med forslaget vil personalesammensaetningen i DUS fglge dagtilbudsomradet til en fordeling pa 65
pct. uddannede psedagoger og 35 pct. peedagogmedhjeaelpere/psedagogiske assistenter.

Aktivitets- og kvalitetsmaessige konsekvenser
Der er en opmeerksomhed pa, at forskning pa dagtilbudsomradet viser, at andelen af personale
med en uddannelse som paedagog har stor betydning for kvaliteten i dagtilbuddet.

Si de 539



Forskning pa dagtilbudsomradet viser, at andelen af uddannede er en af de faktorer med starst
betydning for kvaliteten. Med uddannede menes, at personalet har mindst en bachelorgrad inden
for paedagogik (svarende til en professionsbachelorgrad som paedagog). En hgj andel af
uddannede har en positiv effekt pa bade proceskvaliteten, bagrnenes tidlige tekstsproglighed og
barnenes sociale kompetencer. Endvidere peger forskningen p4, at andelen af bgrn med
bekymrende adfaerd er mindre i dagtilbud med uddannet personale. Det ma derfor antages, at en
reduktion i antal uddannede over tid vil pavirke kvaliteten af det paedagogiske arbejde pa
dagtilbudsomradet. Tilsvarende ma forventes at gare sig geeldende i forhold til DUS.

Oplaegget vil ikke pavirke opgarelse af minimumsnormeringerne eller det samlede antal
medarbejdere.

Det vil medfgre en lavere foraeldrebetaling pa 20-30 kr. pr. maned og bl.a. afhaengig af, om det er
en vuggestue- eller en bgrnehaveplads.

Bemaerkninger fra medarbejdersiden i FMU:

e Gennemfgres dette forslag, er der en opmaerksomhed p4, at det sker videst muligt via
naturlig afgang eller omplacering og ikke via afskedigelser.

Gkonomiske konsekvenser

Det giver en nettobesparelse pa 10,0 mio. kr., nar der er korrigeret for mindre forzeldrebetaling og
feerre udgifter til friplads- og seskendetilskud. Af de 10,0 mio. kr. vedrgrer de 8 mio. kr.
daginstitutioner og de 2 mio. kr. DUS.

Forslaget har ingen direkte konsekvenser ift. det administrative omrade.

Personalemassige konsekvenser
Oplaegget vil ikke pavirke opgarelse af minimumsnormeringerne eller det samlede antal
medarbejdere.

Antallet af paedagoger vil samlet set falde med ca. 125 fuldtidsstillinger, og antallet af
paedagogmedhjeelpere/peedagogiske assistenter vil stige med ca. 125 fuldtidsstillinger.

| januar 2023 var der i alt ansat ca. 1.660 paedagoger i dagtilbud og DUS.
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Reduktioner, udvidelser og omprioriteringer vedr. driften - Budget 2024-2027

Basisoplysninger
Forvaltning: Barn og Unge

Sektor: Dagtilbud
Driftsinitiativnummer: 16
Driftsinitiativ i overskriftsform: ZA£ndring i kommunalt tilskud til sociale normeringer

gkonomioversigt

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Udgifter -7.700 -7.700 -7.700 -7.700

Indtaegter 1.700 1.700 1.700 1.700

Refusion - - - -

Netto -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
Baggrund

Sociale normeringer er ekstra pasdagoger til indsatser i socialt udsatte omrader, som ligger ud over
den normale normering i institutionerne. Formalet med de sociale normeringer er, at understgtte
trivsel, leering, udvikling og dannelse for barn i udsatte positioner ved at have tilkoblet flere
uddannede psedagoger.

De sociale normeringer i Aalborg Kommune bestod i 2022 af kommunens egen indsats pa 16,6
mio. kr. arligt og en ekstra finansiering fra staten til sociale normeringer pa 7,7 mio. kr.

| perioden 2023-2025 har Aalborg Kommune modtaget tilsagn fra staten om tilfarsel af 17,3 mio.
kr. arligt, hvilket er et betydeligt Iaft i forhold til de foregaende ar.

Den kommunale indsats foreslas reduceret med 6,0 mio. kr. arligt ud af 16,6 mio. kr. arligt, som
kommunen afseetter til sociale normeringer.

Aktivitets- og kvalitetsmassige konsekvenser

Formalet med de sociale normeringer er at mindske betydningen af negativ social arv ved at
understatte trivsel, lzering, udvikling og dannelse for barn i udsatte positioner gennem flere
uddannede paedagoger, som kan arbejde systematisk og vidensbaseret med paedagogiske
leeringsmiljger i daginstitutioner med mange bgrn i udsatte positioner.

Den styrkede psedagogiske lzereplan stiller krav om, at dagtilbuddene arbejder malrettet og
struktureret med de paedagogiske leeringsmiljger, sa det ogsa tilgodeser og understetter barn i
udsatte positioners laering.

Bemaerkninger fra medarbejdersiden i FMU:

o Entilfarsel af faerre midler vil udfordre Sammen om Steerke Feellesskaber og Hgjkvalitets
dagtilbud samt minimumsnormeringer — og derved fa konsekvens for udfgrelsen af
kerneopgaven.
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Supplerende bemaerkninger fra medarbejdersiden i FMU efter udvalgsbehandling den 15. auqust:

o Det bemeerkes, at det er bekymrende, at udvalget har valgt at forhgje besparelsen pa
sociale normeringer, trods FMU'’s tidligere bemaerkning om de faglige og kvalitetsmeessige
konsekvenser en sadan besparelse vil medfare.

Gkonomiske konsekvenser
Med opleegget og det forhgjede statslige tilskud vil Aalborg Kommunes samlede bevilling til sociale
normeringer ga fra at udgare 24,3 mio. kr. i 2022 til 28,9 mio. kr. i 2024.

Foreeldrebetalingen vil falde med ca. 5-10 kr. pr. maned og bl.a. afhaengig af, om det er en
vuggestue- eller en barnehaveplads.

Forslaget har ingen direkte konsekvenser ift. det administrative omrade.

Personalemassige konsekvenser

Selvom der er et samlet Igft fra 2022 til 2024 med flere paedagogstillinger, s vil det pavirke
minimumsnormeringerne, da de statslige midler, som ikke teeller med i opgarelsen af
minimumsnormeringerne, vil udgere en stgrre andel af de sociale normeringer.

De kommunale sociale normeringer reduceres med ca. 17 stillinger.
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Reduktioner, udvidelser og omprioriteringer vedr. driften - Budget 2024-2027

Basisoplysninger
Forvaltning: Barn og Unge

Sektor: Dagtilbud
Driftsinitiativnummer: 17

Driftsinitiativ i overskriftsform: Nedsaettelse af abningstiden i daginstitutioner med 1 time ugentligt

Gkonomioversigt

Belob i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Udgifter -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Indteegter 900 900 900 900

Refusion - - - -

Netto -3.100 -3.100 -3.100 -3.100
Baggrund

Daginstitutionerne i Aalborg Kommune har i gennemsnit abent 52 timer om ugen — fordelt med
51,5 timer/uge i det centrale byomrade og 53,5 timer/uge i @vrige omrader.

| opleegget reduceres abningstiden med 1 time ugentligt, sa den fra 2025 vil veere henholdsvis 50,5
timer/uge i det centrale byomrade og 52,5 timer/uge i @vrige omrader. Det omfatter bade
kommunale og selvejende institutioner.

Aktivitets- og kvalitetsmassige konsekvenser
Opleegget medfgrer, at institutionerne enten skal abne senere om morgenen eller lukke tidligere
om eftermiddagen.

De aendrede abningstider kan udfordre foraeldre i forhold til aflevering/afhentning af barn. Hvordan
andringen i den faktiske abningstid udmantes, besluttes af foraeldrebestyrelsen i hver enkelt
institution.

Det vil medfere en lidt lavere foreeldrebetaling pa 10-15 kr. pr. maned og bl.a. afhaengig af, om det
er en vuggestue- eller en bgrnehaveplads.

Bemaerkninger fra medarbejdersiden i FMU:

e Enjustering af abningstiden pa 1 time ugentligt ger, at der vil veere faerre pa arbejde
gennem hele dagen, hvilket presser lgsningen af kerneopgaven jf. normeringsaftalen.
e En mulig konsekvens kan veere, at fuldtidsansatte skal justeres ned i tid.
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@konomiske konsekvenser

Det giver en nettobesparelse pa 3,1 mio. kr., nar der er korrigeret for mindre foraeldrebetaling og
feerre udgifter til friplads- og seskendetilskud. Der er i ressourcetildelingen taget hgjde for, at der er
en lavere personalenormering i ydertimerne.

Forslaget har ingen direkte konsekvenser ift. det administrative omrade.

Personalemassige konsekvenser

Oplaegget medfarer en reduktion pa ca. 9 paedagogstillinger. Fordelt pa ca. 150 institutioner vil det
typisk veere 2-3 medarbejdertimertimer pr. uge pr. institution. Reduktionen pavirker
minimumsnormeringerne.
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Reduktioner, udvidelser og omprioriteringer vedr. driften - Budget 2024-2027

Basisoplysninger
Forvaltning: Barn og Unge

Sektor: Dagtilbud
Driftsinitiativnummer: 18

Driftsinitiativ i overskriftsform: Ledelsesmeessig justering pa dagtilbudsomradet

Gkonomioversigt

Belob i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Udgifter -7.500 -15.650 -15.650 -15.650

Indteegter 1.400 3.650 3.650 3.650

Refusion - - - -

Netto -6.100 -12.000 -12.000 -12.000
Baggrund

| Aalborg Kommunes dagtilbud er der en psedagogisk leder i hver daginstitution. Der er saledes i
alt 155 paedagogiske ledere fordelt pa daginstitutioner og 5 teamledere i dagplejen. Jf. Danmarks
Statistik har Aalborg Kommune med et ledelsesspaend pa 8,4 medarbejdere pr. leder det laveste
ledelsesspaend blandt 6-byerne i forhold til antallet af peedagogiske medarbejdere pr. leder.

Det foreslas at nedsaette antallet af ledere i daginstitutionerne og i dagplejen med 25 ledere ud fra
en faglig vurdering af barnegrupperne, nzerliggende institutioner og institutionernes starrelse. |
praksis betyder det, at der fremadrettet kan veere flere institutioner/matrikler under samme leder,
hvor f.eks. 2 institutioner, der ligger meget taet pa hinanden, kan have samme leder, eller en lille
institution har samme leder som en stgrre, naerliggende institution. Det kan ogsa veere en mulighed
at samle enkelte institutioner pa faerre matrikler.

Med forslaget vil det fremtidige gennemsnit vaere ca. 10 medarbejdere pr. leder pa
daginstitutionerne.

Aktivitets- og kvalitetsmaessige konsekvenser

Forslaget betyder, at der fremadrettet kan veere flere matrikler under samme leder. Derved vil
lederens “tid pa gulvet” sammen med barnene ogsa blive reduceret, hvilket pavirker den samlede
normering i institutionerne.

Nar aendringen er fuld indfaset, vil det medfare en lavere foreeldrebetaling pa 30-40 kr. pr. maned
og bl.a. afheengig af om det er en vuggestue- eller en bagrnehaveplads.

Bemaerkninger fra medarbejdersiden i FMU:
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e Et starre ledelsesspaend pa dagtilbudsomradet kan udfordre trivsel og arbejdsmilje for
medarbejderne.

e Der vil veere mindre tid til paedagogisk sparring for medarbejdere pa dagtilbudsomradet,
hvis der kommer et stgrre ledelsesspaend

o Der er en bekymring for, at ledelsesopgaver skal varetages af medarbejdere - f.eks.
dagplejepaedagogerne, hvis opgave i dag blandt andet er understgttelse af det
paedagogiske arbejde i forhold til rad og vejledning.

e Der er en opmaerksomhed pa, at der i dagplejen allerede er stort ledelsesspaend.

e Enjustering i ledelse og en afledt effekt med en ny opgavefordeling vil give udfordringer pa
at lykkes med Sammen om Steerke feellesskaber og Hajkvalitets dagtilbud.

Gkonomiske konsekvenser
Det giver en nettobesparelse pa 12,0 mio. kr., nar der er korrigeret for mindre foreeldrebetaling og
feerre udgifter til friplads- og sgskendetilskud.

Forslaget har ingen direkte konsekvenser ift. det administrative omrade.

Personalemassige konsekvenser

Oplaegget medfgrer, at antallet af paedagogiske ledere reduceres med 25 fuldtidsstillinger.
Oplaegget pavirker minimumsnormeringerne, dog ikke med fuld effekt da der ogsa er administrativ
ledelsestid i besparelsen. Ledere indgar med 85 % i beregningen af minimumsnormeringer.
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Reduktioner, udvidelser og omprioriteringer vedr. driften - Budget 2024-2027

Basisoplysninger
Forvaltning: Barn og Unge

Sektor: Skoler
Driftsinitiativnummer: 19

Driftsinitiativ i overskriftsform: Reduktion af ressourcetildeling til rengering

Gkonomioversigt

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Udgifter -5.900 -9.500 -9.500 -9.500

Indtaegter - - - -

Refusion - - - -

Netto -5.900 -9.500 -9.500 -9.500
Baggrund

| Bagrn og Unge handteres renggringen pa 2 forskellige mader; dagtilbudsomradet rengares af
Renggringsfunktionen, hvor medarbejdere er centralt ansat, og skoleomradet, hvor
renggringsassistenterne er ansat pa den enkelte skole.

Den samlede bevilling til renggring udger 109 mio. kr. i 2023.

Al rengering i Aalborg Kommune fglger kommunens kriterier for opmaling, der ikke har veeret
opdateret siden 2001 trods @get brug af teknologiske hjaelpemidler sdsom maskiner til gulvvask.

Forslaget betyder, at der skal laves en genberegning af tiden til rengaringsopgaven ud fra behovet
for tid med brug af maskiner og hjeelpemidler samt renggringsfrekvens, og dermed justeres der i
parametrene, der ligger til grund for normeringen i renggringen.

Ud fra ovenstaende igangsaettes en dialog med de faglige organisationer om, hvordan en justering
af ressourcetildelingen til renggring kan udmegntes.

Det indgar som en del af forslaget, at opgaven med opmaling af lokaler, som i dag varetages af
Senior og Omsorg, hjemtages til Bgrn og Unge.

Reduktionen forventes i nogen udstreekning at kunne handteres ved naturlig afgang, idet en stor
del af den nuveerende medarbejderstab er over 60 ar.
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Aktivitets- og kvalitetsmassige konsekvenser
Service- og kvalitetsniveauet forventes uaendret, da aendringerne ikke pavirker den faktiske
rengaring.

Bemaerkninger fra medarbejdersiden i FMU:

En reduktion i rengaringen vil fa betydning for indeklimaet og arbejdsmiljget — og kan i
veerste fald betyde gget smitte blandt barn og voksne. Det kan derfor f& negativ
konsekvens for sygefraveeret.

Renggringen er opmalt arbejde, hvilket betyder, at der ved en besparelse vil vaere opgaver,
der bliver Igst i mindre omfang, ligesom der vil veere opgaver, der slet ikke bliver udfgrt -
hvem skal tage sig af disse?

En sa stor besparelse, som der leegges op til, vil have indflydelse pa kvaliteten, der ikke
kan opretholdes.

Attraktive stillinger vil forsvinde, og det bliver sveert at rekruttere nye medarbejdere, fordi
besparelsen vil medfare timereduktioner.

Der skal vaere en opmaerksom pa, at langt fra alle skoler/dagtilbud har samme udstyr
(maskiner/moderne hjeelpemidler). Desuden er der forskel pa, hvordan lokalerne er
indrettet, og dermed forskel pa om der kan anvende maskiner/moderne hjeelpemidler.

Hvis man skal na at opmale alle arbejdspladser, og efterfalgende have drgftelserne med de
faglige organisationer, kan det veere sveert at na besparelsen allerede i 2024.

Gkonomiske konsekvenser
Forslaget giver en besparelse pa 5,9 mio. kr. i 2024 og herefter 9,5 mio. kr. arligt.

Personalemassige konsekvenser
Forslaget betyder, at antallet af renggringsassistenter reduceres med ca. 30 stillinger; fordelt med
ca. 21 pa skoleomradet og 9 pa dagtilbudsomradet.
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Reduktioner, udvidelser og omprioriteringer vedr. driften - Budget 2024-2027

Basisoplysninger
Forvaltning: Barn og Unge

Sektor: Administration
Driftsinitiativnummer: 20

Driftsinitiativ i overskriftsform: Central ledelse og administration

Gkonomioversigt

Belgb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Udgifter -3.000 -4.000 -4.000 -4.000

Indtaegter - - - -

Refusion - - - -

Netto -3.000 -4.000 -4.000 -4.000
Baggrund

Forslagene til bl.a. felles ledelse pa skoler og feerre ledere i daginstitutioner i budget 2024-2027
giver en samlet besparelse pa decentral ledelse pa ca. 17 mio. kr. arligt.

Det foreslas i delvis sammenhaeng hermed at lave en besparelse pa central ledelse og
administration pa 3,0 mio. kr. i 2024 og 4,0 mio. kr. i de fglgende ar.

Besparelsen vil i nogen udstraekning bergre frontlinjen med borgerkontakt, klagehandtering,
hastigheden i den politiske betjening, muligvis behov for at hyre ekstern bistand i forbindelse med
stgrre politiske projekter/indsatser og endelig mindre differentieret understgttelse af skoler og
dagtilbud, som g@r den administrative hverdag lettere, og giver skoler og dagtilbud mere tid til
kerneopgaven.

Aktivitets- og kvalitetsmassige konsekvenser

Reduktion pa ledelse og administration betyder, at det bliver ngdvendigt at revurdere det samlede
ledelsesmaessige og administrative setup med henblik pa at sikre fortsat kvalitet i lasningen af
kerneopgaven. Dette har den konsekvens, at ud over feerre enheder, der skal serviceres, er det
ngdvendigt at prioritere og justere i den samlede opgavelgsning pa administrativt niveau.

Bemaerkninger fra medarbejdersiden i FMU:

¢ Ved konkretisering af besparelser skal det undersgges, hvilke opgaver der ikke laengere
skal lgses. Vurderingen, af hvilke opgaver der ikke laengere skal Igses, bar varetage af
pageeldende ledelsesniveau.

o Reduktioner centralt kan betyde mindre tid til kerneopgave decentralt, hvis opgaver, der i
dag varetages centralt, uddelegeres til lokale enheder.

e Opmeerksomhed pa at eendringer decentralt gger behovet for sparring og anden assistance
fra forvaltningen. Dette vil medfare et yderligere arbejdspres for de tilbagevaerende
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medarbejdere pa forvaltningen, nar der samtidig gennemfares en besparelse pa
forvaltningen. Derfor skal der vaere fokus pa de arbejdsmiljgmeessige konsekvenser heraf.

e Der er en forstaelse af, at strukturelle zendringer decentralt kan fa afledte konsekvenser pa
forvaltningen. Safremt de strukturelle eendringer ikke gennemfares, og besparelsen centralt
fastholdes, vil der vaere behov for at FMU og evt. AMU Stabe inddrages ift.
konsekvensbeskrivelser.

e Der bgr veere en opmaerksomhed p4, at en eventuel besparelse pa central ledelse og
administration, samtidig med en usikkerhed omkring en eventuel udflytning, ager behovet
for tydelig kommunikation.

Supplerende bemaerkninger fra medarbejdersiden i FMU efter udvalgsbehandling den 15. auqust:

e Dadet nye oplaeg ikke gennemfgrer alle tidligere forslag til strukturaendringer, vil en uaendret
reduktion i ledelse og administration betyde, at det bliver ngdvendigt at revurdere, det samlede
ledelsesmaessige og administrative set-up med henblik pa at sikre fortsat kvalitet i Igsningen af
kerneopgaven.

e At budgetreduktionen pd omradet foreslas fastholdt, vil fa store konsekvenser for serviceniveauet
bade overfor skoler og dagtilbud, men bestemt ogsa overfor politikerne og borgerne. Der vil vaere
opgaver, der enten ikke lzengere kan Igses eller Igses med en anden kvalitet samt en anden
hastighed.

Gkonomiske konsekvenser
Forslaget betyder, at budgettet til central ledelse og administration i Bgrn og Unge reduceres med
3,0 mio. kr. i 2024, stigende til 4,0 mio. kr. arligt fra 2025.

Personalemassige konsekvenser
Opleegget medfgrer, at antallet af ledere og/eller administrative medarbejdere reduceres med ca.
5-8 fuldtidsstillinger.
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