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Taskforcens medlemmer

Klaus Majgaard, formand for taskforcen

Uddannet kandidat i administration og offentlig forvaltning, ph.d. og arbejder som selvsteendig kon-
sulent inden for offentlig styring og ledelses og er ekstern lektor ved CBS, Institut for Business, Hu-
maniora og Jura.

Klaus har arbejdet med offentlig styring og ledelse i over 20 ar og har gennem arene beskaftiget sig
med bgrn- og ungeomradet fra forskellige vinkler og positioner. Han har bl.a. vaeret direkter for
Bgrn- og Ungeforvaltningen i Odense Kommune i arene 2007-2011.

Jacob Torfing

Uddannet kandidat i statskundskab og har desuden en Master og Ph.d.-grad i offentlig forvaltning
fra University of Essex. | 2016 erhvervede han sig doktorgraden i offentlig forvaltning. Han er pro-
fessor i Politik og Institutioner pa Roskilde Universitet, hvor han er forskningsleder af The Roskilde
School of Governance. | mere en 200 artikler og 30 bgger har han gennem de sidste 30 ar analyse-
ret den offentlige sektors udvikling med szerlig fokus pa betydningen af netvaerksstyring, samska-
belse og samarbejdsdrevet innovation. | de senere ar har han desuden fokuseret pa nye former for
styring og ledelse i netvaerkssamfundet.

Birgit Lise Andersen

Uddannet laerer, diplom i skole- og ledelsesudvikling og master i Public Administration. Birgit har
mange ars erfaring fra skoleverdenen som laerer, konsulent og skoleleder pa Strandgardsskolen i
Ishgj Kommune. Senest har Birgit vaeret skolechef i Albertslund Kommune. Birgit har desuden vee-
ret medlem af Ledelseskommissionen og chefkonsulent for Bgrn og Folkeskole i Kommunernes
Landsforening. Birgit har i sit virke som leder og skolechef haft fokus pa at skabe en skole med posi-
tive ambitioner og forventninger pa alle bgrns vegne, og hvor alle bgrn trives og leerer, gennem en

varieret, motiverende og anvendelsesorienteret undervisning.

Helle Rabal Hansen

Uddannet jurist og ph.d. i Peedagogisk Psykologi. Hun er medstifter af NO!SE, der er et netvaerk af
uafhaengige forskere, der har til formal at bidrage til en hgjere kvalitet i det paedagogiske felt. Desu-
den arbejder hun som specialkonsulent i Uddannelsesstyrelsen i Grgnland. Helle har arbejdet med
og forsket i feenomenerne mobning, marginalisering og skoleklassekultur siden 1998. Udover mob-
ning er Helles vidensfelter: Ungeliv, skoletrivsel, skolevrede, skolesorg, skolefraveer, 12 tallets piger,

faellesskabende didaktikker, forskellighedens didaktik, twistet belonging, street-tilblivelser og pae-

dagogiske praksisser i Grgnland.

Katja Munch Thorsen

Uddannet kandidat i sociologi og uddannelsesdirektgr pa KEA (Kgbenhavns erhvervsakademi). Ka-
tja har et indgdende kendskab til folkeskolen bl.a. som vicedirektgr med ansvar for grundskoleom-
radet hos Danmarks Evalueringsinstitut (EVA), og som vicedirektgr med ansvar for laereruddannelse
og videreuddannelse pa Professionshgjskolen UCC. Katja har igennem mange ar holdt oplaeg og
skrevet artikler om skoleudvikling og ledelse. Hun er isaer optaget af, hvordan kommuner og skoler

omsaetter eksisterende viden om elevers laering, trivsel og udvikling i deres arbejde med skoleudvik-
ling. Gennem de sidste fire ar har Katja veeret medlem af Vurderingsudvalget for Folkeskoledonatio-
nen i A.P. Mgller Fonden, hvilket har givet hende god indsigt i udviklingsarbejde pa folkeskoleomra-
det i kommunerne bredt set.



Vores forstaelse af opgaven

Byradet i Odense besluttede med budget 2023, at der skulle
nedszttes en taskforce pa skoleomradet.

Taskforcen er blevet bedt om at komme med anbefalinger p3,
hvordan man fortsat udvikler attraktive lokale skoler i Oden-
se, som samler bgrn og unge med forskellige baggrunde og
forudsaetninger. Skoler hvor de trives i de feellesskaber, hvor
de tilegner sig den dannelse og de kompetencer, som bade de
selv og samfundet har sa meget brug for.

Taskforcen har i forlgbet arbejdet med de forskellige temaer

og udfordringer, hvor anbefalingerne har Igbende taget form.
Drgftelserne har taget udgangspunkt i lokale data, erfaringer

og aktuel forskning pa skoleomradet.

Dette arbejde og de konkrete anbefalinger praesenteres i den-
ne rapport.

Taskforcens opgave er stillet i en tid, hvor vi ser en stigende
selvrapporterede mistrivsel blandt bgrn og unge. Mistrivsel
saetter sig ogsa igennem, nar det handler om skolegang. Her
ser vi stigende skolefravaer og gget brug af hjemmeskole mm.
som et udtryk for, at skolen i gget omfang fravaelges. Desu-
den stiger antallet af elever, som segregeres til seerlige og
mere indgribende skoletilbud. Cirka 5% af elever er i dag i
specialiserede skoletilbud og den stigende tendens ser ud til
at fortsaette. Det betyder bl.a. at omtrent 25% af budgettet
pa skoleomradet anvendes til de specialiserede skoletilbud.

Ved siden af disse tegn pa at folkeskolen ikke lykkes med at
veere et godt tilbud for alle bgrn og unge ser vi en tendens til,
at den lokale folkeskole fravaelges af foraeldrene. Der ses en
stigning i antallet af elever i fri- og privatskoler. | Odense gar
22% af bgrn i den skolepligtige alder allerede i fri- eller privat-
skole, og 25% af de elever, der starter i skole efter sommerfe-
rien i 2023, har valgt en fri- eller privatskole. Denne udvikling
har social slagside. Pa frie og private skoler er elevgruppen i
mindre grad blandet pa tvaers af socialpkonomiske skel.

Endelig peger optaget pa bade leerer- og paadagoguddannel-
sen med al tydelighed p3, at folkeskolen desuden vil komme
til at opleve massive rekrutteringsudfordringer inden for fa ar.
Skolerne melder i stigende grad om en nedgang i antallet af
kvalificerede ansggere - serligt pa paedagogomradet.

Hertil kommer, at folkeskolen pa lange straek er skabt i indu-
strisamfundets billede, og derfor har en iboende risiko for at

miste sin relevans, folkelige legitimitet og appel til moderne
foraeldre og deres bgrn.

Alt i alt betyder dette, at der skal stilles nye spgrgsmal om
skolens udvikling i en ny tid, hvor bgrn og unges muligheder
for at skabe tilhgr og mening gar nye veje.

Bgrn og unge mgder verden med en udviklet fglsomhed og
refleksivitet, hvor de oplever, at det i hgj grad er op til dem
selv at skabe en identitet og et stasted i verden. En verden der
er praeget af et accelererende opbrud i klimaforhold, produk-
tionsformer og teknologier samt kultur og identitetsforstael-
ser. Vi ser de unges fglsomhed og refleksivitet som en klog
ressource, som kan vaere med til at bane vej for holdbare Igs-
ninger pa de feelles udfordringer. Men hvis vi i skolen og sam-
fundet i gvrigt mgder fglsomheden og refleksivitet med fokus
pa snaevre normalitetsbegreber, sa forvandles fglsomheden
og refleksiviteten fra en ressource til en udfordring for bade
bgrn og unge, deres foraeldre og skolen. Hvad der er brug for,
er at skabe tolerante feellesskaber og varieret undervisning,
hvor bgrn og unge kan afsgge og undersgge verden og deres
eget forhold til den, og hvor vi stgtter og vejleder hinanden i
at udvikle viden, identitet, feellesskaber og stasted.

Pa den made er der en steerk indre sammenhaeng i det op-
drag, som Taskforcen er blevet stillet. Det handler grundlaeg-
gende om at udvikle dbne og tilhgrsstaerke feellesskaber med
en forstaelse af diversitet som en potentiel ressource, som
kan samle pa tvaers af sociale og kulturelle skel, og som har
en solid forankring i lokalsamfundet.

| Taskforcen tror vi ikke pa de hurtige envejslgsninger — og
omvendt tror vi heller ikke pa, at man skal vente pa at der
skabes helt nye vilkar og betingelser for forandring. Der er
ogsa en mellemperiode, hvor vi anbefaler en raekke nu-og-her
tiltag i kommunalt regi og dertil tilfgjer vi anbefalinger i et
bredere omfang pa sigt og pa national plan. De aktuelle tiltag
har taget farve af anbefalingerne pa sigt og derfor medbringes
begge dele i denne rapport.

Samtidig med, at udfordringerne er betydelige, skal vi under-
strege, at vi gennem vores arbejdet har set mange eksempler
pa, hvordan laerere, paedagoger og ledere skaber nye og virk-
ningsfulde Igsninger. Vi haber med disse anbefalinger at bak-
ke op om og understgtte dette arbejde.



Tre grundbegreber i anbefalingerne

Taskforcens drgftelser har kredset om tre grundbegreber, som
anbefalinger hviler pa. For det fgrste foreslar vi, at diversitets-
potentiale placeres helt centralt i overvejelser om 'blandede
skoler’, trivsel og skolens kerneopgaver. Fremfor at beklage de
udfordringer, der kan ligge i at have bgrn og unge med for-
skellige baggrunde og forudsatninger, ser vi muligheder, nar
diversitet fremhaves som et gode og bruges som et potentia-
le. Ikke udelukkende fordi vi hylder en retfaerdig og inklude-
rende ide, men fordi vi ser tendenser pa, at fremtidens ar-
bejdsorganiseringer og behov kalder pa styrken i, at bgrn og
unge vokser op i et socialt og kulturelt differentieret laerings-
milj@. Mennesker far ganske enkelt mulighed for at udvikle
flere ideer og veje i dynamiske miljger, hvor normalitetsop-
fattelsen ikke er for snaever. Diversitet kan saledes vaere en
styrke for et skolemiljg — hvis man vel og meaerke ggr diversitet
til en padagogisk- og didaktisk opgave, hvor det forskellige i
det feelles ggres til et omdrejningspunkt for skolens faellesska-
ber.

Feellesskaber kan bade vaere positive og negative, og det er
vigtigt at arbejde for, at de laerende faellesskaber bliver mere
abne og demokratiske. Den tilgang kaldes ogsa for faellesskab-
ende didaktik, hvilket er et andet grundbegreb i vores arbej-
de. Et begreb der indeholder undervisningsopmaerksomhed
pa at skabe tilhgr og mening i skolegang. En vej til dette er
netop at anerkende, at hvert barn og ung er unikt — og at det
unikke kan transformeres til laering, indsigt og forstaelse. Det
medbestemmende princip i feellesskabende didaktik er derfor
mere end det medbestemmende i sig selv — for her er elever-
ne indtaenkt som centrale medskabere af skolens undervis-
ning og sociale liv.

Nar vi gar med diversitetspotentiale og feellesskabende didak-
tik, sa leegger det op til at samtaenke trivsel og skolens faglig-
hed — faglig trivsel, som er denne rapports tredje grundbe-
greb. Ofte adskilles trivselsarbejdet fra skolens kerneopgaver
— og her anbefaler vi at samtaenke de to dele i praksis. At fin-
de mening med skolegang kan nemlig ikke adskilles fra det at
fa adgang til at virke i skolens kerneopgaver — og det at fa ad-
gang og blive anerkendt er vigtige byggesten for tilhgr og triv-
sel i skolen.

Tre arbejdsprincipper i anbefalingerne

Der er tre arbejdsprincipper, som gar igennem samtlige af de
fglgende spor og anbefalinger:

1. Fokus pa den padagogiske hovedopgave: Opgaven med
at udvikle tolerante og dannende feellesskaber Igses ikke
med strukturelle snuptag. Det er en padagogisk opgave,
som kraever et tvaerprofessionelt arbejde med at udvikle

leeringsmiljger, som vejleder og stgtter bgrn og unges ud-
vikling, lzering, trivsel og dannelse.

2. Lokale Igsninger: Odense bestar af mange forskellige lo-
kalsamfund, og Taskforcen vil understrege, at udfordrin-
gerne ikke er de samme i centrum, i Bolbro og i Stige. En
feellesskabende padagogik ma udmegntes og have forskel-
lige former i de forskellige lokalsamfund. Det betyder ikke,
at man ikke kan arbejde sammen om det. Der er brug for
en fzelles udviklingsplatform, som kan understgtte viden,
arbejdsformer og ressourceanvendelsen pa tvaers.

3. Involvering og samarbejde: Ingen af anbefalingerne vil

kunne fgres ud i livet, hvis ikke de bliver konkretiseret og
forvaltet af alle parter omkring folkeskolen — elever, foreel-
dre, lerere, paedagoger, ledere og politikere. Nar en bred
kreds af relevante og bergrte parter mobiliseres i skabel-
sen af innovative Igsninger, udvikles der et fzlles ejerskab
som fremmer implementeringsarbejdet og gger de nye
Igsningers effekt. Vi laegger derfor op til, at den feelles ud-
viklingsplatform forankres i et partnerskab mellem skolens
aktgrer.

Pa Taskforcens vegne
Klaus Majgaard, Odense, juni 2023



Tematikker og anbefalinger

Taskforcen har arbejdet med, hvordan Odenses folkeskoler
kan udvikles og styrkes i de kommende ar med seerligt fokus
pa fglgende 3 tematikker:

U Tema 1: Motivation og trivsel — en varieret og motive-
rende skoledag med et saerligt blik pa de unge

. Tema 2: Blandede skoler med diversitet som en styrke

. Tema 3: Attraktive distriktsskoler — glaeden ved den
lokale folkeskole

Taskforcens anbefalinger peger ikke én til én op i hver af de
tre tematikker. Flere af anbefalingerne raekker ind over flere
tematikker.

Anbefalingerne vil derfor blive praesenteret i 5 spor:

. Spor 1: Vi arbejder med feellesskabende didaktikker

. Spor 2: Vi arbejder med naere feellesskaber med foreel-
dre og lokalsamfund

. Spor 3: Vi arbejder med faellesskaber pa tveers af byen

. Spor 4: Vi arbejder med kommunens infrastruktur, nar
vi udvikler skolerne

. Spor 5: Vi arbejder i perspektiver pa laengere sigt

Taskforcen har haft en opmaerksomhed pa dels at udarbejde
anbefalinger baseret pa en vis evidens og dels at praesentere
anbefalinger, der kan gradueres ud fra politisk gnske, saledes
der bade er tale om forholdsvis lette greb over mere om-
fattende greb til greb, der vil kraeve national loveendring.

Som naevnt i indledningen har Taskforcen ligeledes veeret
optaget af anbefalinger, der deekker over bade det paedagogi-
ske/didaktiske felt, lokale forskelle og faellesskaber samt me-

re strukturelle anbefalinger.

Tidligt i Taskforcens arbejde blev det tydeligt, at de tre tema-
er om motivation og trivsel, blandede skoler samt attraktive
distriktsskoler ikke kunne skilles ad.

Der kan dog vaere en modsaetning imellem de to sidste tema-
er for nogle af byens skoler. Hvis det i nogle omrader af byen
lykkes at fa flere til at vaelge den lokale distriktsskole, vil sko-
len f& en mindre blandet elevsammensatning, end den har i
dag. Modsat kan nogle strukturelle greb for at skabe mere
blandede skoler fgre til, at feerre foraeldre kan vaelge den lo-
kale distriktsskole.

Samtidig er der en vis sammenhaeng imellem en raekke greb
for alle tre temaer, der overordnet handler om at styrke og
udvikle folkeskolen, sa flere valger folkeskolen til og flere
trives i folkeskolen.

Udfordringerne med eventuelle modsatninger eller sammen-
fald af anbefalinger har fgrt til, at Taskforcen har opstillet en
raekke samlede anbefalinger for alle tre temaer.

Anbefalingerne tager afszet i lokale forskelle rundt om i byen,
sadan at nogle anbefalinger kan veere bydaekkende, mens
andre anbefalinger bedst vil fungere for omrader eller skoler
med szerlige udfordringer indenfor et eller flere temaer.

Udover de tre temaer havde Taskforcen mulighed for at kom-
me med anbefalinger pa andre omrader af betydning for fol-
keskolen. Derfor har Taskforcen valgt at have et ekstra fokus
pa unge, herunder kvalitet i udskolingen, pr@veformer og
overgangen til ungdomsuddannelse. Flere af anbefalingerne,
der knytter sig til denne tematik, er mere vidtreekkende og
derfor beskrevet i spor 5 om perspektiver pa laengere sigt.




Tre tematikker

Motivation og trivsel - En varieret og motiverende skoledag

| de senere ar har der vaeret en vaekst i den selvrapporterede
mistrivsel blandt bgrn og unge. Bekymringen over denne ud-
vikling har vaeret et afggrende argument for at nedsaette Ta-
skforcen. Odenses politikere vil skabe en udvikling af skolens
miljger, hvor faglig udvikling og trivsel gar hand i hand.

Det er isaer i skoleforlgbets sidste ar, at trivslen falder. Meget
tyder p3, at skolens fokus for disse argange malrettes de fagli-
ge mal og de forestaende afgangsprgver. Hensynet til at ska-
be en varieret og oplevelsesrig skoledag nedtones til fordel
for det som skolerne oplever som en mere fagligt fokuseret
undervisning. Det skal ses i sammenhang med, at der udvik-
ler sig en hgjere grad af individualisering i bgrne- og ung-
domskulturen, hvor det bliver mere op til det enkelte barn og
ung at skabe en identitet og leve op til de geeldende idealer
og normalitetsbegreber. De unge er pa hardt identitetsarbej-
de, og mgdes dette med en undervisning, der er orienteret
mere snaevert mod faglige mal og prgver, sa kan dette for-
steerke det pres og snaevre normalitetskrav, de unge knokler
for at leve op til. Usikkerhed, presset selvvaerd og stress kan
let blive resultatet. Der opstar en tendens til at dele sig i dem,
der kan leve op til kravene og tilsyneladende profitere af sko-
lens undervisning, og dem, der har udfordringer og slas med
skolens rammer og krav.

Hvis udfordringen skyldes individualisering, snavre normali-
tetsbegreber og et for ensidigt fokus pa malbare faglige resul-
tater, sa ma svaret veaere dels at taenke faglighed og trivsel
mere sammenhangende og bredt - og dels at udvikle fzlles-
skaber, som stgtter og hjaelper bgrn og unge i bade deres
faglige udvikling og i deres identitetsarbejde. Det har fgrt
Taskforcen til fglgende anbefalinger:

e Under spor 1 (feellesskabende didaktik) seetter vi faglig
trivsel i centrum. At udvikle sig fagligt og at trives skal ses
som to sider af samme dannelsesproces. | tilgange og
metoder til faglig undervisning skal indga udvikling af
tolerante relationer, stgtte og refleksionsrum. Det at
veere sggende og sarbar udtrykker en dbenhed for lzering
og udvikling, hvis vi med padagogiske og didaktiske mid-
ler understgtter dette. Dette er ikke muligt uden at bryde
op i den mere traditionelle tilretteleeggelse af skoledagen
og -aret for at give plads til fordybelse, ro og refleksion.
Skolens praktikere skal inviteres til at udvikle ideer og
arbejdsformer, som skaber rammer for faglig trivsel. Te-

oretiske og praktiske elementer i undervisningen skal
kunne kombineres mere frit og efter behov. Eleverne
skal have adgang til naturen og mulighed for at bruge
skolens omverden som del af leeringsmiljget. Basale fysi-
ske behov for mad, restitution og sgvn ma sikres i samar-
bejde med foraeldre og netvaerk. Det mest afggrende
middel til at skabe motivation og trivsel er, at b@grn og
unge oplever at blive mgdt at professionelle voksne, som
har et fagligt og paedagogisk overskud til at forholde sig
til dem, og hvad der sker i elevgruppen, og som har mu-
lighed for at udvikle undervisning og padagogisk praksis
med respekt for disse behov. Dette kraever, at medarbej-
derne har tid og ressourcer og mulighed for efteruddan-
nelse.

e Under spor 2 (naere feellesskaber med forzeldre og lokal-
samfund) betoner vi skolernes roller som samlingssteder
og kulturcentre, hvor der er mulighed for at styrke bgrne
- og ungdomskulturen og de fallesskaber, der knytter sig
til denne. Vi ser bl.a. ungdomsskolen som en tvaergaende
entreprengr, der er med til at mobilisere unge og udvikle
aktiviteter og feellesskaber, hvor ungdomskulturer kan
tage form. Forslaget om at indfgre en civil praktik tager
ligeledes sigte pa at styrke tilhgrsforhold og feellesskab.

e Under spor 3 (faellesskaber pa tvaers af byen) peger vi
som naevnt pa behovet for distrikter og skoler, der giver
et baeredygtigt grundlag for udvikling af didaktik og fael-
lesskaber og for miljger, der er malrettet henholdsvis
bgrn og unge.

Taskforcen peger desuden p3, at der er et behov for at udvik-
le det tveerprofessionelle samarbejde om bgrn og unges triv-
sel. Her taenker vi iszer pa samarbejdet med sundhedsplejer-
sker, psykologer, bgrn- og ungeradgivere, uddannelsesvejle-
dere, kulturmedarbejdere, som spiller en ngglerolle i arbejdet
om at skabe trivsel.

Taskforcens anbefalinger er udfoldet i afsnittene om de 5
spor.

Blandede skoler — diversitet som en styrke

| Odense er det et politisk mal, at elevgruppen i hver skole
skal afspejle mangfoldigheden i befolkningen blandet med
hensyn til sociogkonomiske vilkar, etnicitet, kultur, livsstil og



sarbarheder. Skolerne skal pa den made forberede eleverne
pa at leve og deltage i et mangfoldigt og demokratisk sam-
fund, hvor dialog og feellesskaber krydser sociale og kulturelle
skillelinjer.

Mange skoler lever ikke op til idealet om en blandet elev-
gruppe, der afspejler befolkningen hvad angar fx sociogkono-
miske, kulturelle og etniske forskelle og de forskellige bag-
grunde og forudsaetninger, som er blandt befolkningen. Det
er der flere grunde til: Pa langt sigt er den mest afggrende
faktor boligpolitikken, som pavirker priser og stgrrelser pa
boliger i de forskellige lokalomrader samt nzaerheden til be-
stemte skoler. Hertil kommer for det andet, at foraeldres valg
af skoler i hgj grad er betinget af rad fra og adfeerd hos forael-
dre i deres neermeste omgangskreds, endda i sa hgj grad, at
man er parat til at fravaelge neaertliggende skoler med gode
faglige resultater for at fglge omgangskredsens mgnster. For
det tredje er det frie skolevalg med til at forstaerke den socia-
le skaevhed i elevgruppernes sammensatning. Forskning vi-
ser, at isaer ressourcestzaerke foraeldre har gode muligheder
for at bruge valgfriheden. Endelig er det for det fjerde ogsa
tydeligt, at foraeldre i mange lokalomrader relativt nemt kan
vaelge en fri eller privat skole, hvis deres skolegnsker ikke
imgdekommes. De frie og private skoler har en mindre re-
praesentation af bgrn, der kommer fra familier med lavere
indkomst.

Det skal understreges, at kommunen inden for de nuvaerende
rammer har en ret begraenset mulighed for at pavirke disse
forhold pa kortere sigt. Taskforcen anbefaler dog en raekke
tiltag, der kan styrke mangfoldigheden i elevgruppen pa de
enkelte skoler:

. Under spor 1 (faellesskabende didaktikker) giver vi en
reekke anbefalinger, som forsgger at ggre diversitet i
bgrnenes leeringsmiljger til en ressource, som anerken-
des bade politisk, men ogsa af foraeldre og lokalsam-
fund. Vi foreslar, at politikere opstiller vaerdimaessige
pejlemaerker for, hvordan diversitet er vigtig for laerin-
gen, og at disse pejlemaerker saettes til debat pa skoler
og i lokalsamfundene, hvor de omsaettes gennem for-
muleringen af en feellesskabende didaktik.

° Under spor 2 (nzere feellesskaber med foraeldre og lokal-
samfund) foreslar vi, hvordan dagtilbud og skoler kan
styrke feellesskabet blandt foraeldrene, ogsa pa tvaers af
forskellige baggrunde og forudsaetninger. Igen handler
det om at bruge og vise forskelligheden som en ressour-
ce i leeringsmiljget. Derudover foreslar vi, at de frie og
private skoler inviteres ind i et samarbejde om at gge
diversiteten og inklusionen i skolemiljgerne.

. Under spor 3 (feellesskaber pa tveers af byen) foreslar vi

forsgg med en anden model for fordeling af eleveri et
stgrre feelles distrikt baseret pa bade nzaerhed og socio-
gkonomiske kriterier. Med denne model kan der poten-
tielt veere en direkte effekt pa elevsammensaetningen,
som dog kan undermineres, hvis der ikke er tilslutning
fra stgrstedelen af foraeldre. Derudover foreslar vi min-
dre justeringer af skolestrukturen i form af sammenlaeg-
ning af de allermindste skoler. Endelig foreslar vi, at
eleverne mgdes mere pa tvaers af skolerne gennem
netvaerkssamarbejder om fx valgfagspakker, udveks-
lingsordninger og kulturtilbud.

. Under spor 4 (kommunens infrastruktur) er en reekke
langsigtede og virkningsfulde midler til at sikre mere
blandede boligomrader med tilhgrende skoler og kul-
turtilbud. Vi foreslar et staerkt samarbejde politisk og pa
tveers af forvaltninger om denne opgave.

Disse anbefalinger udfoldes neermere i afsnittene om de 5
spor.

Attraktiv distriktsskole - Gleeden ved den lokale folkeskole

Skolen er et vigtigt omdrejningspunkt for Odenses mange
lokalsamfund. Det er et politisk mal, at den lokale skole skal
veere attraktiv og tiltraekke distriktets bgrn, ligesom den skal
engagere foraeldre og lokalenetvaerk om bade at udvikle sko-
len, skabe kulturelle aktiviteter og styrke feellesskabet.

Status er, at omkring 60% af eleverne i Odense gar i deres
distriktsskole. Blandt de gvrige elever gar ca. halvdelen i en
anden folkeskole, og den anden halvdel i en fri- eller privat-
skole. Omkring dette gennemsnit er der betydelige variatio-
ner. De skoler, der har svaerest ved at tiltreekke distriktets
elever, er iszer skoler med mange tosprogede elever, skoler i
centrum, hvor der er mange veletablerede private skoler, og
skoler i forstaeder, hvor der ligeledes er tradition for at bruge
en fri- eller privatskole. Fra forskning ved vi, at foraeldres valg
af skole i hgj grad er pavirket af skolevalget hos andre foreel-
dre, man sammenligner sig med. Man fglger andres mgnstre,
ogsa selv om det indebaerer fravalg af en lokal skole, som har
fine faglige resultater.

Hvis man skal gge de lokale skolers tiltraekning, handler det
saledes bade om at udvikle kvaliteten i lzeringsmiljpet, men
ogsa om at engagere grupper af foraeldre, som kan vaere med
til at bryde vej for nye mgnstre i skolevalget. | Odense findes
der vellykkede eksempler pa, at dette kan lade sig ggre.

Takstforcen giver i det fglgende en raeekke anbefalinger, som
forfglger de to ovennaevnte handlestrategier:



Under spor 1 (faellesskabende didaktikker) foreslar vi
udviklingen af leeringsmiljger, hvor det lokale faellesskab
inddrages og ggres til et aktiv. Skolen skal ggres mere
aben og invitere ressourcepersoner og lokale aktgrer
ind som deltagere og bidragsydere i undervisningen og i
den padagogiske praksis. Omvendt skal skolen og ele-
verne engagere sig i omverden og bidrage til at udvikle
lokalsamfundet.

Under spor 2 (nzere faellesskaber med forzeldre og lokal-
samfund) foreslar, at dagtilbud, hvor det er muligt, tilby-
der gruppebaserede overgange til en lokal skole, hvor
der holdes sammen pa bgrnegruppen og foraeldregrup-
pen, som sammen overgar til en lokal skole. I skolen skal
der skabes mange og forskellige arenaer for deltagelse,
som mgder foraeldre med forskellige praeferencer og
ressourcer og ikke kun favoriserer bestemte grupper. Vi
foreslar en ny form for skolebestyrelse, hvor lokale ak-
tgrer ud over forzldrene far en mere aktiv rolle. Et vig-
tigt tiltag er ikke mindst indfgrelsen af en civil praktik,
hvor eleverne som del af deres skolegang skal foretage
arbejde, som skaber civil veerdi i lokalsamfundet. Alt
dette skal bidrage til at styrke foraeldrenes tilknytning og
ejerskab til skolen.

Under spor 3 (feellesskaber pa tveers af byen) er der mu-
lighed for at skabe mere robuste distrikter ved at sam-
menlaegge de allermindste skoler. Vi foreslar ogsa, at
man gentaenker, hvad et lokalsamfund er for henholds-
vis bgrn og unge. For de yngste bgrn kan det have stor
veerdi at have et sammenhangende skole- og fritidsliv i

et naert og lokalt faellesskab. For de aldste elever kan

det have stgrre veerdi at deltage i stgrre faellesskaber,
der krydser de lokale graenser. Dette kan afspejle sigien
skolestruktur, der differentierer mellem bgrne- og unge-
miljger.

Der ligger en vaesentlig opgave i at balancere malene for hen-
holdsvis at fastholde skolernes lokale tiltraekningskraft og at
blande elever pa tvaers af sociale og kulturelle grupperinger.
Man ma veaere praecis med hensyn til, hvilke vaerdier der skal
sikres gennem lokal tiltraekningskraft, og hvilke veerdier der
skal skabes ved at blande eleverne mere.

Taskforcens anbefalinger er udfoldet i afsnittene om de 5
spor.

De ovennaevnte indsatser vil Odense Kommune kunne ivaerk-
seette inden for den nuvaerende lovgivning. Men kommunen
har ogsa mulighed for at arbejde for at zendre lovgivningen pa
en raekke vigtige omrader. Et stort bidrag ville veere at skabe
feerre prgver og mere varierede prgveformer. Et mere lang-
sigtet bidrag ville veere at udvikle en stgrre integration mel-
lem grundskolen og ungdomsuddannelserne med henblik pa
at skabe mere sammenhaeng og alsidighed i de unges uddan-
nelsesmiljger. Disse forslag er sammen med en rakke andre
forslag kort beskrevet i afsnittet om perspektiver pa laengere
sigt.




Fem spor

Vi arbejder med

fellesskabende
didaktikker

Vi arbejder med nare felles-
skaber med foreldre og
lokalsamfund

Vi arbejder med faellesskaber
pé tvaers af byen

Vi arbejder med kommunens infrastruktur,
ndr vi udvikler skolerne

Vi arbejder i perspektiver pa leengere sigt
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Spor 1

Vi arbejder med
fellesskabende didaktikker

Taskforcen anbefaler:

At der udvikles en paedagogik og didaktik, hvis udgangspunkt er et inkluderende og mangfoldigt
feellesskab med deltagelsesmuligheder for alle elever i skolens faglige og sociale liv.

At udvikle en seerlig didaktisk opmaerksomhed pa de unges livsvilkar, faglige trivsel, motivation og
optagetheder.

At der igangseettes efteruddannelse af alle lzerere, paedagoger og skoleledere med fokus pa
udvikling af undervisning og paedagogik

At der arbejdes med en mere fleksibel organisering af skoledagen, skoleugen og skolearet
At der skabes plads til pauser og restitution i Igbet af skoledagen

At der arbejdes med at skabe aestetiske, faglige og trygge fysiske laeringsmiljger pa skolerne
At naturen indtaenkes som en integreret del af den daglige undervisning

At Odense Kommune tilbyder alle elever sund og neerende morgenmad

At der igangsaettes lokale drgftelser om, hvornar skaerme bidrager positivt til undervisningen og
elevernes lzering, og hvornar skaerme kan undlades




Vi ved fra forskning, at bgrn og unge har en raekke grundlaeg-
gende behov, som skal tilgodeses, hvis de skal trives og udvik-
le sig alsidigt. Behovene for tryghed, autonomi, kompetence,
samhgrighed, sundhed og muligheden for at kunne bidrage
skal derfor indtaenkes, nar paedagoger og leerere tilrettelaeg-
ger undervisning og paedagogisk praksis.

Medarbejderne skal samtidig se og anvende bgrn og unges
refleksivitet, forskelligheder og fglsomhed som en styrke og
et redskab til udvikling og laering. Det kraever tolerante lae-
ringsmiljger, hvor normaliteten ikke er for snzever, og en di-
daktisk tilgang, som ikke forsgger at ensligggre bgrn og unge.

Didaktik

Didaktik kommer af det latinske didactica - der betyder
'laeringskunst'. | praksis benyttes begrebet ofte om
undervisningens paedagogik eller undervisningens teori
og praksis. Altsa de praksisser, der knytter sig til under-
visningens formal, forberedelse, gennemfgrelse og
opfglgning.

Fzllesskabende didaktik er et nyere begreb for under-
visningsaktiviteter, der tager udgangspunkt i dels, at
der undervises ind i en flerhed af individer - og dels, at
undervisning kan fungere som feellesskabsgenereren-
de. Det kalder pa, at undervisningen bliver mere me-
ningsfuld for flere. Det at skabe meningsfuldhed lzeg-
ger op til, at den enkelte elevs viden og liv traekkes ind
som undervisningsdynamik til glaede for andre elever.

Peer-to-peer er pa den vis en medfaglighed til feelles-
skabende didaktik. Det faellesskabende betyder ikke
ensggrelse - tvaertimod fordrer det feellesskabende, at

der er adgang for individer til at virke og deltage i det
feelles.

Taskforcen mener, at diversitet kan veere en styrke for lze-
ringsmiljget, hvis man vel og maerke ggr diversitet til et po-
tentiale for udvikling af virkningsfulde laeringsmiljger, hvor
det forskellige i det fzelles er et omdrejningspunkt for skolens
feellesskaber. Vi skal udvikle en paedagogik og didaktik,
hvis udgangspunkt er et inkluderende og mangfoldigt
feellesskab med deltagelsesmuligheder for alle elever i
skolens faglige og sociale liv. Den fellesskabsudviklende
didaktik skal have fokus pa at skabe tilhgr og mening i skole-
gangen, anerkende det unikke i alle bgrn og unge og transfor-
mere det til et undervisningsbidrag. Det medbestemmende
princip er i feellesskabende didaktik derfor mere end blot

medbestemmende — her indtaenkes eleverne som centrale
medskabere af skolens undervisning og sociale liv.

Taskforcen anerkender, at der allerede i dag arbejdes med at
skabe inkluderende og mangfoldige laeringsmiljger pa skoler-
ne i Odense Kommune. Taskforcen retter dog en seerlig op-
maerksomhed p3, at didaktikken kan skaerpes til at vaere mere
tolerant og mangfoldig og taenke faglighed og trivsel sammen,
sa der i hgjere grad arbejdes med faglig trivsel.

Bade nationalt og lokalt er der et stigende antal unge, der ikke
trives. Vi ser ogsa, at det iszer er blandt de unge, at der er
motivationstab i skolen. Der er derfor behov for nye tilgange
for at imgdekomme nutidens og fremtidens unge. Det geelder
bade at mgde deres styrke — og nar der er udfordringer med
at finde sig selv, deres identitet og stasted i verden. Vi skal
udvikle en szerlig didaktisk opmaerksomhed pa unges
livsvilkar, faglige trivsel, motivation og optagetheder.
Taskforcen er optaget af, hvordan der skabes mindre praesta-
tionssnaevre miljger med tid til meningsfulde forlgb, kreativi-
tet og fordybelse. De unge skal inddrages i at skabe laerings-
miljger, hvor de oplever tryghed, glaede, motivation og me-
ning — og ikke mindst lyst til at leere. Skoleafdelingen i Odense
Kommune har sammen med skoleledere, ungeledere og med-
arbejdere i ungemiljget indledt en proces med vidensoplaeg
og drgftelser, der skal arbejde frem mod en feelles ungedidak-
tik for skolerne i Odense. Ungedidaktikken skal danne ram-
men om fzaelles kerneelementer, som efterfglgende skal udvik-
les og udfoldes pa den enkelte skole. Taskforcen anbefaler, at
der arbejdes videre med dette og at pointerne i denne rap-
port medtaenkes.

Den didaktiske udvikling, som Taskforcen ser som afggrende
for at gge bgrn og unges trivsel og motivation, sikrer mere
blandede skoler og mere attraktive distriktsskoler, kraever
feelles metode- og kompetenceudvikling. Derfor anbefaler
Taskforcen, at alle Izerere og paedagoger efteruddan-
nes med fokus pa udvikling af undervisning og den pae-
dagogiske praksis, sa den inkluderer bgrn og unges grund-
leggende behov, deres diversitet og fglsomhed og ikke
mindst, hvordan dette integreres i feellesskabende didaktik-
ker. Taskforcen anbefaler, at der i tilretteleeggelsen af efter-
uddannelsen samarbejdes med uddannelsesinstitutionerne i
byen fx UCL og SDU, og at indsatserne forankres lokalt og
teenkes som skoleudviklingsforlgb. De erfaringer, der ggres
med efteruddannelsesforlgbet, kan i samarbejde med UCL fa
et tilbagelgb pa UCL’s leerer- og padagoguddannelse. Pa sigt
kan det bidrage til en justering af uddannelserne, sdledes ny-
uddannede lzerere og paedagoger er bedre rustet til at arbej-
de med at lave skole for nutidens bgrn og unge.

Mange laerere og paedagoger arbejder aktivt pa at udvikle og
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vedligeholde lzeringsfellesskaberne, men der kan veere for-
hold som er serlig udfordrende. Laerere og paedagoger skal
derfor tilbydes tilgang til den nyeste viden om, hvordan de
sociale og kulturelle konflikter kan blive til didaktiske ressour-
cer bade til gavn for den enkelte elev og for elevfzellesskaber-
ne. Derfor anbefaler taskforcen et efteruddannelsesforlgb
med fokus pa nye muligheder i undervisningen, der skal byg-
ge ovenpa det efteruddannelsesforlgb, som allerede er i gang
pa alle folkeskoler i Odense Kommune. Den professionelle
sparring og metodeudvikling i de professionelle lzeringsfeael-
lesskaber blandt lzerere og paedagoger pa skolerne skal fort-
sat styrkes for at understgtte udviklingen af mangfoldige bgr-
ne — og ungefellesskaber. Prioritering af ressourcer til at fle-
re voksne omkring klasserne kan arbejde dynamisk pa tvaers i
forskellige kombinationer, vil understgtte udviklingen og kva-
liteten af undervisningen.

Som en ekstra dimension skal kompetenceudviklingen ogsa
rette fokus pa skolens samarbejde med forzeldrene, idet Ta-
skforcen har et gnske om, at foraeldrene i hgjere grad far en
aktiv og medskabende rolle i at udvikle og vedligeholde gode
bgrne- og ungefzellesskaber i og omkring skolen. Dette ggres
ikke ved at foreeldre bebrejdes eller tillaegges hovedansvar
for elevernes trivsel, men at samarbejdet mellem skole og
hjem ses som en dynamisk joint venture.

Skolens organisering bgr gentankes, og her anbefales det at
benytte de muligheder, som allerede ligger i Folkeskoleloven.
Skoleskema og skoledagsstrukturer er pa lange straek uaen-
dret gennem skolens 200-arige historie, selvom det omgiven-
de samfund har a&ndret sig kolossalt. Hverdagen er praeget af
tempo og maengder af information, der skal navigeres i. Der
er derfor brug for en skolegang, der giver mulighed for kon-
centration, fordybelse og sammenhang. Den nuvaerende
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organisering af lektioner pa 45 minutter og mange skift mel-
lem fag understgtter ikke altid den mulighed.

Taskforcen anbefaler derfor en mere fleksibel organisering
af skoledagen, skoleugen og skoledret, hvor lektioner
ikke behgver veere af 45 minutters varighed, og hvor leg og
varierende undervisning far plads, sa eleverne opnar mulig-
hed for fordybelse. Et eksempel pa dette kunne vaere, at ele-
verne mgder feerre fag pa en dag ved at sma fags timer sam-
les og leeses over en kortere periode, eller at nogle dage af-
seettes til fordybelse i ét fag eller ture ud af huset.

Eleverne skal inddrages mere direkte i organiseringen af sko-
ledagen og opleve, at de har autonomi til at vaere med til at
veelge temaer og arbejdsmetoder. Det vil gge deres engage-
ment og motivation. Det kunne eksempelvis ske via en for-
maliseret og Igbende inddragelse af elevperspektivet gennem
dialog med Odense Falleselevrad, det lokale elevrad pa alle
skoler samt inddragelse pa argangs/klasseniveau pa alle sko-
ler. Forskning og lokale erfaringer viser ogsa, at det er en
styrke bade fagligt og socialt, nar eleverne involveres i at un-
dervise og give hinanden feedback. Dette kaldes i fagsprog
peer to peer, som betyder lzering mellem ligemaend. Et ek-
sempel pa dette kan veere, at eleverne i 4. klasse laser hgjt
for eleverne i 1. klasse, og de sammen taler om den tekst, de
har lzest. Eller at eleverne i 8. klasse giver hinanden feedback
pa et skriftligt produkt, som de hver isaer har produceret.

Fra forskning ved vi, at unge mennesker pga. deres fysiologi
har et forskudt spvnmgnster. Alligevel holder vi fast i, at de
skal mgde kl. 8.00 i skolen med det resultat, at mange unge
ikke er parat til lzering grundet for lidt sgvn. Huvis vi tager

forskningen alvorligt, sa skal vi indrette skoledagen, sa den i
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hgjere grad passer til de unges fysiologi. Det kan ske ved, at vi
gor os forsgg med udskudt mg@detid for de aldste elever.

For at bgrn og unge kan lare pa dynamiske mader, sa er der
ogsa brug for pauser med ro i Igbet af skoledagen. Ro til
at fordybe sig, ro til at reflektere over det, de netop har laert
og ro til bare at fa en pause fra at skulle forholde sig til nogen

eller noget. Tempoet og den ggede acceleration skal bremses.

Frikvartererne er oftest ikke pauser med ro. | frikvartererne
deltager bgrnene og de unge i aktiviteter og leg, hvilket ogsa
er godt for deres indbyrdes relationer og udvikling. Pauser
med ro kan fx veere indlagte stunder med yoga, som flere
skoler og SFO’er har gode erfaringer med i Odense, men det
kan ogsa vaere sarlige fysiske rammer, som bgrnene og de
unge har mulighed for at treekke sig tilbage i, nar de har brug
en stund alene.

Skolen skal emme af lzering, faglighed og tryghed. Nar
man traader ind pa skolen, skal det veere tydeligt, at det er et
rum for lzering og faglighed, og hvor elevprodukter, og det
klassen beskaeftiger sig med og er optaget af, pryder veegge-
ne. | indskolingen fylder samskabelse af fagligt inviterende
leeringsmiljger mere, end det gor i ungemiljget, og derfor ser
Taskforcen et behov for, at de unge i hgjere grad er med til at
saette et fysisk praeg og gore skolen til deres egen. De fysiske
rammer pa skolen som fx lokaler, materialer, indretning, lys-
seetning og farvevalg skal saledes bidrage til et trygt og seste-
tisk lzeringsmiljg med mulighed for fordybelse og lzering.

Alle bgrn har ret til at komme ud i naturen — ogsad i
skoletiden. Fra forskning ved vi, at bgrn og unge har behov
for at komme udenfor. Derfor anbefaler Taskforcen, at natu-
ren og udeliv indtaenkes som en integreret del af den daglige
undervisning, bade som studieobjekt, sanseforstaerker, for-
trolighedsskaber, fysisk udfoldelsesmulighed og mentalt re-
fleksionsrum.

Udeskole skal veere en del af didaktikken, nar der tilretteleeg-

ges en mere varieret og motiverende skoledag.

Nezering til leering. Matte elever leerer bedre, og et sundt og
naerende maltid vil give bgrn og unge bedre forudsaetninger
for leering, udvikling, sundhed og trivsel. Skolemad kan bidra-
ge til dette. Der kan vaere mange modeller for skolemad. En
fuld udrulning af skolemad for alle elever vil bidrage positivt
til elevers sociale trivsel og sammenholdet i klasserne. Malti-
derne kan abne samtaler om bl.a. ravarer og fedevareproduk-
tion, madspild, arstider, hgjtider og (mad)kultur. Taskforcen
anbefaler, at Odense Kommune tilbyder alle elever et sundt
og narende maltid mad. Det kunne eksempelvis vaere et mor-
genmaltid i den fgrste pause.

Problematik med bgrn og unges skaermtid Igses ikke
med forbud, men med reflekteret paedagogik og varie-
ret didaktik, der bevidst kombinerer analoge og digitale
medier. Taskforcen anbefaler, at skeerme i undervisningen
bruges bevidst, og nar de giver didaktisk vaerdi.

Brugen af skeerme i skolerne fylder meget i den offentlige
debat. Den teknologiske udvikling og de muligheder det giver,
er en enorm ressource til laering og undervisning, og de unge
har mange erfaringer. Dem skal vi gribe og g@re de unge til
medskabere af undervisningen. Brug af skeerme - bade for
elever og lzerere — bgr dog ikke blive en selvfglge. Vi udvikler
ikke ny didaktik, hvis skaerme blot erstatter tavle og bgger.
Skeaerme kan desuden ikke erstatte den vigtigste didaktiske
ressource —som er relationen mellem lzerere og elever. Der
er brug for staerke paedagoger og lerere, som engagerer ele-
ver, skaber relationer og formidler fagligt indhold med passi-
on, gejst og indsigt pa tveers af det analoge og digitale. Vi skal
leere bgrn og unge at forholde sig kritisk til de digitale medier
og ggre dem bevidste om potentialer og risici. Taskforcen
opfordrer til lokale diskussioner pa skolerne om, hvornar
skaerme bidrager positivt til undervisningen og elevernes lae-
ring, og hvornar det kan undlades. Taskforcen opfordrer end-
videre til lokal dialog og dialog med elevradet om elevernes
brug af skeerme i pauserne, og hvordan det kan pavirke feel-
lesskabskulturen.




Spor 2
Vi arbejder med naere fellesskaber

med foreldre og lokalsamfund

Taskforcen anbefaler:

At samarbejdet om overgangen fra dagtilbud til skolen udvikles med fokus pa gruppebaserede
overgange for bgrn og forzeldre

At der arbejdes med foreaeldremobilisering til stgtte af skolens faellesskaber

At foraeldreaktiviteter og foraeldreinvolvering “diversificeres”, sa der skabes forskellige
deltagelsesarenaer for foraeldrene

At skolebestyrelserne arbejder med, hvordan det gode foraeldresamarbejde rammesaettes og
faciliteres

At skolens rolle i lokalsamfundet fortsat udvikles og styrkes

At der udvikles et nyt alternativ til den klassiske skolebestyrelse i et systematisk mindre forpligtende
setup

At der indfgres aktivt medborgerskab i praksis via indfgrelse af civilpraktik for de zldste elever

At fri- og privatskolerne inviteres til at indga en partnerskabsaftale med faelles ansvar for alle bgrn
og unge




Forzeldre har en afggrende rolle, nar der vaelges skole, nar
barnet starter i 0. klasse og ved eventuel flytning af skole i
Igbet af barnets skoletid. Det kan ske pa baggrund af konflik-
ter og social og faglig mistrivsel eller fordi det er et aktivt til-
valg af faglighed og andre kammerater pa andre skoler. Der-
for ser Taskforcen et behov for at styrke foraeldrefeellesska-
bet, samarbejdet mellem skole og foraeldre og skolens rolle i
lokalsamfundet. @nsket om en skole med staerk lokal tiltraek-
ning kraever ikke blot en staerk faglighed, men ogsa at skolen
spiller en afggrende rolle i lokalsamfundet, som kan danne
rammen om de brede faellesskaber, der raekker udover sko-
lens elev- og foraeldregrupper.

Taskforcen oplever, at bgrnehuse og skoler i Odense har et
godt samarbejde om overgangen fra dagtilbud til skole, og at
dette samarbejde fortsat styrkes i arbejdet med den kommu-
nale strategi: ”En styrket ssmmenhaeng mellem dagtilbud og
skole”. Samarbejdet mellem dagtilbud og skole har lokale
udtryk, men i de fleste lokalomrader er der sarlige aktivite-
ter, der er rettet mod bgrnene som fx besgg af dagtilbuddets
®ldste bgrn pa skolen og felles aktiviteter med skolens 0.
klasser. Samtidig er samarbejdet blandt de professionelle
styrket - saerligt ift. udsatte b@grn og familier.

For at styrke foreeldrenes valg af den lokale distriktsskole fo-
reslar Taskforcen, at der arbejdes med gruppebaserede
overgange fra dagtilbud til skole for bgrn og forzeldre i
distrikter, hvor skolerne har lav tiltreekning. Forzeldres valg af
skole pavirkes af andre foraldres valg. Derfor skal der arbej-
des med at andre foraeldrenes mgnstre ved fx at mobilisere

foraeldre som gar foran og grupper af foraldre, som deltager i

samme overgangsforlgb til den lokale skole. Ambitionen er at
skabe et sammenhangende miljg mellem lokalsamfundet,
dagtilbuddene og skolen —ikke kun for bgrn og professionel-
le, men ogsa for foraldrene.

Udvalgte forzeldrearrangementer i dagtilbuddene (dagplejen
og bgrnehuse) skal have fokus pa overgangen til skole, og
foreeldrene skal inviteres mere ind pa den lokale skole i for-
bindelse med diverse aktiviteter og arrangementer — gerne
startende helt fra bgrnene fgdes og foraeldrene kommer i
mgdre-faedre-grupper. Malet er, at bgrn og forzeldre laerer
den lokale skole at kende og bevarer relationerne i overgan-
gen til skolen. De enkelte dagtilbud skal kommunikere tyde-
ligt om, hvilke skoler de har et szerligt og intensivt samarbej-
de med, sa det er tydeligt for foraeldrene.

Foraeldremobilisering til stgtte af skolens feellesskaber
vil styrke kendskabet og tilhgrsforholdet til den lokale skole,
og skabe relationer pa tveers af bgrn og forzldre. Det vil ggre
distriktskolen til et mere naturligt valg, og en flydende over-
gang fra dagtilbud til skole vil give en st@rre social tryghed,
nar det ggres med velkendte venner og forzeldre.

Eksempelvis kan forzldrerepraesentanter fra skolen fungere
som ambassadgrer for skolen til foreeldrearrangementer i
dagtilbuddet. Pedagogerne bgr ogsa taenkes med, da de er
afggrende holdningsbaerere ift. skolerne og dermed far be-
tydning for foraeldrenes valg af skole.

Forzldre til bgrn i folkeskolen er lige sa mangfoldige som
bgrnene — og den diversitet skal skolen hilse velkommen og




bruge aktivt. Skolernes ledelse og medarbejdere skal sammen
med foraeldrene samarbejde om at udvikle tolerante og inklu-
derende fallesskaber. Det arbejde er allerede godt i gang pa
alle skoler i Odense i dag, men det kan kvalificeres og udvik-
les.

Taskforcen anbefaler derfor, at foraeldreaktiviteter og for-
aeldreinvolvering ”diversificeres”, sa der skabes forskel-
lige deltagelsesarenaer for foraeldrene. Aktiviteterne skal
involvere og aktivere foraeldregruppen og nedbryde sociale
hierarkier. Et eksempel pa dette kan vaere arrangementer pa
skolen, hvor foraeldregruppen inviteres ind til at lave forskelli-
ge mindre projekter og aktiviteter pa skolen. Arrangementer
der ikke kun praeges af snak, men ogsa af handling, vil appel-
lere til flere foraeldre.

Skolernes medarbejdere og foraeldrene skal lykkes i feelles-
skab, men skolen har ansvaret for at rammeszette og vaere
den professionelle part i samarbejdet. Det forudseetter, at
skolens ledelse og lzerere er tydelige omkring forventninger-
ne til foraeldrene, deres roller og det feelles ansvar. Skolerne
skal veere inviterende og inkluderende i samarbejdet med
forzaeldregruppen - eksempelvis i form af, at foraeldrene har
en aktiv rolle i at udvikle og vaerne om fzllesskabet i klassen,
og lgse udfordringer og konflikter samlet som gruppe med
blik for hinandens forskelligheder. Taskforcen anbefaler, at
skolebestyrelserne arbejder med, hvordan det gode
foraeldresamarbejde rammesattes og faciliteres. Rigtig
mange emner og udfordringer gar igen i hver enkel foraeldre-
gruppe, og det vil gavne forzaeldregruppens diskussioner, hvis
der er udviklet materiale og spgrgsmal, som kan hjzelpe for-
®ldrene i gang med konstruktive diskussioner om fx skaerm-
politik, alkohol og fgdselsdage.

Skolens rolle i lokalsamfundet skal fortsat udvikles og
styrkes, og derfor skal skolen vaere mere end det sted, hvor
elever undervises af laerere mandag til fredag fra 08.00 til
15.30. Skolen skal vaere dynamo for lokalsamfundet, et vel-
kendt sted for lokalbefolkningen, og det naturlige omdrej-
ningspunkt og ramme for foreningslivet, idraet og kultur.
Taskforcen er bekendt med Odense Kommunes ambitioner i
Velfeerdens Fundament og anbefaler, at samarbejdet med
skolen og lokalsamfundet fortsat udvikles og styrkes.

Taskforcen anser foraeldrene og det omkringliggende civil-
samfund som en naturlig medspiller, hvori der kan vaere man-
ge ressourcer og idéer til indhold i skoledagen og bredere ift.
lokalsamfundet. Det er ogsa Taskforcens opfattelse, at mange
foraeldre gerne vil engagere sig i deres bgrns skolegang, men
skolebestyrelser og omfanget af arbejdet i skolebestyrelser
kan afskreekke mange forzeldre fra at engagere sig. Taskfor-

cen anbefaler derfor en ny model for skolebestyrelser,
hvor der er en stgrre fleksibilitet og hvor flere inviteres ind.
Skolebestyrelser med en mindre forpligtigende ramme, en
Igsere struktur og mulighed for mere Igbende udskiftning,
kan fa flere forzeldre til at engagere sig i skolebestyrelsesar-
bejde. | forlengelse af Taskforcens gnske om at styrke skoler-
nes rolle i lokalsamfundet, sa ser Taskforcen ogsa en veerdi i
at invitere repraesentanter fra det lokale erhvervsliv og for-
eninger ind i skolebestyrelsen, som kan give andre perspekti-
ver og teenke det omkringliggende lokalsamfund og dets res-
sourcer ind i bestyrelsesarbejdet. Nogle skoler i Odense har
gode erfaringer med at arbejde med stgtteforeninger om-
kring skolen. De kan agere mere agilt og uden samme forma-
lia og formkrav som skolebestyrelserne.

Taksforcen har drgftet, hvorvidt kommunale indsatser og
services kan flyttes ud pa skolerne. Det kan fx vaere bibliote-
kerne og borgerservice. Skolerne kan ogsa i hgjere grad laegge
lokaler til sports — og fritidsaktiviteter og sociale faellesskab-
ende aktiviteter som Skt. Hans bal, loppemarkeder, og fzelles-
spisning.

Taskforcen har szerligt haft et fokus pa skolernes rolle i for-
hold til at veere inviterende for aktiviteter, som retter sig mod
muligt kommende foreaeldre til elever pa skolen, som fx at
laegge lokaler og ressourcer til radighed for mgdre-/
feedregrupper, baby- og bgrnegymnastik og lignende tiltag. |
omrader, hvor skolens rolle i lokalsamfundet ikke er staerk,
kan der oprettes lokale stakeholderboards med forzeldre,
repraesentanter fra foreningslivet og lokale virksomheder,
som kan arbejde for, at skolen bliver centrum for lokalsam-
fundet.

Skolerne skal arbejde aktivt for at fa flere samarbejdspartnere
og mobilisere flere frivillige til at levere fagligt indhold i skole-
dagen. Det kan vaere repraesentanter fra foreningslivet, ud-
dannelsesinstitutioner, erhvervslivet, men ogsa foraldre eller
lokale pensionister med faglige profiler skal inviteres ind pa
skolen.

Et styrket samarbejde med lokalomradet, uddannelsesinstitu-
tioner og frivillige aktgrer kraever ressourcer, som skolerne
ikke i dag kan mobilisere. Det vil derfor kraeve, at der priorite-
res ressourcer til at ansatte en koordinator pa skolen.

Aktivt medborgerskab i praksis via indfarelse af civil-
praktik for de aeldste elever. Ambitionen om &ben skole og
flere ind pa skolen skal fastholdes, men skal ogsa udvides. For
hvorfor er det kun noget udefra, der skal komme til skolen?
Kunne skolen ikke ogsa komme ud og give igen i sit lokalom-
rade? De unge skal have en oplevelse af at bidrage, ggre nytte
og medvirke til noget vigtigt til lokalsamfundet. Derfor anbe-
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faler Taskforcen, at der indfgres civil praktik for alle udsko-
lingselever i Odense Kommune. Det kunne fx veere i form af
en forventning til alle udskolingselever om, at de skal udgve
civil praktik i 40 timer pr. skolear.

Civilpraktik kan vaere mange ting. De unge kan vaere hjalpe-
traener i den lokale fodboldklub, lektiehjzaelper for yngre ele-
ver, at sikre frikvarter for de yngste elever med gode aktivite-
ter og fokus pa faellesskaber, bidrage til grénne omstillings-
projekter i lokalomradet, vaere ungarbejder i det nzerliggende
bgrnehus eller hjelpe et flygtningebarn i integration som en
buddyordning. Eleverne kommer pa denne made ud og er en
ressource i lokalsamfundet. | den civile praktik ligger en mas-
se leering, dannelse og arbejdsmarkedskompetencer, og de
unge vil opleve at vaere til nytte.

Civil praktik vil bidrage til at skabe gode samfundsborgere,
som alle har oplevet veerdien af at give noget igen til sit lokal-
samfund og andre mennesker. Endelig er det ogsa et konkret
bud pa laering, der transcenderer skolen som fysisk rum og
lokalitet, samt hvordan man kan integrere reelt medborger-
skab i skolens aktiviteter. En sadan ordning kan for nogle un-
ge ogsa veere vejen til et fritidsjob efterfglgende, ligesom det
kan vaere med til at eksponere flere unge for muligheder ved
eksempelvis en erhvervsrettet uddannelse.

Taskforcen anerkender vaerdien af mange skoleformer, men

er ogsa bekymret for den nuvaerende udvikling, hvor den ge-

nerelle tendens er, at flere og flere vaelger fri- og privatskoler,
som er mindre blandede end folkeskolerne. Taskforcen anbe-
faler derfor, at Odense Kommune inviterer fri- og privat-
skolerne til at indgd en partnerskabsaftale med faelles
ansvar for alle bgrn og unge. Partnerskabsaftalen skal
forpligte fri- og privatskolerne til at tage et socialt ansvar, og
til at optage elever med en bredere sociogkonomisk profil. |
partnerskabet stgtter kommunen og de frie og private skoler
hinanden i at udvikle skolemiljger, som tiltraekker og fasthol-
der elever med forskellige sociogkonomiske baggrunde. Som
led i partnerskabet far fri- og privatskolerne adgang til en
raeekke kommunale ressourcer pa lige fod med de kommunale
folkeskoler. Det kan fx vaere gget eller lige adgang til de kom-
munale satsninger som eksempelvis kompetenceudvikling
eller diverse understgttende tiltag i forbindelse med imple-
mentering af kommunale indsatser og strategier.
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Spor 3
Vi arbejder med fallesskaber

pa tvaers af byen

Taskforcen anbefaler:
At der arbejdes med at udvikle fordelingsmodeller, der understgtter blandede skoler
At nogle skoledistrikter slas sammen til ét stort skoledistrikt
At sma skoler laegges sammen

At der skabes fzelles miljger, hvor bgrn med forskellige baggrunde og forudsaetninger kan mgdes pa
tveers

At der arbejdes med et malrettet Igft af udvalgte skoler




For at nd ambitionen om at skabe mere blandende skoler i
Odense Kommune ser Taskforcen et behov for, at der eendres
pa en raekke strukturelle rammer omkring skolerne og det
frie skolevalg. Strukturelle greb er ikke et quickfix — alle oven-
stdende greb ma derfor teenkes i sammenhang med de
strukturelle greb, hvis det skal lykkes. Taskforcens anbefalin-
ger til strukturelle greb er ikke bydaekkende. De greb, som vil
vaere hensigtsmaessige i centrum, vil ikke ngdvendigvis vaere
det i yderdistrikterne — og omvendt. Det vil kraeve en analyse
af de forskellige modeller, som forholder sig til fordele og
ulemper, herunder risikoen for at strukturelle tiltag vil gge
tilslutningen til fri- og privatskoler.

Forskning peger pa, at den nuvaerende model med distrikts-
inddelinger og det frie skolevalg har en indbygget ulighed i
sig. Elever fordeles pa skolerne pa baggrund af mere eller
mindre tilfaldige distriktsinddelinger, hvilket betyder, at det
er muligt for forzeldre at kgbe sig adgang til szerlige skoler
gennem ejendomsmarkedet. Det frie skolevalg er uigennem-
sigtigt og i mange tilfaelde ikke sa frit, som navnet antyder, da
det forudsaetter, at der er ledige pladser pa den gnskede sko-
le. Undersggelser viser, at det frie skolevalg betyder, at ele-
ver med anden etnicitet end dansk diskrimineres, og bliver
tilbudt faerre pladser end etnisk danske elever, nar de forsg-
ger at benytte sig af det frie skolevalg. Forskning og erfaring
viser endvidere, at nar kommunen prgver at @&ndre pa skole-
distrikterne og via distriktseendringer rykke nogle socialt
steerke elever over pa en skole med elever fra svagere kar, sa
stritter de ressourcestaerke foraeldre imod og benytter sig i
stedet af det frie skolevalg eller skifter til de frie og private
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skoler. Taskforcen anbefaler derfor, at der arbejdes med at
udvikle en fordelingsmodel, der understgtter blandede
skoler.

For at ggre op med det nuvaerende og skaevvridende system
anbefaler Taskforcen, at der laves klynger af nuvaerende til-
graensende distrikter, dvs. flere nuvaerende skoledistrikter

slas sammen til ét stort feelles skoledistrikt.
Fordelingen af elever kan have flere udtryk:

Model 1: Eleverne i det feelles distrikt fordeles via en
algoritme, som bl.a. sikrer mere blandede skoler. Foraeldre-
ne kan sgge x antal skoler i prioriteret raekkefglge. Eleverne i
det faelles distrikt fordeles pa baggrund af foraeldrenes priori-
teringer, men ogsa en rakke politisk valgte kriterier. Disse
kriterier kombinerer et hensyn til naerhed med et hensyn til
en blanding af elever med forskellige sociopkonomiske bag-
grunde. | tilfeelde af, at flere har prioriteret en skole, som ikke
er den, de bor taettest p3, vil bgrn fra hjem med lavere ud-
dannelsesniveau og indkomst vaegtes over andre. Dette vil
sikre et mere gennemsigtigt og retfaerdigt system, mere blan-
dede skoler, og der vil i tillaeg veere bedre mulighed for at
udnytte kapaciteten pa skolerne.

Et eksempel pa dette kunne vaere, at der laves ét falles di-
strikt i centrum, hvor elever bosat i distrikterne tilhgrende
Algkkeskolen, Vestre Skole og Hunderupskolen fordeles pa
baggrund af fordelingsalgoritmen.
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Taskforcen er opmaerksom p3, at dette kan betyde en gget
tilvaekst til fri- og privatskolerne, som har en stor koncentrati-
onicentrum.

Model 2: Eleverne i det faelles distrikt fordeles pd en
bgrne- og en ungeskole. Det betyder, at bgrnene fra 0.-5.
klasse starter op pa én skole i distriktet — en bgrneskole. Pa
distriktets anden skole etableres der en ungeskole for elever-
ne i 6.-9. klasse. Modellen vil sikre en mere mangfoldig elev-
gruppe fra flere kvarterer og boligomrader.

Bgrn, der har gaet i samme dagtilbud og bor pa samme vej vil
fortsat kunne fglges ad i skole — konsekvensen er, at nogle
bgrn vil fa lidt lzengere til skole. Ungeskolen vil kunne tilbyde
et attraktivt ungemiljp og fortszette arbejdet med at skabe
mangfoldige faellesskaber.

Et eksempel pa dette kunne vzere, at der laves ét falles di-
strikt i Odense S@, hvor elever bosat i distrikterne tilhgrende
Rosengardskolen og Holluf Pile Skole fordeles pa en bgrne- og
en ungeskole.

For sma skoler, hvis distrikter graenser op mod hinanden, og
som tiltraekker elever fra hinandens distrikter, kan det vaere
en gavnlig model at lazagge smad skoler sammen. Dette vil
skabe en stgrre skole, der vil veere gkonomisk, fagligt og soci-
alt mere baeredygtig end flere sma skoler.

Styrken ved en st@rre skole er, at flere medarbejdere giver en
bredere vifte af kompetencer og gger muligheden for samar-
bejde og professionel sparring og udvikling. Det betyder en
styrket faglighed til gavn for elevernes laering og trivsel. Ved
at samle eleverne skabes der en stgrre elevgruppe med mu-
lighed for mere mangfoldige faellesskaber.

For skolesammenlaegninger er der to mulige modeller
afhaengigt af kapacitet. Kan den ene skole absorbere den an-
den, vil man kunne lukke den ene matrikel og anvende den til
andre formal. Taskforcen er bevidst om, at det historisk ikke
er et populaert valg med skolelukninger. Det er dog Taskfor-
cens opfattelse, at skoler ganske enkelt kan blive for sma til at
vaere faglig og gkonomisk baeredygtige. Alternativt til skole-
lukninger kan skolerne slas sammen, og to tidligere skoler kan
fungere som henholdsvis bgrneskole og ungeskole.

Et eksempel pa dette kunne vaere, at der laves ét falles di-
strikt i Odense N, hvor elever bosat i distrikterne tilhgrende
Lumby Skole, Stige Skole og Sphusskolen fordeles pa to skoler
— evt. en bgrne- og en ungeskole.

Taskforcen har ogsa drgftet, hvordan der kan skabes mere
blandende bgrne- og ungefaellesskaber uden, at det kraever

skolesammenlaegninger og a&ndringer af skoledistrikter.

For skoler, hvis distrikter graenser op mod hinanden, og hvor
den ene skole er heterogen og den anden mere homogen i
elevsammensaetning, kan etablering af venskabsklasser/
venskabsskoler vaere gavnligt. Dette vil skabe faelles miljger,
hvor bgrn med forskellige baggrunde og forudsaetnin-
ger kan mgdes pd tvaers og spejle sig i hinanden og bygge
venskaber pa tveaers. Tilsvarende vil det skabe et faelles miljg
for fagligt og paedagogisk samarbejde mellem de professio-
nelle voksne. Odense Kommune har flere gode erfaringer
med denne model bl.a. i forhold til valgfagssamarbejde for de
2ldste. Det anbefales, at der udvikles videre pa de gode erfa-

ringer.

Taskforcen anbefaler, at der arbejdes med et mdlrettet Igft
af udvalgte skoler. Det skal ske ved, at der etableres en
differentieret budgetmodel, hvor de mest socialt udfordrede
skoler far et malrettet og markant Igft. Den differentierede
budgetmodel betyder, at de mest socialt udsatte skoler tilfg-
res flere midler, som eksempelvis kan anvendes til at:

. Saenke klassekvotienterne pa udvalgte skoler, der fx
har lav tiltreekning i deres skoledistrikt

o Implementere to-voksne ordning

. Tiltreekke engagerede og kompetente ledere og med-
arbejdere

. Mulighed for at indfgre lokalt besluttede tiltag, der kan

styrke skolens attraktivitet, samspil med lokalomradet,
overgangen fra dagtilbud til skole mv.

Et sadant lgft skal skabe rammerne for, at der pa de mest
socialt udfordrede skoler skabes attraktive og spaendende
arbejds- og leeringsmiljger, som bade kan tiltraekke nye elever
og tiltreekke og fastholde medarbejdere.
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Spor 4
Vi arbejder med kommunens
infrastruktur, nar vi
udvikler skolerne

Taskforcen anbefaler:

° At Odense Kommune fastholder fokus pa at skabe blandede boligomrader i byen med blik for ogsa
at skabe blandede og attraktive lokale skoler.

° At Odense Kommune fortsat teenker i udvikling af god infrastruktur for skolebgrnene

° At Odense Kommune taenker udvikling af skolen som lokalomradets samlingspunkt
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Ambitionerne om at skabe mere blandede skoler og attraktive
distriktsskoler haenger ulgseligt sammen med den kommuna-
le byudviklings- og boligpolitik. Nar der arbejdes med at ud-
vikle eksisterende boligomrader eller etablere helt nye bolig-
omrader i byen, er det vaesentligt at taeenke i blandede boliger
for at understgtte den politiske ambition om at sikre skoler,
hvor bgrn og foraeldre fra forskellige samfundslag kan mgdes.
De odenseanske visioner for byens udvikling fx i Bystrategien
leegger allerede vaegt pa blandede boligomrader, og her er
det Taskforcens anbefaling, at der holdes fast i ambitionerne
om blandende boligomrdder i byen med et saerligt blik
for ogsa at skabe blandede og attraktive lokale skoler. |
byudviklingen og seerligt ved etablering af nye stgrre boligom-
rader bgr man politisk forholde sig til, om de kommende be-
boere vil forstaerke eller forvaerre de bergrte skolers blandet-
hed. Ligeledes bgr der etableres et teet samarbejde mellem
relevante forvaltninger omkring byudviklingsomrader og om-
radets skoler, sa man sikrer en strategisk byudvikling med blik
for bade blandede og attraktive skoler.

Helt konkret har udviklingen af infrastruktur ogsa en be-
tydning for den lokale skoles attraktivitet. Gode busruter og
cykelstier ggr det lettere at transportere sig til den lokale sko-
le og vil derfor fa flere til naturligt at veelge den lokale skole
som f@rstevalg. Busruterne kan ogsa have en betydning ift.
det frie skolevalg. Skoler, hvor bussen kgrer direkte fra ét sko-

ledistrikt til et andet, gger bgrn og unges mobilitet og dermed

valg af skole, og samtidig kan en busrute ligeledes veere med
til at forsteerke eller forvaerre, hvor blandet en given skole
fremstar i sin elevsammensatning.

Taskforcen gnsker at styrke skolens rolle i lokalsamfundet
som beskrevet i spor 2 (Feellesskaber med foraeldre og lokal-
samfund). Det kan understgttes ved, at man kommunalt ogsa
teenker udvikling af skolen som lokalomrddets sam-
lingspunkt. Det kan ske ved at rykke eksempelvis et kulturtil-
bud direkte ind pa skolen eller i umiddelbar naerhed af skolen
for dermed at skabe en synergieffekt, hvor bade skolen og
kulturtilbuddet kan fa udbytte af et teettere samarbejde.




Spor 9
Vi arbejder i perspektiver
pa lengere sigt

| arbejdet med opdraget fra byradet og udfordringsbilledet for folkeskolerne i arene der kommer, har
Taskforcen bergrt mange forskellige tematikker, vinkler og perspektiver. Nogle af disse er af mere
vidtraekkende karakter og indeholder ogsa elementer, der — for stgrstedelens vedkommende - er udenfor
Odense Byrads beslutningssfeere. Disse er bergrt i fglgende afsnit.

Taskforcen anhefaler:

At der arbejdes pa at etablere et faelles campus som en faelles ungdomsuddannelsesportal

At ungdomsskolen i mellemtiden udvikler sin rolle som magnet for fag og aktiviteter pa tveers af
uddannelser

At der reduceres i antallet af eksamener og der indfgres mere differentierede prgveformer
At der indfgres en differentieret fordeling af statens tilskud til fri- og privatskolerne

At andre faggrupper taenkes ind i skolen for at berige og supplere skolen med andre fagligheder og
samtidig bidrage til at Iese kommende rekrutteringsudfordringer

At der tages livtag med udviklingen, hvor flere bgrn og unge segregeres til specialtilbud

At man nationalt og lokalt prioriterer i dybden frem for i bredden i en tid med knappe ressourcer
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Taskforcen har i sine drgftelser bevaeget sig omkring ung-
domsuddannelsessystemet og overgangen hertil. Taskforcen
anser den nuvzerende prestigeklgft mellem gymnasierne og
erhvervsrettede uddannelser som uhensigtsmaessig. Taskfor-
cen oplever, at der er et behov for, at der foretages struktu-
relle &@ndringer for at udszette og kvalificere de unges uddan-
nelsesvalg. En 12-arig grundskole, hvor alle bgrn fglges ad sa
lzenge som muligt, og hvor der tilbydes en undervisning med
balance mellem fag og metoder, der repraesenterer hand og
and, er et fremtidsgnske for Taskforcen. Indtil da, anbefaler
Taskforcen at der etableres et feelles miljg pa tvaers af uddan-
nelserne. Etablering af et campus som en faelles ung-
domsuddannelsesportal kan ggre netop dette. Et felles
campus, hvor alle unge - bade gymnasieelever, murerelever
og social- og sundhedsassistentstuderende gar ind ad den
samme dgr, og har én fzlles kantine, felles fester og felles
traditioner. En campusmodel for ungdomsuddannelser kan
ogsa fungere som et springbrzet til at skabe flere fzelles faglige
miljger pa tveers af ungdomsuddannelser med feelles fag og
en stgrre fleksibilitet i skift af uddannelser. Taskforcen er be-
vidst om, at et faelles campus for ungdomsuddannelser i
Odense Kommune forudsaetter en stgrre fysisk og organisato-
risk transformation, og derfor har et laengere tidsperspektiv,
men opfordrer Odense Kommune til at saette sig for borden-
den og facilitere de indledende drgftelser.

I den mellemliggende periode kan Ungdomsskolen udvikle

%
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sin rolle som magnet pa tvaers af uddannelser ved at
tilbyde feelles fag og udvikle faellesskaber pa tveers af uddan-
nelserne. Ungdomsskolen kan eksempelvis tilbyde et bzere-
dygtighedsfag, hvor elever pa tvaers af ungdomsuddannelser
kommer omkring temaer som biodiversitet, fégdevareproduk-
tion og baeredygtigt byggeri. Det vil skabe et rum, hvor unge
kan mg@des og samarbejde pa tvaers, og hvor forskellige faglige
profiler og perspektiver kan bidrage til Igsninger.

Taskforcen oplever, at de eksisterende prgveformer er op-
maerksomhedsstyrende for lzerere og elever igennem udsko-
lingen. Og det far en betydning for lzerernes villighed til at
tage didaktiske chancer og for elevernes nysgerrighed og vil-
lighed til at fordybe sig. Nationale og kommunale undersggel-
ser viser, at skoletraetheden stiger blandt de aldste argange.
Der sker en skaevvridning af motivation blandt de unge, hvor
den akademisk orienterede prgveform fremmer motivationen
hos nogle unge, mens andre taber den. Taskforcen ser et nati-
onalt behov for, at der reduceres i antallet af eksamener
og at der indfgres mere differentierede prgveformer.
Prgveformer, som vaerdsaetter kreative, praktiske og reflekte-
rende kompetencer, og som anerkender, at laering ogsa sker
gennem fysisk erfaring. Prgveformen i folkeskolen bgr afspej-
le, at elever ikke er ens, ligesom samfundsborgere ikke er
eller bgr veere ens, og eleverne bgr have en grad af medbe-
stemmelse over, hvordan de gnsker at ga til eksamen. @nsker
en elev at ga til eksamen i at formidle fagligt indhold til yngre
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elever, mens en anden elev gnsker at Igse en konkret pro-
blemstilling, og som led i eksamen udarbejder en fysisk proto-
type, sa skal det vaere muligt i de nye prgveformer. Og be-
dgmmelsen heraf skal forholde sig til mere end det fagfaglige
indhold. De afsluttende eksamener bgr ogsa fordeles ud over
aret, sa alle ikke ligger i foraret, hvor eleverne afslutter 9.
klasse. Mere varierede prgveformer i form, indhold og afvik-
ling vil give mulighed for fordybelse og kreativitet og skabe
rammer for, at en faglig nysgerrighed kan spire hos langt flere
elever igennem hele skolegangen.

Som udgangspunkt anbefaler Taskforcen, at der arbejdes for
en partnerskabsaftale mellem kommunen og de frie og priva-
te skoler, som beskrevet tidligere. Sigtet er, at kommunale,
frie og private skoler stgtter hinanden i at udvikle skolemiljg-
er, hvor bgrn med forskellige baggrunde og forudsaetninger
megdes pa tveers. Dette arbejde kunne understgttes yderligere
ved at indfgre en differentieret fordeling af statens til-
skud til fri- og privatskolerne (koblingsprocenten) pa bag-
grund af, hvor blandet fri- og privatskolernes elevsammen-
seetning er. Saledes vil de fri- og privatskoler, som patager sig
den samfundsmaessige opgave at udvikle socialt blandede
skolemiljger, belgnnes, mens fri- og privatskoler med en soci-
alt skeev elevsammensaetning i hgjere grad ma drive skole for
deres egne penge.

Pa lange straek vil dette veere at sidestille de kommunale og
de frie skoler, idet der i den kommunale ressourcetildeling
ogsa tages hgjde for en given skoles elevgrundlag og udfor-
dringsbillede. | de frie skolers tildeling vaegtes alle skoler lige
og tildeles ens ressourcer via koblingsprocenten.

Denne anbefalinger flugter med Reformkommissionens anbe-
faling om, at alle kommuner i deres fordeling af ressourcer til
kommunale dagtilbud og skoler skal tage hgjde for de socio-
gkonomiske faktorer med henblik pa at gge den sociale mobi-
litet.

Fremtidige rekrutteringsudfordringer kalder pa nye veje — og
andre faggrupper i skolen. Taskforcen er opmaerksom p3, at
der ikke i gjeblikket er vaesentlige rekrutteringsudfordringer
for de odenseanske skoler. Men i lyset af optaget pa bade
lerer- og paedagoguddannelserne forudses det, at man ogsa
vil komme til at mangle kvalificeret arbejdskraft i folkeskolen i
de kommende ar. Det anbefales derfor, at man styrker samar-
bejdet med UCL i de kommende ar, ligesom man dbner op for
og finder nye veje til at lukke andre faggrupper ind i skolens
virke. Ved at andre faggrupper taenkes ind i skolen for at
berige og supplere skolen med andre fagligheder og
samtidig bidrage til at Igse kommende rekrutterings-
udfordringer. Det vil selvsagt udfordre maden, man organi-
serer og fordeler arbejdsopgaver i skolen pa, men vil ogsa

kunne bidrage positivt til nye perspektiver, der kan veere
gavnlige for skolens fortsatte udvikling. Potentialet i diversitet
skal ikke kun gzelde for bgrn og forzldre, men kan med fordel
ogsa udfordres i forhold til, hvilke personalegrupper, der som
kan veere med til at sikre fortsat lzering, udvikling og trivsel
for elever i skolen.

Odense Kommune har gode erfaringer med at invitere pensi-
onister ind i skolen - ”Seniorer i skolen”. Her bidrager den
enkelte senior med ekstra haender, omsorg og tid til de yng-
ste elever, faglige kompetencer fra fx erhvervslivet, viderega-
ende uddannelse eller et handvaerksfag.

| tilleeg til den stigende mistrivsel blandt bgrn og unge ses der
ogsa en tendens til gget segregering af elever til mere indgri-
bende skoletilbud — det galder nationalt savel som lokalt i
Odense. Det udfordrer den samlede gkonomi til skoleomra-
det, kapaciteten i specialtiloud, men mest af alt kan det ogsa
ses som et udtryk for den indsnaevring af normalitetsbegre-
bet, som er bergrt i tidligere afsnit. Taskforcen opfordrer der-
for til, at man savel holdningsmaessigt som styringsmaessigt
tager livtag med udviklingen, hvor flere bgrn og unge
segregeres til specialtilbud. For nogle bgrn og unge vil det
altid geelde, at der er behov for et mere indgribende og speci-
aliseret tilbud, som kan mgde dem i deres saeregne udfordrin-
ger. Men det er med bekymring, at man kan konstatere, at
flere og flere bgrn og unge ikke oplever deltagelsesmulighe-
der, progression eller trivsel i den almene skole og derfor
udskilles til andre skoletilbud. Der findes ikke entydige eller
lette svar pa udviklingen, men sa meget desto mere bgr der
vies opmaerksomhed til samfundstendensen.

Meget tyder p3, at den samfundsmaessige prioritering de
kommende ar gar mod oprustning af forsvaret og handtering
af klimakrisen. Dette forventes at ggre sig geeldende bade
nationalt og lokalt. Udsigterne til en tilfgrsel af flere ressour-
cer til folkeskolen ma derfor antages at vaere lange. | dét lys
anbefaler Taskforcen, at man fra politisk hold er tydelig pa
prioriteringen af, hvad folkeskolen skal Igse og fokusere pa.
Her vil Taskforcen opfordre til, at man nationalt og lokalt
prioriterer i dybden frem for i bredden. Folkeskolen skal
bringe eleverne i kontakt med mange faglige elementer og
skal ruste bgrn og unge til videre uddannelse, give lyst til lze-
ring, fremme alsidig udvikling hos den enkelte, udvikle erken-
delse og fantasi, forberede til deltagelse, medansvar, pligter
mv., som det star i folkeskolens formalsparagraf. Sa uden at
indsnaevre skolens indhold, rammer eller formal bgr der i en
tid med knappe ressourcer ske en tydelig prioritering af, hvad
folkeskolen skal og ikke mindst, hvad den ikke skal indeholde
og eksponere eleverne for.
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Anbefalinger til den videre proces

En del af Taskforcens anbefalinger er bydaekkende, og anbefa-
les at blive implementeret i alle odenseanske folkeskoler,
mens andre anbefalinger afhaenger af lokal kontekst og dia-
log. Flere af Taskforcens anbefalinger er ikke plug & play og
klar til implementering, men kraever yderligere politisk
drgftelse og retning, lokal involvering og skoleudvikling. Task-
forcen har derfor en raekke anbefalinger til den videre proces
om ledelsesforankring, skoleudvikling, dialog lokalt og med
skolens parter, og hvordan der tilfgres nye ressourcer ind i
skolen.

Taskforcen anbefaler:

. At Bgrn- og Ungeudvalget gar i dialog med alle skolens
parter om at opstille vaerdimaessige pejlemaerker for
arbejdet med en fzllesskabende didaktik

. At der igangsaettes en sammenhangende skoleudvik-
ling pa den enkelte skole, som skaber rammerne for, at
nye tiltag udvikles og anvendes

Spargsmal til drgftelse med skolens parter:

Motivation og trivsel:

Blandede skoler:

. At der etableres en udviklingsplatform, som mobilise-
rer nye ressourcer og idéer ind i skolen

Ingen af anbefalingerne vil kunne fgres ud i livet, hvis ikke de
bliver konkretiseret og forvaltet af alle parter omkring folke-
skolen. Derfor anbefaler Taskforcen, at Bgrn- og Unge-
udvalget gar i dialog med alle skolens parter. Dialogen
kan give Bgrn- og Ungeudvalget inputs forud for udviklingen
af de politiske pejlemaerker for det fremtidige arbejde med at
skabe mere blandede skoler, mere attraktive distriktsskoler
og @ge bprn og unges motivation og trivsel. Derudover anbe-
faler Taskforcen, at skolens parter Igbende inviteres til dialog
for at drgfte udvikling og fremdriften i arbejdet med at skabe
bedre skoler.

Attraktive distriktsskoler:

 Hvor ambitigse vil vi vere ift. at Hvordan laver vi sammen en skole,

Hvordan kan vi finde mgdesteder

mellem bgrn og unges falsomhed og
undervisningens indhold?

Hvorndr er skeerme vardiskabende i
undervisningen, og hvorndr er de
forstyrrende?

Hvilke didaktiske greb kan vi bruge
til at skabe deltagelsesmuligheder
for alle?

Hvordan bliver eleverne medskabere
af undervisningen?

Hvad er vores kodeks for maden at
tale om bgrn og foreeldre pa samt
eksklusion og inklusion?

Hvordan skaber vi den varierede
skoledag med plads til fordybelse,
leg, stilhed, natur osv.?

skabe blandede skoler?

Hvordan ser vi diversitet som en
styrke — blandt eleverne, foreldrene
og medarbejdere?

Hvordan aktiverer vi de
ressourcestaerke foreldre i skolens
udvikling uden at ekskludere de
mindre ressourcesterke?

hvor alle bgrn har deltagelsesmulig-
heder og lyst til at lere?

Hvordan bliver skolen en aktiv del af
lokalsamfundet?

Kan en skole blive for lille ,og hvilke
konsekvenser har det for barnenes
lring og medarbejdernes kompeten-

cer pa skolen?




Taskforcen er ogsa optaget af, hvordan udviklingen af folke-
skolen understgttes bedst og fgres ud i praksis pa alle skoler.
Taskforcens anbefalinger om eksempelvis udvikling af ny di-
daktik, efteruddannelse, en mere fleksibel organisering af
skoledagene og en ny sammensatning af skolebestyrelserne
implementeres ikke fra den ene dag til den anden - det skal
indgaende forankres i ledelsen og organisationen. Derfor an-
befaler Taskforcen, at der igangsaettes en sammenhaen-
gende skoleudvikling pa den enkelte skole, som skaber
rammerne for, at nye tiltag udvikles og anvendes. Sam-
tidig er det vigtigt, at der er ledelsesmaessig opbakning, at
denne ledelsesopgave prioriteres bade i forvaltningen og pa
skolerne og at de nye tiltag forankres helt ud i alle organisati-

onens led.

Taskforcen er optaget af, hvordan der kan mobiliseres nye
ressourcer ind i skolen, som kan udvikle og styrke skolerne
seerligt ift. de anbefalinger, der omhandler de nare fzellesska-
ber omkring skolen og fremme af blandede skoler med hgj
trivsel og stimulerende laeringsmiljger. Taskforcen anbefaler,
at der etableres en udviklingsplatform, som mobiliserer
nye ressourcer og idéer ind i skolen. En udviklings-
platform som ggr det let for elever, foreldre, skolens medar-
bejdere og gvrige interessenter at igangsatte pilotprojekter
og teste nye bud pa Igsninger. Samskabelsesarenaer hvor det
bliver lettere for elever, foraldre, skolens medarbejdere og
@vrige interessenter at skabe nye Igsninger pa problemer og
udfordringer nede fra og op, men indenfor skolens rammer.
Dette vil ggre, at det bliver lettere lokalt at arbejde med idéer
og tiltag, som udvikles pa de enkelte skoler, og udggre et sup-
plement til de tiltag, som udvikles i det politiske og admini-
strative rum.

Udviklingsplatformen kan udggres af et digitalt inspirerende
og informerende univers, som er lokalt forankret pa hver sko-
le. En gruppe af medarbejdere fungerer som platformsbesty-
rere, som er sarligt uddannet i at bruge platformen og under-
stgtte etableringen af samskabelsesarenaer med deltagelse af
relevante og bergrte parter, der samles omkring Igsningen af
et problem eller udfordring. Det digitale univers skal tilbyde
viden om skolerelaterede problemstillinger og inspirere loka-
le parter til handling. Det skal indeholde let tilgeengelige pro-
cedurer for, hvordan man szetter det rigtige hold rundt om
problemet eller udfordringen, hvordan man laver den indle-
dende problemanalyse, satter retning for Igsningen samt
hvordan det fgrste mgde og videre arbejde kan tilrettelaeg-
ges. De lzerere eller paedagoger, som fungerer som platforms-
bestyrere pa skolen, er tilgeengelige for rad og vejledning og
kan facilitere processen for Igsnings- og prototypeudviklin-
gen. For at sikre fremdrift anbefaler Taskforcen, at processer-
ne planleegges som innovationsspurter - hver samskabelses-
proces skal have udviklet og afprgvet en prototype indenfor 3

maneder fra opstarten for at undga at blive nedlagt. Det for-
udsaetter en fast procedure for godkendelse af prototype,
implementering og hvordan udviklede Igsninger kan spredes
ud til andre skoler og give inspiration.

Et eksempel pa en samskabelsesproces, hvor udviklings-
platformen anvendes, kan vare, at der i 6.B pa en skole er et
gnske blandt en gruppe foraeldre om at udvikle nye sociale
feellesskaber og eleverne ses noget mere fysisk efter skole.
Det nuvaerende fritidstiloud har sveert ved at fa eleverne til at
blive efter skole og benytte tilbuddet. Her skal det veere mu-
ligt for foreldrene at bruge platformens ressourcer til inspira-
tion og i samarbejde med de tilknyttede lzrere tilrettelaegge
en proces for at komme op med en mulig Igsning, som de
gnsker at teste. Foraeldrene kan ga sammen med en gruppe
af bgrnene og paedagogerne og i fellesskab skabe idéer til en
Igsning. | idéfasen fortaeller en elev om, at hun gar til karate,
en anden forteeller om sin store passion for at bage, og en
tredje fortaeller om den glaede, som han og kloden far ved at
handle sit t@j i byens genbrugsbutikker. Sammen bliver grup-
pen enige om, at de er nysgerrige pa hinandens fritidsinteres-
ser, men at afsgge potentielle nye interesser alene afholder
dem fra at vaere sa nysgerrige, som de egentlig gerne ville.
Det vil vaere mere trygt at ggre det sammen som gruppe. Der-
for udvikler gruppen en prototype, som bestar af en frem-
gangsmade for, hvordan fritidstilbuddene kan skabe rammen
for, at bgrnene kan dele deres fritidsinteresser og bade skabe
samarbejde med lokalsamfundets idraetsklubber og inspirere
til fx madlavning og genbrug, hvor bgrnene kommer ud og
bruger byen.

Udviklingsplatformen skal forankres i en staerk fortzelling, og
inspirere og motivere til at arbejde med at udvikle skolen og
skabe mere vaerdi for skolens bgrn og unge og lokalsamfun-
det. Udviklingsplatformen er en made for politikerne i Bgrn-
og Ungeudvalget og Odense Byrad at invitere og opfordre til
lokal involvering og innovation, som kan sikre skolernes ved-
varende udvikling. Udviklingsplatformen erstatter pa ingen
made forvaltningens arbejde og tiltag, ligesom den ikke er-
statter kompetencelgft af ledere og medarbejdere eller orga-
nisationsudvikling. Det skal forega parrallet. Udviklingsplatfor-
men er ét vaerktgj i veerktgjskassen, som sikrer Igbende inno-
vation og forsgg med idéer, som udvikles pa og omkring sko-
lerne.

28



Taskforcens arbejde og metode

Taskforcen blev nedsat pa baggrund af Budgetforlig 2023,
hvor forligspartierne (alle byradets partier) var enige om at
nedszette en Taskforce, der kunne udarbejde forslag til, hvor-
dan folkeskolen kan udvikles og styrkes i de kommende ar.

Taskforcen fik til opgave at udarbejde forslag indenfor tre

omrader:
. At styrke elevernes motivation og trivsel i folkeskolen
° At styrke blandede skoler, hvor bgrn fra alle lag i sam-

fundet mgdes

. At skabe attraktive distriktsskoler, sa flere tilvaelger
den lokale skole

Taskforcen kunne derudover af egen drift udpege og komme
med anbefalinger pa andre omrader af betydning for folke-
skolen.

Bgrn- og Ungeudvalget godkendte i februar 2023 rammen for
Taskforcen, hvorefter Bgrn- og Ungeforvaltningen udpegede
folgende fem medlemmer af Taskforcen:

. Klaus Majgaard (formand), selvstaendig konsulent in-
denfor offentlig styring og ledelse, ekstern lektor ved
CBS

. Jacob Torfing, professor i Politik og Institutioner pa
Roskilde Universitet

° Birgit Lise Andersen, tidl. lzerer, skoleleder, chefkonsu-
lent for Bgrn og Folkeskole i KL og skolechef

° Helle Rabgl Hansen, medstifter af NO!SE, et netvaerk af
uafhaengige forskere, forsker i bl.a. mobning og trivsel

. Katja Munch Thorsen, uddannelsesdirektgr Kgben-
havns Erhvervsakademi, tidl. vicedirektgr med ansvar
for grundskoleomradet i Danmarks Evalueringsinstitut
(EVA)

Taskforcen har hen over foraret 2023 holdt fem heldagsmg-
der, hvor de forskellige temaer og udfordringer er drgftet og
anbefalingerne Igbende har taget form. Drgftelserne har ta-
get udgangspunkt i lokale data, erfaringer og aktuel forskning
pa skoleomradet.

Taskforcen har forud og undervejs pa mgderne faet input fra
en raekke relevante parter fra skoleomradet:

. Charlotte Holm, Odense Leererforening

° Henrik Brandt Rasmussen, BUPL

. Simon Hempel Jgrgensen, Skolelederforeningen

° Marie Holt Hermansen, Danske Skoleelever

. Skoleleder Pernille Wessel, Risingskolen og skoleleder

Hanne Melchiorsen, Vestre skole (temaet attraktive
distriktsskoler)

Taskforcen har ligeledes haft oplaeg fra en raekke forskere
indenfor skoleomradet:

o Mikkel Hgst Gandil, adjunkt pd @konomisk Institut ved
Oslo Universitet og ph.d. fra Kgbenhavns Universitet
(temaet blandede skoler)

° Rasmus Landersg, forskningsprofessor v/ Rockwool
Fonden (temaet attraktive distriktsskoler)

. Louise Klinge, forsker og stifter af Eduk (temaet moti-
vation og trivsel)

. Christian Lamhauge, chefkonsulent KL (et fjerde tema
bl.a. om unge og nye prgveformer)

Isaer Louise Klinges forskning omkring bgrn og unges seks
grundlaeggende behov (behovene for tryghed, autonomi,
kompetence, samhgrighed, sundhed og muligheden for at
kunne bidrage) og Mikkel Hgst Gandils forskning omkring
strukturelle greb som en fordelingsmodel har direkte inspire-
ret Taskforcen i det videre arbejde med at udvikle spor og
anbefalinger.

Taskforcen har med ovenstaende input udarbejdet en raekke
indledende hypoteser, som de efterfglgende drgftelser om
udfordringer, mulige Igsninger og anbefalinger har taget ud-
gangspunkt i.
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Hvad vi ved om de tre tematikker

Motivation og trivsel - Data

Bade lokalt og nationalt er der stor fokus pa at forsta arsagerne bag en dalende motivation og gget mistrivsel blandt bgrn og
unge. Arsagerne kan vaere mange og sammenhaengene er komplekse.

Taskforcen er prasenteret for en raekke lokale data, der alle viser, at trivslen blandt de odenseanske skolebgrn ligger pa sam-
me niveau, som pa landsplan. Ligesom pa landsplan er vi ogsa i Odense udfordret pa trivsel, idet bade motivation og trivsel er
faldet blandt eleverne de seneste ar. Der er ikke vaesentlig forskel pa trivslen pa de enkelte folkeskoler.

Tendenser fra nyeste trivselsmalinger (National maling):

. Overordnet er de fleste bgrn og unge glade for skolen, deres klasse og deres lzerere (4.-9. klasse)

. Tydeligt fald i trivslen over de sidste tre ar, hvor feerre er glade for deres skole og klasse, mens flere oplever at blive
mobbet eller fgler sig ensomme (4.-9. klasse)

. Fald i elever, der oplever at undervisningen er spaendende, at elevernes ideer bliver brugt i undervisningen eller at ele-
verne har indflydelse pa, hvad de skal arbejde med i klassen (4.-9. klasse)

Tendenser fra seneste sundhedsprofilundersggelser (lokal maling):

. Trivslen har generelt veeret faldende over de seneste ar for bade elever i 5. klasse og i udskolingen, men svinger lidt over
de sidste to ar

. Der ses for bade elever i 2. klasse, 5. klasse og udskolingen en stigning i andelen af elever, der oplever at blive drillet/
mobbet i skolen

. Hjemsendelse pga. Covid 19 viste i 2021-undersggelsen stigende udfordringer med trivsel, ensomhed og fzllesskabsfg-

lelsen. Tallene er ikke forbedret meget i undersggelsen 2022/23 (5. klasse og 7.-9. klasse)




Blandede skoler - Data

Definitionen pa en blandet skole tager ofte udgangspunkt i to parametre: Elevernes blandethed ift. etnicitet og foraeldrenes
blandethed ift. sociogkonomi.

Andel elever med dansk herkomst:
Pa en gennemsnitlig odenseansk folkeskole har 86% af eleverne dansk herkomst og 14 % anden etnisk herkomst. Andelen af

elever med dansk herkomst svinger dog mellem skolerne fra 97% til 13%. Seerligt skolerne i og omkring Vollsmose har en lav
grad af elever med dansk herkomst, mens skoler i byens vestlige yderomrader har en hgj grad af elever med dansk herkomst.

Figur 1. Andel elever med dansk herkomst — data opgjort pr. 31. feb. 2023:
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Jo mgrkere omradet er markeret = jo hgjere andel af elever med dansk herkomst. De mg@rkeste omrader ligger saledes over
Odense-gennemsnittet pa 86% med dansk herkomst, mens de lyse omrader ligger under gennemsnittet. De mest lyse omrader
har en lav andel af elever med dansk herkomst og i stedet en hgj andel med anden etnisk herkomst.
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Foraeldreindkomst:

Arbejderbevaegelsen Erhvervsrads analyserer landets skoler ud fra fem indkomstgrupper. Er alle fem grupper ligeligt repraesen-
teret, kategoriseres skolen som blandet.

38% af skolerne (inkl. fri- og privatskoler) i Odense kategoriseres som blandede. En del skoler kategoriseres ikke som blandet,
fordi den rigeste indkomstgruppe er underrepraesenteret.

Skoler i og omkring Vollsmose er overrepraesenteret ift. fattige foraeldre og underreprasenteret ift. rige foreeldre, mens det er
omvendt for Hunderupskolen.

Andelen af blandede skoler er faldet siden 2010, hvor det var 49%.

Figur 2: Kategorier af blandede skoler ift. forseldreindkomst:
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1 =tre eller flere indkomstkategorier er over/underreprasenterede (ikke blandet skole), 2 = en eller to indkomstkategorier er
over/underreprasenterede (delvist blandet skole), 3 = alle indkomstkategorier er repraesenterede (blandet skole)

Foraeldres uddannelsesniveau:

Andel af elever, hvor mindst én forzeldre har en videregdende uddannelse er i gennemsnit pa 59%.
Skoler, hvor andelen af forzeldre med videregaende uddannelse er lav, fglger overvejende de skoler med lav foraeldreindkomst.
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@vrige parametre:

Taskforcen har udover ovennaevnte parametre vaeret optaget af blandethed ift. elevernes forskellige behov, sarbarhed og ud-
fordringer. Der findes ikke entydige data pa dette, men overvejelser kan veere:

Kan blandede skoler ogsa ses ift. andelen af elever i almentilbud og specialtiloud pa den enkelte skole? Kan blandethed ses ift.
skolernes evne til at inkludere elever med forskellige behov og udfordringer i klassefeellesskabet?

Attraktive distriktsskoler - Data

| Odense gar ca. 60% af bgrnene pa deres lokale distriktsskole. De resterende bgrn fordeler sig ligeligt med ca. 20% pa en an-
den kommunal folkeskole og ca. 20% pa en fri- og privatskole.

Der er dog udsving imellem de enkelte distrikter, hvor det i nogle distrikter er helt op til 92%, som vaelger distriktsskolen til,
mens det i andre distrikter kun er 29%.

Data viser, at i skolearet 2022/2023 gar 25% af 0. klasseeleverne pa en fri- eller privatskole.

Figur 3: Andel elever indmeldt pa distriktsskole - data opgjort pr. 31. feb. 2023:
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Jo mgrkere omrade = jo hgjere andel indmeldt pa distriktsskole. De helt lyse omrader har den laveste andel elever indmeldt pa
distriktsskolen.
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Skolernes lgfteevne:

Et parameter for, hvor attraktiv den lokale distriktsskole er, kan vaere karaktergennemsnit eller i hvor hgj grad skolen formar at
Igfte eleverne uanset sociogkonomisk baggrund malt pa fx karaktergennemsnit.

De fleste af Odenses skoler ligger pa niveau ift. det forventede karaktergennemsnit ud fra sociogkonomi.

En anden indikator for skolernes evne til at Igfte eleverne er ift. inklusion af bgrn med sezerlige behov eller visitering til specialtil-
bud. Her er ikke nogen entydige konklusioner, idet nogle skoler visiterer flere bgrn end forventet ud fra en reekke sociogkono-
miske faktorer, mens andre skoler visiterer faerre bgrn end forventet. Det kan skyldes szerlige indsatser eller kultur pa de enkel-
te skoler.

Skoler med lav andel af distriktselever:

En tidligere analyse af skolernes evne til at fastholde distriktselever viste, at skoler, der fastholder en lav andel af distriktsele-
verne (under 50-60%), overordnet kan kategoriseres i tre:

. Skoler med mange tosprogede elever
. Centrumskoler, hvor der ogsa er en hgj koncentration af veletablerede fri- og privatskoler
. Forstadsskoler, som ogsa har en fri- eller privatskole i deres lokalomrade

Dertil er nogle skoler udfordret af at miste elever til andre folkeskoler.

Skolerne peger selv pa udfordringer ift. det frie skolevalg, meningsfulde skoledistrikter, andelen af tosprogede bgrn og konkur-
rencen med fri- og privatskolerne. Samt muligheder for et teettere samarbejde med lokalsamfundet og en tydeligere profil for
skolen.
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Udvalgte referencer

Taskforcen har i sit arbejde veeret inspireret af forskellig forskning indenfor skoleomradet og har som naevnt tidligere ogsa
mgdtes med udvalgte forskere pa omradet. Nedenfor oplistes en raekke udvalgte referencer.

Motivation og trivsel:

. Bgrn og unge i Danmark. Velfaerd og trivsel 2022 (VIVE 2022)

. Bgrn og unge keemper for at passe ind (Bgrns vilkar 2022)

. Mistrivsel i lyset af tempo, praestation og psykologise-ring — om ny udsathed i ungdomslivet (Af Noemi Katznelson, Anne

Gorlich, Mette Pless. CEFU 2022)

. Langvarig bekymrende skolefraveer (Frederikke Skaaning Knage og Dorte Kousholt. DPU, Aau 2023)

. Passer jeres skole til bgrnenes grundlaeggende behov? (Louise Klinge 2023)
. Her er skolens 15 paradokser (Louise Klinge 2023)
. Maske virker inklusion ikke, men det ggr eksklusion (Helle Rabgl Hansen og Mia Jakobsen 2023)

. Hansen, H.R., Rasmussen, T. N., Sgnderberg, A. (red). (2023). Feellesskabende didaktikker. Kvan.

Blandede skoler:

. Bgrn pa fri- og privatskoler kommer i hgj grad fra de mest ressourcestzerke hjem (Arbejdernes Erhvervsrad 2022)
. Folkeskoler blander eleverne bedre end de private (Arbejdernes Erhvervsrad 2022)
. Er tiden Igbet fra skoledistrikter? (Lars Olsen og Mikkel Hgst Gandil, Skolemonitor 2021)

. Vil politikerne have blandende skoler, ma de droppe det frie skolevalg (Mikkel Hgst Gandil, Skolemonitor 2022)

. Nu skal vi diskutere det frie skolevalg (Mikkel Hgst Gandil, Folkeskolen 2022)

. Rige bgrn leger bedst — et portraet af det danske klassesamfund (Lars Olsen m.fl. 2021)

. Equity and Quality in Education - Supporting Disadvantaged Students and Schools (OECD 2011)

° Socialt og etnisk opdelte skoler — om skoler for bgrn fra udsatte boligomrader (Institut for Menneskerettigheder 2021)
o School choice, universal vouchers and native flight out of local public schools (Beatrice Schindler Rangvid, 2010)

Attraktive distriktsskoler - Erfaringer fra andre kommuner:

. Gentofte: Et faelles skoledistrikt

. Haderslev: Ny skoletildelingsmodel (Skolemonitor 2023)

. Kgbenhavn: Foreningen Brug Folkeskolen (brugfolkeskolen.dk)

. Arhus: Erfaringer fra Gellerup, Toveshgj og Bispehaven (detvigoer.aarhus.dk)
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