07. april 2016

Lokalaftale for laerere og bgrnehaveklasseledere
i Lejre Kommune

Indledning

Baggrunden

Rammerne for leerernes arbejdstid skal understgtte malene og intentionerne i folkeskolereformen og
visionen om Suverzane Skoler. Denne lokalaftale er indgaet mellem Lejre Laererforening og Lejre Kommune
for at sikre nogle falles aftalte rammer for laerernes arbejdstid. Aftalen bygger videre pa lokalaftalen
indgaet for skolearet 2015-2016.

| det felgende menes laerere og bgrnehaveklasseledere, nar der skrives laerere.
| Lejre Kommune er der fortsat fokus pa at skabe forandring pa fire felter:

e Elevernes faglige niveau skal gges. Hver elev skal blive sa dygtig, som han eller hun kan.

e Derskal, som et led i at fokusere pa kerneopgaverne, skabes et gget fokus pa paedagogisk ledelse.

e Samarbejdet i leerergruppen om en given gruppe elever skal styrkes gennem selvstyrende team — til
gavn for den enkelte elevs lzring.

e | Lejre Kommune prioriteres arbejdsmiljget hgjt. Det betyder, at skolerne er arbejdspladser, hvor
udvikling af den sociale kapital veegtes. Herigennem skal opnas stgrre naervaer og mindre
sygefraveaer blandt de ansatte.

Malene skal nas igennem et tillidsfuldt samarbejde mellem ledelse og medarbejdere. Eleverne og deres
lzering er kernen for samarbejdet.

Malene er blevet evalueret i forbindelse med genforhandlingen af aftalen i januar/februar 2016.
Konklusionen pa evalueringen er, at lokalaftalen sammen med et gget fokus pa at skabe en stgrre social
kapital pa alle skoler, har haft en positiv indflydelse. Konklusionen danner baggrund for at fortsaette
lokalaftalen med nogle ganske f3 tilrettelser/opdateringer. Da folkeskolereformen fortsat er under
implementering er der fortsat meget stort fokus pa Udvikling af skolen, hvorfor dette afsnit medtages
uforandret i denne lokalaftale.

Udvikling af skolen
Med folkeskolereformen er der kommet nye elementer i hverdagen og i undervisningen. Det er en klar
ambition, at det nye indhold udmegnter sig i mere leering og bedre trivsel for den enkelte elev.

Kommunalbestyrelsen har igen i foraret 2016, med afsaet i kvalitetsrapporten, fastlagt effektmal for
elevernes lering. | Igbet af 2015 er der ogsa fastsat mal for elevernes trivsel og for brugertilfredsheden.

Udviklingen af den nye folkeskole sker ikke fra den ene dag til den anden. Skoleudvikling kraever
nytaenkning, kompetenceudvikling af ledere og leerere samt et godt samarbejde med bestyrelse og
foreeldre om at realisere de feelles malsatninger.



Der skal fortsat henover de kommende ar ivaerksaettes en reekke udviklingsinitiativer. Det kan dreje sig om
initiativer, der fremmer nyteenkning af skoledagen og skolearet, organiseringen af skolen og
medarbejdernes arbejdsdag.

Med fokus pa elevernes laering, vil ny praksis i planlaegningen og opfglgningen af elevernes lzering,
leeringsmalstyret undervisning og forlgb, vaere et vaesentligt sted at fortsaette kompetenceudviklingen og
nytaenkningen. Der skal desuden fortsat afprgves og fremmes brugen af digitale leeringsmidler og medier i
den nye skole. Kommunalbestyrelsen har prioriteret elementerne i folkeskolereformen: skoledagens
sammenhaeng, bevaegelse, IT, den dbne skole og faglig fordybelse. Elementerne rummer dybder og
muligheder, som skal udforskes og afprgves. Parterne har aftalt, at vi sammen vil vaere nysgerrige og
videns- og indsigtsindsamlende. Hvad har andre gjort og hvad lykkes? Det vil vi gerne lzere af. Det vil vi
gerne ggre sammen.

Ledelse og samarbejde
Det er afggrende, at der fortsat udvikles et tillidsfuldt samarbejde mellem medarbejdere, ledelse og
forzeldre.

Skoleledelsen har ret og pligt til at lede arbejdet, i en aben dialog og saledes at opgaverne Igses af ledere og
medarbejdere i feellesskab efter gensidig udveksling af synspunkter.

Parterne indgar i en forpligtende dialog, som giver rum for professionel uenighed. Et samarbejdsmiljg, hvor
der tages ansvar og genereres gode Igsninger.

Skoleledelsen har ansvaret for:

° At der er balance mellem ressourcerne, og de opgaver der skal Igses pa skolen, og at der pa skolerne
finder en dregftelse sted i LU omkring de overordnede principper for arbejdstilretteleeggelsen med
udgangspunkt i denne aftale.

° At lzerere og bgrnehaveklasseledere har sammenhangende tid til planlaeegning, forberedelse og
efterbehandling af undervisningen, samarbejdet i team/selvstyrende team, foraeldrekontakt samt
@gvrige opgaver.

. At der er de fysiske rammer for, at arbejdet kan udfgres pa skolen i henhold til arbejdsmiljglovens
bestemmelser.

° At der fglges tydeligt og hurtigt op pa sygefravaer med afsaet i kommunens sygefraveaerspolitik.

Skolelederen ma i den forbindelse forventes at vaere tydelig omkring sine prioriteringer, saledes at den
enkelte medarbejder ikke lades i tvivl om, hvilke opgaver vedkommende forventes at Igse (jfr. afsnittet om
opgaveoversigten).

Medarbejderne har et medansvar for, at de mal og opgaver, som Kommunalbestyrelsen har besluttet, Igses
indenfor de rammer, der er til radighed. Medarbejderne har ogsa et medansvar for, at skolearet og
undervisningen planlagges pa en made, der sikrer, at laererne er til stede i laeringssituationerne.
Forventningsafstemning mellem laerere og skoleledelse er et vigtigt element i samarbejdet.

Lejre Kommune og Lejre Laererforening er enige om, at der fortsat er behov for tid til de tillidsvalgte.
Rammer for TR og AMR -arbejdet aftalt for skolearet 2015-2016 fortsaettes. Rammerne er beskrevet i et
saerskilt dokument.



Der er fortsat behov for, at de tillidsvalgte deltager i faste mgder med ledelsen, deltager i implementering
af folkeskolereformen og Igbende understgtter samarbejdet mellem skoleledelse og medarbejderne.

Parterne er enige om, at et udbytterigt samarbejde om kerneopgaven — mellem medarbejdere og mellem
medarbejdere og ledere — er praeget af gode relationer og hyppig problemlgsende kommunikation. Opstar
der pa den enkelte skole uklarheder eller uenigheder om lokalaftalen, drgftes disse efter henvendelse fra
tillidsrepraesentant eller skoleleder mellem Lejre Leererforening og Lejre Kommune.

Det falles udgangspunkt

Lokalaftalen supplerer arbejdstidsreglerne for undervisningsomradet i kommunerne § 2 (underbilag 2.1 til
Lov om forlaengelse og fornyelse af kollektive overenskomster og aftaler for visse grupper af ansatte pa det
offentlige omrade, Lov nr. 409), og forlig om fornyelse af aftaler og overenskomster pr. 1. april 2015
indenfor Laerernes Centralorganisations forhandlingsomrade mellem LC og KL — herunder det i forliget
udarbejdede bilag 4.

Endelig tager lokalaftalen udgangspunkt i Lejre Kommunes personalepolitik og forstaelse af, at et godt
arbejdsmiljg forudseetter fokus pa kerneopgaverne og tillid, samarbejde, og retfaerdighed, dvs. en hgj social
kapital.

Arbejdstid

Arsnorm og planlaegning af skolearet

Et skolear regnes fra den 1. august til den 31. juli det efterfglgende ar.
| Lejre Kommune er nettoarsnormen aftalt til at vaere 1680 timer hvert skolear.

Arsnormen fordeles pa mindst 205 og hgjst 215 dage, hvoraf 200 arbejdsdage laegges pa elevernes
undervisningsdage.

Ferien afholdes i uge 42 i 2016 og i ugerne 27, 28, 29 og 30i 2017.

Efter forudgaende drgftelse i LU fastsaetter skolens ledelse antallet af arbejdsdage i intervallet 205-215
dage. Skolens ledelse udmelder placeringen af arbejdsdage i det kommende skolear senest 15. maj.

De 5-15 arbejdsdage, der ikke er skoledage for eleverne, kan placeres i f@rste og sidste uge af elevernes
sommerferie, pa eventuelle hverdage i elevernes juleferie fgr 24. december og efter 1. januar, pa de 3
f@érste dage i paskeugen eller pa fredagen efter Kr. Himmelfartsdag.

De gvrige hverdage ud over de 205-215 arbejdsdage er ikke radighedsdage.

Skolens Lokaludvalg drgfter principperne for planleegningen af skolearet.

Den samlede arbejdstid planlaegges saledes, at der planleegges med mindst 4 timer pa alle arbejdsdage.

En fuldtidsansat lzerer tilretteleegges maksimalt med et gennemsnitligt lektionstimetal (understgttende og
fagfaglig undervisning) pr. uge pa 26 lektioner. Det samlede undervisningstimetal for en fuldtidsansat laerer



er maksimalt pa 780 timer. Ud over de 780 timer kan der dog tilleegges undervisningstimer, der vedrgrer
undervisningsopgaver, der er omfattet af det udvidede undervisningsbegreb.

Gennemsnittet beregnes som det samlede undervisningstimetal fratrukket det udvidede
undervisningstimetal delt med 40 uger, uanset at en medarbejder pa grund af afholdelse af 6. ferieuge.

Det maksimale gennemsnitlige lektionstimetal pr. uge og undervisningstimetallet kan undtagelsesvist
fraviges efter drgftelse med den enkelte lzerer, under hensyntagen til de gvrige arbejdsopgaver, som
leereren varetager. TR inddrages i en drgftelse mellem leerer og leder om fravigelsen, fgr fravigelsen
udmentes.

Nyuddannede laerere har i to ar efter leerereksamen ret til en lektion feerre end det maksimale
lektionstimetal pr. uge

Deltidsansatte leerere og laerere med andre stgrre opgaver end undervisning for eksempel: TR-opgaver,
AMR-opgaver, kompetenceudvikling, aldersreduktion og lignende skal i deres samlede opgaveportefglje
have en - i forhold til “reduktionen” - rimelig fordeling mellem undervisning og andre opgaver.

Arbejdet skal sa vidt muligt tilrettelaegges samlet, og i videst muligt omfang i dagtimerne pa
hverdage, mandag til fredag i tidsrummet kl. 06:00-17:00. Undtaget fra dette tidsrum kan veaere
ekskursioner, lejrskoler, skolearrangementer, foreldremgder, videreuddannelse og lignende.

Opgaveoversigten

Forud for hvert skolear (= normperiode) udarbejder ledelsen en skriftlig opgaveoversigt til den ansatte.
Opgaveoversigten udarbejdes og udleveres af lederen pa baggrund af en dialog mellem leder og leerer
inden afslutningen af det foregaende skolear.

Skolelederen udarbejder efter drgftelse i skolens lokaludvalg en oversigt over de arbejdsopgaver, der skal
Igses pa skolen. Denne oversigt over skolens arbejdsopgaver danner baggrund for skolelederens dialog med
den enkelte laerer om den enkelte lzerers opgaver.

| dialogen mellem leder og laerer om opgaveoversigten indgar en drgftelse af det forventede tidsforbrug til
forberedelsen og de @vrige opgaver. Opgaveoversigten skal veere udtryk for retfeerdighed og udarbejdet ud
fra forstaelige, gennemskuelige og saglige kriterier. Ved vurderingen inddrages blandt andet laererens
forudseaetninger, erfaring med faget, uddannelse og efteruddannelse i faget, elevsammensatningen,
seerlige inklusionsopgaver, klassestgrrelse, stort fagligt spaend, to -leererordninger, teamsamarbejde,
samarbejde med andre fagprofessionelle, samarbejde med forzaeldre mv.

Der skal i LU i forbindelse med skolearets planlaegning drgftes, hvordan man pa skolen arbejder med bl.a.
. Arbejdstilrettelaeggelsen

° Skolens procedurer vedr. flextid. Se afsnit herom
. Mal og rammer for teamsamarbejdet
° Foraeldrekontakt i form af e-mailbesvarelse og telefonkontakt.

| Ipbet af skoleéret kan der veere behov for justeringer/eendringer i den enkelte laerers arbejdsopgaver/
megdeplan. £ndringer og konsekvenserne af dem afklares mellem lzereren og lederen. Z£ndringerne skal
varsles snarest muligt — normalt med et varsel pa minimum en uge.



Justeringen omhandler ogsa en afklaring af, hvilke konsekvenser justeringen har pa opgaveoversigten.

| Ipbet af skoledret kan der ogsa opsta akutte behov for justeringer/tilpasninger/andringer i den enkelte
lerers arbejdsopgaver og/eller mgdetid opstaet pa baggrund af fx sygdom, akutte foraeldrehenvendelser,
tilfaeldige forlaengelser. Sddanne a&ndringer afklares mellem skolelederen og medarbejderen. Z£ndringerne
kan have konsekvenser for leererens planlagte arbejde, det kan medfgre behov for en aftale mellem laerer
og leder, om hvordan de planlagte opgaver sa skal prioriteres.

Skoleledelsen og de enkelte laerere fglger minimum 1 gang i Igbet af skolearet — og efter behov - op pa
opgavelgsningen.

Opgaveoversigtens indhold

Opgaveoversigten skal overordnet angive de arbejdsopgaver, laereren har ansvaret for at Igse i
normperioden saledes, at den enkelte lzerer far et overblik over sine opgavemaessige ansvarsomrader ved
skoledrets start.

Parterne er enige om at prgveafholdelse og seerligt udtraeksprgverne kraever en saerlig opmaerksomhed i
planlaagningen. P4 den baggrund udarbejdes et dokument mellem parterne med en beskrivelse af aflgnning

og handtering af prgver i afgangsklasserne.

Opgaveoversigten skal desuden indeholde en mgdeplan, der angiver den tidsmaessige placering af leererens
fremmgde (mgde- og sluttidspunkter) for hele arbejdstiden.

Malet med opgaveoversigten er at skabe gennemsigtighed i forhold til leererens individuelle arbejdsopgaver
og de opgaver, som leereren forventes at Igse i samarbejde med andre.

Der skal i opgaveoversigten i forhold til den samlede maengde opgaver tages hgjde for fglgende:

o Dage med ret til fraveer med Ign

. Nedsat tid

. Afspadsering fra tidligere normperiode
] Aldersreduktion

. Kombinationsbeskaftigelse

. Frikgb til organisationsarbejde

] Efter- og videreuddannelse.

Opgaveoversigten angiver det planlagte antal timer, der udlgser undervisningstillaeg i forhold til det
udvidede undervisningsbegreb i henhold til tolkningen af AO5.

Ved skoledrets afslutning opggres leererens arbejdstid jf. §7 i Lov 409.

Der tages dog inden udlevering af opgaveoversigten for det kommende skolear stilling til, om der er
overarbejde, der skal udbetales eller afspadseres i kommende normperiode.

Ved afspadsering i den kommende normperiode (skolear) tages der hensyn hertil i medarbejderens
opgaveportefglje.



Teamsamarbejde
For at gge den sociale kapital, medarbejdernes tilfredshed med arbejdet og for at fremme malet om
naerveer i laeringssituationen samarbejder skolens medarbejdere i team.

| teamene samarbejder medarbejderne om undervisningen saledes, at elevernes laering fremmes bedst
muligt.

Organiseringen, mal og indhold for teamenes arbejde beskrives pa hver enkelt skole. Beskrivelsen drgftes i
skolens lokaludvalg.

Derudover indgas pa den enkelte skole en konkret skriftlig aftale mellem skoleleder og tillidsreprasentant,
om, hvad lzerere og bgrnehaveklasseledere er forpligtet i forhold til nedenstaende rammer for selvstyrende
team.

Teamet der arbejder taet sammen om en eller flere klasser arbejder som et selvstyrende team.
Medarbejdernes professionelle raderum udvides og styrkes i kraft af det selvstyrende teamsamarbejde.

| lzererens mgdeplan planlaeegges med sammenhaengende mgdetid for teamet pa minimum 60 minutter pr.
uge.

Teamet er ansvarlig for at indga aktivt i planleegningen af “vikardaekning” ved planlagt fraveer. Det er
skolens leder, der koordinerer lzerernes seniordage, omsorgsdage, 6. ferieuge og lignende.
Placeringen af dagene skal veere forenelig med skolens drift.

| det fglgende er udarbejdet en overordnet kommunal ramme for det selvstyrende teams mal, opgaver og
arbejdsform:

Det selvstyrende team i Lejre Kommune

e Udvikler teamsamarbejdet relevant og professionelt.

e Samarbejder padagogisk, metodisk og didaktisk om, at eleverne nar fagenes mal og trivselsmal.

e Planlaegger og gennemfgrer arbejdet med udvikling og opfglgning pa elevernes leerings- og
trivselsmal.

e Skaber de bedste muligheder for naerveer og god lzering ved, at teamet planleegger og gennemfgrer
vikardaekningen ved planlagt fravaer: Kurser, ekskursioner, seniordage, omsorgsdage, 6. ferieuge
mm.

e Drgfter og beslutter, hvordan den bedst mulige mgdestruktur for det enkelte team udformes under
hensyntagen til de forskellige teams mangeartede opgaver.

e Udarbejder klassens/argangens/afdelingens aktivitetskalender.

e Vurderer og tager lgbende stilling til den mest hensigtsmaessige anvendelse af det enkelte teams
samlede personalemaessige og gkonomiske tildelte ressourcer.

e Planlaegger og gennemfgrer skole-hjemsamarbejdet omkring eleverne i henhold til skolens
beskrevne rammer for foraeldresamarbejdet.

e Kan aftale tilsyn med eleverne, saledes at eleverne oplever tryghed i skolen.



I henhold til § 5 stk. 15 i “Overenskomst for laerere m.fl. er der er aftalt et funktionslgnstillaeg for
selvstyrende team pa 5.000 kr. i 31.03.00 niveau.
Funktionslgnstilleegget er uafhaengigt af beskaeftigelsesgrad.

Tilstedevaerelse

Tillid, dialog og samarbejde mellem ledelse og lzrere, og mellem medarbejderne er grundleeggende for den
gode skole. Samarbejdet forudsaetter, at man kan mgdes i faellesskaber pa skolen.

Udgangspunktet er, at arbejdet udfgres ved tilstedevaerelse pa arbejdspladsen, men i lighed med den
praksis, der er pa andre arbejdspladser i Lejre Kommune, kan nogle opgaver udfgres andre steder for
eksempel hjemme, nar det er relevant.

Den enkelte lzerer vil have forskellige behov for, hvor og hvornar, der kan arbejdes med forskellige typer
opgaver. Pa den baggrund kan hver laerer veelge fra skolearets start at have en pulje af timer, der kan
placeres, hvor og hvornar medarbejderen gnsker det, under hensyntagen til faelles mgdeaktivitet og
samarbejder pa skolen. Puljen er i gennemsnit pa 4 timer pr. undervisningsuge, 160 timer pr. skolear.

Leereren vurderer hvilke opgaver fra opgaveoversigten, der Igses af timer fra puljen, og hvilke der Igses i
tilstedevaerelsestiden. Opgaveoversigten angiver hvilke opgaver, laereren skal Igse.

Denne tid giver saledes den enkelte lzerer en fleksibilitet i planlaegningen af arbejdstiden. For deltidsansatte
nedseaettes puljetiden forholdsmaessigt.

Nar puljetid bruges, skal det som hovedregel ligge indenfor arbejdstiden i hverdage mellem kl. 6:00- 17:00.
Safremt laereren gnsker at bruge puljetiden derudover, skal det pa forhand aftales med lederen, saledes, at
tilleg i henhold til § 11 og § 12 kan udbetales.

Leereren skal Ipbende registrere forbruget af puljetid i det pa skolens brugte IT-tidsregistreringssystem.

Arbejdsopgaver kan i gvrigt i nogle tilfaelde udfgres pa andre lokaliteter end skolen, som f.eks. pa et
museum, pa et bibliotek, i forbindelse med en ekskursion, lejrskole, virksomhedsbesgg eller lignende.

| planlaegningen af lzererens arbejdstid, skal det sikres, at der er fastlagt passende sammenhangende tid og
tid til fordybelse: forberedelse, efterbehandling og mgdeaktivitet.

| lzererens arbejdsdag pa skolen er der indlagt pauser, hvor lzereren er til radighed for opgaver, men som
hovedregel kan holde pause.

Tidsregistrering

Lederen udarbejder efter drgftelse i skolens lokaludvalg en mgdeplan, hvor skolens rammer for
arbejdstiden angives. Det skal heraf fremga, hvornar det er muligt at bruge muligheden for at “flexe” uden
at involvere lederen. Andre afvigelser i mgdeplanen aftales med skoleledelsen.

For at sikre den enkelte laerer mulighed for en vis fleksibilitet i forhold til mgde- og sluttidspunkt pa
arbejdsdagen, kan lzereren, hvis der ikke pa forhand er aftalt undervisning eller mgder pa skolen, selv tage
stilling til at komme fg@r eller mgde senere i forhold til den udmeldte mgdeplan og flexmuligheden.



For deltidsansatte, samt ansatte pa seaerlige vilkar og ansatte med aldersreduktion aftales muligheden for
brug af flextid mellem den ansatte og lederen ud fra den ansattes mgdeplan.

Afvigelser i forhold til planen registreres i skolens elektroniske tidsregistreringssystem.

Der opstar, nar denne mulighed benyttes, mer- og mindre forbrug af tid, som Igbende afvikles efter aftale
mellem lzerer og leder. Alle opgaver indgar, nar det skal vurderes, hvordan flextid skal bringes i nul.

Den enkelte medarbejder kan maksimalt have 20 timer for meget eller 20 timer for lidt pa denne fleksible
"tidskonto”. Den fleksible tidskonto opggres en gang om maneden af medarbejderen. Kontoen skal, hvis
ikke andet er aftalt mellem leder og medarbejder, ga i nul ved normperiodens afslutning og er i nul ved
periodens start. Leereren er ansvarlig for at ggre lederen opmaerksom pa afvigelser ud over de 20 timer,
som angivet ovenfor

Hvis leereren gnsker at ggre brug af flexordningen, er det leererens ansvar, at lederen Igbende kan tage
stilling til eventuelle afvigelser fra den oprindeligt udmeldte mg@deplan.. Lederen er ansvarlig for at fglge op
pa afvigelsen og i gvrigt forpligtet til Isbende at fglge op pa laerernes indberetninger. Ulempetilleeg for
arbejde mellem 1700 og 0600 skal i henhold til OK 15 udbetales hver maned, hvorfor en manedlig
opfelgning skal gennemfgres.

Zndringer i omfanget af arbejdsopgaver, der udfgres pa hverdage i tidsrummet 17:00-6:00 samt i
weekender og pa helligdage, sker efter forudgaende aftale med skolelederen. Registreringen af aendringer
foregar i det elektroniske tidsregistreringssystemet. Dette af hensyn til udbetaling af de
arbejdstidsbestemte tillaeg, der udbetales manedligt.



Evaluering

Med udgangspunkt i malene for denne aftale gennemfgrer parterne en falles opfglgning og evaluering af
aftalen.

Evalueringen har bl.a. til formal at dele de gode og darlige erfaringer og identificere og udbrede bedste
praksis.

Tillidsrepraesentanten og skolelederen drgfter, hvordan de forskellige elementer i aftalen har virket i
forhold til at na malene pa den enkelte skole — og indgar med disse refleksioner i de faelles kommunale
drgftelser.

Lokalaftalen evalueres af parterne hvert ar i februar maned.

Aftalen kan opsiges med minimum 3 maneders varsel, til udgangen af et skolear

Lejre den xx. april 2016

For Lejre Laererforening For Lejre Kommune

Marianne Lund Helle Dydensborg
Kredsformand Chef for Center for Skoletilbud



