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Forord
| henhold til anmodningen fra KL og LC er naervaerende opfglgning udarbejdet af de lokale parter i Ballerup
Kommune ud fra drgftelser i vores forhandlingsudvalg samt i skoleleder- og TR-kredsen.

Vi skal indledningsvis bemaerke, at vi har haft en lokalaftale (indgaet med hjemmel i Lov 409’s § 2 og
“Rammeaftale om decentrale arbejdstidsaftaler”) fra 1. august 2014, som for nylig er genforhandlet med
fortseet fra 1. august 2016. Lokalaftalen er af flere omgange andret, men er i sin grundsubstans sammen-
lignelig. Vi skelner derfor ikke mellem de forskellige udgaver.

Bilag 4 har ikke direkte haft betydning for os lokalt, men vi mener, at bilag 4’s politiske intentioner netop er
udmgntet i vores lokalaftale. Vi gnsker derfor - pa lige fod med andre kommuner - at dele ud af de mange
erfaringer, vi har hgstet med samarbejde og forhandling, sa de kan indga i det beskrevne 'desk study’.

Mal, veerdier og baggrundstaeppe

1. [ Ballerup er man af to omgange (i 2014 og 2016) politisk lykkedes med at samle hele kommunalbesty-
relsen bag en lokalaftale. Der er sdledes bred gkonomisk og holdningsmaessig opbakning til at forfglge
et faelles skoleveesen med ensartede arbejdsvilkar for lzererne. Det har desuden givet tryghed og ret-
ning, at administrationen har faet et tydeligt forhandlingsmandat, hvor det har staet klart, hvad man
politisk var villig til at aftalebinde, og hvad der skulle henhgre under ledelsesretten.

2. Lokalaftalen star blandt andet pa skuldrene af vores lokale MED-aftale, som beskriver, hvordan vi i Bal-
lerup gnsker at bringe ledere og medarbejdere sammen i bestreebelserne pa i feellesskab at skabe den
bedst mulige arbejdsplads. Af MED-aftalen fremgar det ligeledes, at vi er af den overbevisning, at effek-
tivitet, engagement og kvalitetsbevidsthed bedst opnas ved, at medarbejderne deltager i beslutninger-
ne om rammerne for arbejdet.

3. Selvom der i samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere er en overvaegt af interesser, som parterne
er faelles om, har vi turdet sta ved - og tale hgjt om - at der pa nogle omrader er legitime, modsatrette-
de interesser. Det er en grundlaeggende preemis for samarbejdet og rollefordelingen, men vi har ikke
ladet det sta i vejen for at arbejde mod de mal for skolevasenet, som kommunen har sat sig. Det har
tvaertimod fordret abne, grundige og konkrete drgftelser mellem to parter, som har bestraebt sig pa at
agere engageret, samarbejdsorienteret, eerligt, ordentligt og effektivt.

4, Parterne har givet sig tid til at overveje, hvad vi vil med skolen og har insisteret p3, at lokalaftalens ad-
leste formal er at understgtte arbejdet med folkeskolereformen og Ballerup Kommunes folkeskolevisi-
on, ‘Skole med vilje’. Vi har haft fokus pa at styrke den rgde trad i de politiske beslutninger og inspirere
skolernes arbejde for et hgjtpreesterende og skabende skolevaesen. | det hele taget straber vi efter at
fa organisationen - fra politikerne til den enkelte medarbejder - i samklang.

5. Der har vaeret enighed om, at de bedste forudsaetninger for bgrn og unges laering, udvikling og trivsel
skabes pa en skole med et godt og tillidsfuldt samarbejde - mellem medarbejderne og mellem medar-
bejderne og ledelsen - praeget af retfeerdige og gennemsigtige processer og et godt arbejdsmiljp med
en hgj social kapital. Dét har lokalaftalen understgttet ved dels tillidsfuldt at tildele lzererne et professi-
onelt ansvar for at Igse den samlede opgave, dels ved at skabe et godt fundament for forpligtende fag-
lige feellesskaber, teamsamarbejde, skoleudvikling, medindflydelse og demokratiske processer, hvor le-
delsen har taget ansvar for at satte mal og retning for medarbejdernes arbejde.

6. Vi er af den opfattelse, at vi arbejder ud fra den hgjeste feellesnaevner og skaber de bedste resultater,
nar samarbejdet fungerer, og begge parter ser vaerdien af forpligtende aftaler. Der har derfor veeret ud-
talt enighed om at prioritere og vaerdseette det taette, Iebende samarbejde mellem Ballerup Kommune
og Ballerup Leererforening og mellem skoleledelserne, tillidsrepreesentanterne og arbejdsmiljgrepree-
sentanterne.



Processer, dialog og samarbejde

1. Vi har etableret et fast forhandlingsudvalg, som bestar af direktgren, centerchefen, 3 skoleledere, sko-
lelederformanden, kredsformanden og kredsnaestformanden. Udvalget er siledes bredt repraesenteret
af skolefolk, og vi har vaeret meget opmaerksomme pa at involvere alle relevante parter for dermed at
gge sandsynligheden for, at enigheder og aftaler ogsa kommer til at virke i praksis pa skolerne. Vores
forhandlingsudvalg insisterer p3, at vi vil noget sammen, og vi er i stand til - og har modet til - at bevae-
ge os ind og ud af positioner og roller og veksle imellem dbensindede, nysgerrige drgftelser og svaere,
modsaetningsmaettede forhandlinger. Derudover kan vi sammen bevaege os i metaplan og szette ord pa
folelser, interessekonflikter og vores respektive mandater.

2. | relation til forhandlingsudvalget har vi etableret et dialogforum, hvor forhandlingsudvalget mgdes
med skolelederne, tillidsreprasentanterne og arbejdsmiljgrepraesentanterne. Mgdehyppigheden er én
gang i kvartalet. Her vurderes og evalueres aftalen Igbende, og eventuelle tvister tages i oplpbet i for-
handlingsudvalget, for de udvikler sig til uoverstigelige konflikter. Det sikrer ligeledes en naensom og
konstruktiv aftaleimplementering og -udvikling, og fzelles fortolkninger ggr det lettere for de respektive
parter at bevare legitimitet og trovaerdighed: “Man tager uoverensstemmelser i et lukket rum, nar de
er der, og star pa mal for kompromiserne efterfglgende”. Det er vores opfattelse, at man ikke kan over-
vurdere konstruktionen med et forhandlingsudvalg og et dialogforums betydning for samarbejdet og
skolevaesenet.

Konkrete (arbejdstids)elementer i vores lokalaftale

1. Vores lokalaftale indeholder et undervisningsmaksimum, da vi er enige om, at kvalitet i leererarbejdet
forudsezetter, at der er forngden tid til forberedelse og til de mange andre vigtige opgaver i tilknytning
til undervisningen.

2. Der er defineret en gennemsnitlig og fleksibel tilstedevaerelsesforpligtelse, da samarbejde med gode
relationer og hyppig og problemigsende kommunikation om kerneopgaven har de bedste forudsaetnin-
ger, nar lzererne og de gvrige medarbejdere som udgangspunkt er til stede sammen pé skolen. | gvrigt
under fysiske rammer, der understgtter personalets arbejdsmaessige forhold. Intentionen er pé en gang
at styrke kvaliteten i undervisningen, den gvrige opgavelgsning og arbejdsmiljget, ved at laererne delta-
ger i forpligtende faglige faellesskaber og bidrager til stadig udvikling og fornyelse af den paedagogiske
og undervisningsmaessige praksis og Ballerup Kommunes samlede skolevaesen.

3. Der er afsat et professionelt raderum (timepulje), inden for hvilket leereren selv vurderer, om opgaver-
ne mest hensigtsmaessigt Igses pa eller uden for skolen, alene eller i samarbejde med andre — naturlig-
vis i samarbejde med naermeste leder. Laererprofessionen er kendetegnet ved leerere, som kan plan-
laegge, udfgre og evaluere undervisningen selvstaendigt og i samarbejde med andre. Desuden udvikler
og forfiner lzererne egen undervisningspraksis med afszet i relevant viden og forskning og begrunder
valg og handlinger - padagogisk, fagligt og didaktisk. Vi mener, at det professionelle rdderum, dgmme-
kraften, ansvarligheden og det faglige feellesskab er grundlaeggende i lzerernes arbejde og er vaerdifuldt
for folkeskolens virke.

4. Der er defineret en standard for opgaveoversigter, hvor det beskrives, at udarbejdelsen af opgave-
oversigten og dialogen omkring den bygger pa dbenhed, tillid og retfaerdighed og skal understgtte, at
lereren planlaegges med en afbalanceret samlet opgave. Der er indskrevet en forpligtelse til at kalen-
dersaette en arlig samtale mellem hver enkelt lzerer og dennes paedagogiske leder i forbindelse med
udarbejdelsen af opgaveoversigten op til sommerferien samt en opfglgningssamtale i Igbet af skole-
aret.

5. Nyuddannede lzerere planlaegges med et lavere maksimalt undervisningstimetal de fgrste ar, og der
tilknyttes en mentor, som kan bista med rad og vejledning.



6. Vi har en TR- og AMR-aftale, hvor der er afsat rimelig tid til de tillidsvalgtes arbejde. P4 den made un-
derstpttes det aftalemaessigt, at tillidsrepraesentanten og arbejdsmiljgrepraesentanten - bdde som rad-
givere af og som talspersoner for kolleger - er ngglepersoner og dermed forudszetningen for et velfun-
gerende samarbejde mellem parterne. Et teet samarbejde forudsatter nemlig rimelig tid og overskud til
Igbende at mgdes og afstemme forventninger.

Anbefalinger og inspiration til OK18

1. Vianbefaler, at KL og LC bliver enige om at ville noget forpligtende sammen. For det er kun sammen, vi
skaber en god skole. Forhandlinger tager tid, og et samarbejde skal konstant holdes ved lige og plejes -
ogsa imellem de store OK-forhandlinger. Vi har lokalt givet os selv tid til at vaere nysgerrige p3 hinan-
dens gnsker, drgmme, positioner og forpligtelser, og vi vedligeholder Igbende samarbejdet. Vi mener,
at det har veeret investeringen vaerd.

2. Vi anbefaler, at parterne arbejder pa at opnd et mere fzelles billede af, hvad vi vil med skolen, og af
hvilke udfordringer, vi star med. Det er formalet med skolen, som er definerende for, hvad det er for
rammer og aftaler, som skal indgas mellem parterne. Men formalet er stort og abstrakt, og derfor skal
refleksioner og fortolkninger ske sammen.
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