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Bliagsfortegnelse

Bllag 1 Losningsbaskrivelse, harunder medarbejdere, tidsplan, samarbejdsorganisa-
tion og budget
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1. Parterne
Denne kontrakis parter er

Undarvisaningsministariat
Frederiksholms Kanal 21
DK-1220 Kobenhavn K
Tif. 3392 5000

Fax 3352 5567

E-mall gvm@yvm dic
CVR nr. 20-45-30-44

{i det foigende benasvnt kundern)
0g

Mette Deding

Herluf Trolles Gade 11
Tif. 3348 0854
E-mail: adh@sfl.dlk
CVvR pr. 23 1551 17

{I det flgende ben=vnt leverandoren}

Kontaktpersoner for parterne er

Kunden:

Rune Hejiskov Schierbeck

Tif. 3392 5010

E-mall: rune. hejiskov.schierbeck@uvin.odk

Leverandares:
Matte Friis-Hanzsen
mfh@sfi,di

3348 082t

2. Definitioner

Ved parieme forst8s kuniden og leverandoren, og ved part en af disse,

Sagsnr.: 052,435,541

Ved arbeidsdaa forstds mandag tii fredag bortset fra helligdage, juleaftensdag, nytarsaftensdag og

grundlovsdag.

Ved dag forstds kalenderdag.

ved ydelser forstds samtlige de ydelser, sam leveranderen er forpligtet til at lavers th kunden | henhold

til neervezrende kontrake,

Ved kontrakt{en) forst8s denne kontrakt med bilag og senere @ndringer og tillag,

Undervisningsministariet
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3. Bagagrund

Denne kantrakt smhandler udvikiing af grundspergeskemaer og baselineanalyser | forbindeise med op-
starten af evaluering af reform af folkeskolen.

SFI - Det nationale Forskningscenter for Veifzard har en sarilg ekspertise inden for uddannelsesforsk-
ning, herunder | sarlig grad for udvikling af spargeskemaer til panelundersngelser samt analyser heraf.
Derudovar baesidder de en unik kapacitet Inden for kvantitative undersagelser rettet mod barm og unge,
herunder stor ekspertise om undervisning og skoleledelse, SF1 har endvidere s=rllg ekspertise inden for
Indeksanalyser, sam er serilg vazsentilg for denne kontrakt.

Kontrakten indgds som intern kob | staten.

$#1 forpligter sig med kontrakten til, at de opgaver som lases | kontrakten lkke vii forhindre en fremtidig
konkurrenceudsattelse p& omriderne, hvor der nu gennemfares det forste udviklings- og analysegrund-
lag for dataindsamling og dataanalyse i forbindelse med evaluering af raform af folkeskalen.

4, teverandgrens ydelser

Det plhviler leverandaren at lavere de ydelser, der er beskrevat | nazrvazrende kontrakt og bilag 1, sale-
des at alle krav og beskrivelser, der fremg3r af kontrakten og bilag 1, opfyldes.

Ydelserne skal presteres under overholdelse af 0g opfyldelse af Leverandoren lpsningsbeskrivelse, f.
bilag 1.

Det pihviler leverandpren at gere opmarksom pé, hvis hele alier dele af kontrakten, herunder leverando-
rens udforelse af opgaver | forbindeise med kontrakten p4 negen tenkellg made forhindre en fri konkur-
renceudsaatteise af fremtidige dataanalyser | forbindelise med evaluering af folkeskolereformen.

Leveranderen kan Ikke piberdbe sig, at det, der fremgdr af bllag 1, medfarer, at krav | kontrakten ikke
kan opfyldes og Leverandorens lgsningsbeskrivelse (bilag 1) skal anses for at omfatte alie punkter og
opgaver | Kundens opgavebeskrivelse, medmindre Leverandoren | sin losningsbeskrivalse har taget et
udtrykkeligt og afgraanset forbehold for enkelte punkter elfer opgaver.

4.1 Kvalitet

Leverandaren er forpligtet til at etablere de nadvendige rammer og procedurer L sikring af den kvalltet,
hvormed leverandaren laverer sine ydelser.

Laverandaren skal levere sine ydeiser med den kvalitet, som fremglr af narvarende kontrakt, herunder
bllag 1, og som kunden med faje kan forvente.

Leverancen skal dokumenteres som fastiagt af Kunden 1 bilag 1 og | pvrigt | overensstemmelse med god
skik | branchen,

Kunden kan anmode om oplysninger og dokumentation vedrgrende kvallteten og udforelsen af de af kon-
trakten omfattede ydelser, Dokumentation skal leveres kunne lases p3 almindeligt anvendts IT-
programmer.,

2.2 Leveringssted
Levarancen skal leveres p3 de af Kunden anviste adresser, if. bilag 1.

4.3 Leveringstidspunkt

Leverandgren er forpligtet til at sikre, at de ydelser, der er beskravet | narvarende kontrakt og bilag 1,
leveres Inden for den melliemn parterne aftalte tidsramme.

Undervigningsministeriat
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Leverancen anses forst for afsluttet og leveret, ndr samtlige Opgaver, som indgdr | Leverancen er udiort,
og Kundsn har modtaget dokumentation, if. punkt 4.1, for laverancens udforeise.

5. Leverandgrens personel

5.1 Personegliet
Leverandoren skal | hele kontraktens lobetid ssrye for at have ansat personale med Indglende og opda-
taret ekspertise p& de omrdder, kontrakten omfatter,

Leverandoran hzfter { forhold tif kunden for leverandorens medarbejderes handiinger og undiadslser,
Pe medarbejdere, som leverandaren skal anvende til opgavens udforelse, fremgdr af bilag 1.

Leverandoren skal Ivbende sorge for, at der blandt de tH udfarelsen af Leverancen allokerede madarbej-
dere foratages en kvalificarst, omkostningsbevidst og hensigtsmazssig fordellng af arbejdet.

Leverandoren skal ti stadighed sikre, at et tilstreskkeligt og kvallficeret personale er tilknyttet kontrak-
tens ydeiser { alle dens forhold, og at der er kontlnuitet | vidensopbygning og leverancer. Mavnilg mg
ieverandaoren ikke reducere antailet af medarbejdere, hvis dette bringer en rettidlg f=rdiagoreise af lave-
rancer | fare, ellar hvis dette truer driften. S3fremt der indtresder forsinkelse siler ristko for forsinkeise,
som ikke er begrundet | kundens forhold, er leveranderen forpligiet tif | npdvendigt omfang at allokere
vderllgere medarbajderressourcer,

5.2 Udskiftning
Leverandoren skal af hensyn til kontinultetzn og kvaliteten | arbejdet tilstrazbe en lav medarbejderug-
skiftning.

Udskifining af en medarbejder angivet | biiag 1 m8 uden Kundens forudgBende skriftlige accept kun ske,

i} sdfremt udskliftningen ikke | slg selv eller | sammenhang med tidiigers af Leverandoren foretagne ud-
skiftninger afgorende strider lmod en kvalificeret, omkostningsbevidst og hensigtsmasssig udforelse af
opgaven, og

it} medarbejderen udskiftas med en anden medarbejder, som bedomt | forhold til opgaven, som den ud-
skiftede medarbejder | henhold til bilag 1 var forudsat at skulie udfore, har mindst tilsvarende kvallfikati-
onar,

Udskiftning kan dog ske uden Kundens forudg8ende skriftlige accept, hvis udskiftningen er rimeligt be-
grundet i medarbejderens forhotd, f.eks. ophor af ans=ttelsesforholdet hos Leverandoren, der ikke skyl-
des opsigelse af anszttelsesforhoidet fra Leversndorens side. Den udskiftede medarbeider skal | s8 fald
erstattes af en ny medarbejder, som har mindst tilsvarende kvalifikationer, Laverandoren skat p3 forlan-
genda over for Kunden dokumentere begrundelsen for udskiftningsn, og at den nye medarbelder har
kvallfikationer mindst svarende ti den udskiftede medarbejder.

S3fremt Leverandsren undtagelsesvis er nodsaget t at udskifte en medarbejder, mé vdskiftningen lkke
pdfare kunden omkostninger elfer forsinkelser, Kunden skal siledes eksempelvis lkke betale for, at den
nye medarbefder opndr indsigt | opgaverne svarende til dat niveau, som den udskiftede medarbejdar
havde,

Kunden skat uden unpdigt ophold orlenteres skriftligt om udskiftningen af medarbejders, der arbejder
med ydelser under kontrakten.

Undervisningsministeriat
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Leveranderen skal efter kundens anmodning udskifte en medarbejder, s3fremt kundens anmodning er
sagligt og rimeligt begrundet.

6. Underleverandgrer

Leverandsren kan anvende de konkrete underleveranderer og medarbejdere hos underigverandorer, som
fremgdr af bilag 1. Leveranderen kan | pvrigt ikke uden Kundens forudgdende skriftiige samtykke overla-
de kontraktens hele eller delvise opfyldelse til underleverandorer.

Anvendelse af underleverandorer ssndrer ikke pd de forpligtelser, der pShviler leveranderen efter nezrvae-
rende kontrakt.

Leverandaren eventuelie anvendelse af underleverandprer Indebarer ingen begraznsninger { Leverando-
rens ansvar. Leverandsren haefier sledes | enhver henseende for underleveranderer p& samme mide
som for egna forhold, og Kunden kan | alle tilfelde rette direkte henvendelse til Leverandaren,

Udskiftning a2f medarbejdere hos eventuellz underleverandgrer, der fremg8r af bilag 1, reguleres pd
samme mide som udskiftning af Leverandgrens medarbejdere | punkt 5.2.

7. Habilitet

Ved Inhabilitat forstds det forhold, at der forefigger omstsendigheder, der kan reise fimelig tvivi om lave-
randorens avne til fuldt ud at varetage kundens interesser, f¢ hvis laverandoren har personlige Intaresser
elier okonomiske Interesser | kontraktens udforeise,

Leverandaren, eventuelle underleverandorer og de | bilag 1 anforte medarbejdere m3 ikke vere Inhabile |
forhold til udfarelsen af de | kontrakten omfattede ydelser,

Leverandpren garanterer, at Leverandoren, med de modifikationer der fremgdr nedenfor, ikke vad indgé-
else og udfarelse af Leveringsaftalen varetager nogen opgave, der er vazsentilg, eller som er relateret til
aktiviteterne omfattet af nesrvazrende Leveringsaftale, for nogen virksombed, der kan have interesse | de
af aktiviteterne omfattede forhold,

Leverandoren og dets koncernforbundhe selskaber kan i forbindelse med udferelsen af deres opgaver,
uden at vaara forpligtet til at informere Kunden derom, vaera rddgiver for eller levere tjenesteydelser til
andre kunder, hvis interssser matte vimre | strid med Kundens, dog under forudsastning af, at der | denne
forbindelse ikke opst3r nogen Interessekonfiikt for Leverandsren, for s3 vidt ang8r de opgaver, der skal
udfores.

Er der risiko for, at leverandoren eller dennes underleverandarer er eller vil bilve inhabile, skal leverando-
ren uden unpdigt ophold underrette kunden herom. Dette gazider lkke, hvis inhabilitet foreligger hos en
af leverandorens elier underleverandorens medarbefdere, og hvis laveranderens straks sorger for, at den
eller de pigaidende medarbejdere udskiftes | overensstemmielse med kontraktens punkt 5.2.

Bevisbyrden for, st Kunden har modtaget rettldig og fyldestgarende corientering om forhold, der kunne

give anledning til begrundet tvivl om Leverandsrens, eventuelle underleverandorers ag/eller allokerede
medarbejderes habilitat, pShviler Leverandpran.

8. Samarbejde og underretningspligt

Parterne skal medvirke 1 opfyldelsen aF nzrvazrende kontrakt pd en foyal og rimellg m3de, der er egnat
til at fremme samarbejdet 0g en smidlg udforelse af de af kontrakten omfattede ydelser,

Undervisningsministeriet
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Parterne er forpligtede tll at underratte hinanden, s8fremt der opstdr tvivl om varetagelsen af de forplig-
talser der folger af nesrvarende kontrakt.

Leverandnren skal lobende orientere kunden om alle forhold, sam skonnes at vaare af betydning | relation
tit kontrakten, herunder am enhver relevant @ndring | leverandorens organfsation. S8fremt Leverandaren
far kendskab th forhold, der udgor en lkke uvasentlig risiko | forhold b Leverandorens korrekte og rettl-
dige opfyldelse af Leveringsaftalen, er Leverandoren forpligtet ti uden ugrundet ophold at glve Kunden
meddelelse herom,

Kunden bestrz=ber sig pd generelt at vaere behjelpeiig med at stille de fornodne optysninger th rdighed
for leverandoren. Kunden medvirker til opgaves iosning, | det omfang dette er fastsat | Kundens opgave-
beskrlveise, jf, bilag 1.

Leverandoren skal | ovrigt iobende rapportere t Kunden om overholdelse af tidsfrister | Kundens opga-
vebeskiivelse | bllag 1, herunder ved foresporgse fra Kunden om status.

Kommunikatlon vedrorende kontakten og opgavens udforeise foreodr pd dansk, medmindre andet aftales
| konkreate tilfzide,

9. [MEndringer i ydelserne

8.1 Generelt om mndringer

Lavaringsaftalen kan alene mndres ved skiiftlig aftale mellem Parterne. S&danne mndringer skal fremgd
af en mndringsmeddelelse, der er underskrevet af Kunden og teverandoren, og som herefier indgir som
en del af kontrekten.

&Endringer mi udenfor de tiifside, der er sarskilt reguleret | kontraktens bestemmeisar, kun ske under
lagttagelse af de til enhver tld gidende udbudsregier, herunder slledes, at mndringerns kke hver for
sty eller tisammen vedrorer grundizzggende elementer | kontrakten,

5.2 Suppleringskab
Kunden kan under kontrakten aftale suppleringskeb med Leverandoren efter folgende bestemmelser:

Bestemmelserna om suppleringskob kan anvendes med hensyn ¢ supplerende konsulentydelser, der
falder inden for aftalen, men som lkke er en del af opgavebaskrivalsen og/eller losningsbeskrivelsen |
bilag 1, under betingeise af,

a) at de supplerende ydelser pd grund af uforudsete forhoid, som Kundan forst er blevet epmarksom pd
efter indg8else af kantrakten, viser sig nodvendige for Kundens nytte eller anvendelse af leverancen;

b} at de supplerende ydelser tikke kan adskilles fra leverancen uden vaesentlig vlempe for Kunden, elter at
de suppierande ydelser, ti trods for at de kan adskilles fra Leverancen, er absolut nadvendige af hensyn
til Leverancens fuldstzendige gennamforelse;

c) at prisfastsettalsen af de supplerende ydelser tillagt priserne for eventuelle tidiigere aftalte suppleren-
de ydelser ikke overstiger den lavaste af folgende vardier:
i 25 procent af det samiede vederiag under kontrakten (ekskl. eventuelie supplerande ydelser |
henhold til dette punkt);
i, den for Kunden geeldende taerskelvesrd! ifplge EUs udbudsregler; og
d} at de supplerende ydeiser udfores til fast pris.

e) de supplerende ydelser falder ind under reglerne om intern kob | staten,

Undervisningsministeriet
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Kunden anmoder § givet fald Leverandoren om at udarbejde et udkast til supplement bl Bilag 1 med det
apdvendige supplement.

Supplementet skal udarbejdes med respekt of Leveringsaftalens Indhold, herunder siledes at allokerade
medarbejdere besidder de fornodne kompetencer m,v. Prisen skal fastsasttes som en Fast pris med ud-
gangspunkt i det forventede tidsforbrug, de | henhold til bllag 2 g®idende priser, men sdledes at prisen
samtidig skal std | et rimeligt forhold til den for leverancen tilbudte faste pris {under hensyn til henholds-
vis indhold og emfang af opgaven | leverancen og Indhold og omfang af de supplerende opgaver).

Efter eventuelle nodvendige justeringer forelzagges endeligt udkast til supplement tE Kundens godkendel-
se, Kunden skal herefter inden 5 Arbejdsdage skriftligt meddele, om dat modtagne kan godkendes, idet
supplementat ti bilag 1 ved godkendelse bliver en del af kontrakten, jf. herved punkt 8.1, 1. afsnit.

Leverandaren skal herafter ogs3 prasstere de af supplementet omfattede supplerende ydelser {opgaver)
under overholdelse af alle krav og bestammelser | kontrakten.

10, Vederlag

10.1 Priser og requlering
Det samiede vederlag for kontraktopgaven er DKK 4.242.4493 eksklusiv moms.

Priser er angivet | danske kroner (DKK), inklusiv alle p8 aftaletidspunktet gaidende afgiRer og told, dog
ekskluslv moms.

Leverandgren er ikke berettiget til yderligere vederlag, herunder ef s@rskilt godigorelse for udizg, trans-
partomkostninger, sekretrhlstand, mangfoldiggorelse, kontorholdsudgifter aller andre udgifter,

Vederlaget prisreguleres ikke, bortset fra ved @ndringer af g=mldende danske afgifter eller ved Indforelse
af nye danske afgifter, i hvilket tilf=lde, vederlaget reguleres sfiedes, at leverandaren stilles okonomisk
usmndret. Leverandoren skal | glvet fald dokumentere, hvorledes den tilbudte faste pris er opgjort, samt
hvilken indvirkning afgiftsrequleringen har herpd.

Leverandaren todtager sit vederiag fra kunden, og leverandoren mé ved udfarelsen af kontrakten ikke
under nogen farm - hverken direkte eller indirekte - modtage elier krve ydelser for arbejder, som Ikke
fuldt ud kommer kunden til gode,

10.2 Fakturering og betalingsbetingelser

Leverandarens vederlag ifalge kontrakten forfaider tii betaling 30 dage efter kundens modtagelse af fyl-
destgorende faktura,

Vederlaget faktureres som felger:
= 395,349 kr. ekskluslv moms december 2034
s 2,319.438 kr. eksklusiv moms december 2015
« 1.527.707 kr. eksklusiv moms december 2016

Der kan kun faktureres for gennemfaorte aktiviteter og afholdte udgifter,

Fakturering skal ske under overholdelse af tov om offentiige betalinger m.v., Jf. lovhekendtgorelse nr.
798 af 28, juni 2007,

Faktura indberettes elektronisk som E-faktura indehaldende EAN nummer: 5798 000 555 235, CVR-nr.
20453044, Fakturanummer, fakturadato og specifikation af ydelsen, Fakturabllaget sendes til e-mail:
faktura@uvm.dk,

Undarvisningsministeriet
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11. Myndighedskrav

Leverandaren indestdr | ovrigt for, at Leverancen apfylder alle relevante myndighedskrav og love, harun-
der persondataioven, sdledes som disse foreligger pd tidspunktat for levering af ydelsen,

12. Rettigheder

12.1 Leveranderens brugsret tit de af Kunden udleverede oplysninger og materialer m.v.
Leverandoren opnér en tidshegransat brugsret indtil opfyldelse elier ophor af kontrakten til de oplysnin-
ger og materialer m.v., som Kunden matte stille til Leverandorens radighed. S3danne oplysninger og
materialer m.v. ma, uanset arm det foreligger | elektronisk eller | fysisk form, alene anvendes og kopleres
I den udstrasknlng datte er nodvendigt for opfyidelsen af kontrakten.

Herudover erhverver Leverandaren ingen rettigheder har{il.

Alie optysninger og alt materiale m.v. samt eventueile kopier heraf skal tilbagelaveres eller slettes, nir
kontrakten er opfyldt eller ophert. Kunden kan krazve dokumentation for, at Leverandoren har efteriavet
denne forpligtelss,

Leverandoren skal dog opbevare materiale og oplysninger m.v., s& l=nge og | det omfang dette mitte
fulge af prezceptive retsregler. Leverandoren er endvidere berettiget tl at beholde én kop! af ovennasvnte
oplysninger og materiale of dohumentationshensyn.

12.2 Kundens eksklusive rettigheder ti leverancen
Med de begransninger, der folger af bestemmelsemne t punkt 12.3, erhverver Kunden alie rettigheder,
herunder efendomsrat og ophavsret, th Leverancan.

12.3 De af Leverandoren anvendie data, veerktsjer, koncepter m.y,
Kundens ekskiuslve rettlgheder omfatter (kke Leverandarens data, varkiojer og koncepter (f.eks. tem-
plates, metoder, know how), som lkke er udvikiet eiler tivejebragt san led | apfyldalsen af kontrakten.

Leverandoren er med respekt af sine forpligtelser bl.a. efter punkt 14 ikke afskiret fra | anden forbindel-
se at bruge den aimindelige viden og erfaring, som Laverandoren opbygger ved Igsning af opgaver, Leve-
randpren skal imidiertid tl enhver tid respekiere Kundens eksidusive rettigheder til Leverancen sfter
punkt 12.2.

Safremt Leverandoren til udforelsen af kontrakten har anvendt data eller koncepter, som Leverandsren
har rettigheder tii elter har ridighed over | henhoid il aftale med tredjemand, erhverver Kunden en tids-
ubagrznset ikke ekslduslv brugsret haril, hvis disse data eller koncepter indgdr | leverancen. Leverando-
ren skal i s& fald sikre Kunden den fornedne brugsret,

S&fremt Leverandaren til udforelsen af Leveringsaftalen har anvendt varkiajer, herunder it udvikiings-
varrktojer eller statistiske beregningsvasrktojer, som Leverandaren har rettighedar ti alier har ridighed |
henhald til aftale med tredjemand, erhverver Kunden en vaderlagsfrl tidsubegraanset [kke eksklusiv
brugsret herill, | den udstrekning Kundens udnytteise af leverancen ikke kan ske uden adgang tit og brug
sf disse vaarktejer. Leverandoren skal | s& fald sikre Kunden den fornedne brugsret,

13. Tredjemands rettigheder

Leverandaren Indestdr for, at leverandorens ydelser | henhold ti nrvarende kontrakt ikke kreanker
tredjernands rettigheder, herunder patenter og ophavsrettigheder,

Urdervisningsministerist
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Leveranderen forpiigter sig til at holde kunden skadesles for ethvert krav, der rejses af tredjemand mod
kunden for leverandarens tilsidesasttelse af tredjemands rettigheder under kontraktens Inbatid og efter
kontraktens opher, herunder bl.a. erstatningsbelob, godigerelse og sagsomkostninger. Leveranderen skal
tilige erstatte kundens eventuelle advokatomkostninger, som kunden med rimelighed har afholdt med
henblik pd varetagelse af sing Interesser,

Rejsas der under kontraktens Isbetid sag mod kunden med pistand om retskreznkelse, giver kunden
leverandaren skriftlig meddelelse herom, og leverandaren indtreeder herefter | sagen og afholder samtiige
med sagen forbundne amkoestainger,

Foraligger der krankelse af tredjemands ret, er leverandaren pligtig for egen regning at skaffe kunden
retten til fortsat at udnytte ydelserne eller at bringe krankelsen til opher ved at @ndre eller erstatte dis-
se, siledes at det leverede opfylder kravene efter kontrakten. I pvrigt finder dansk rets aimindelige reg-
ler anvendetse.

14. Tavshedspligt

Leverandgren og denne personale skal lagttage ubstinget tavshedspligt med hensyn tll oplysninger ved-
rerende kundens eller andres forhold, som de far kendskab til | forbindelse med opfyldelse af denne kon-
trakt. Leverandoren skal pdimgge eventuelle underieverandgrer og andre, der bistdr leverandgren i for-
bindelse mad denne kontrakt, en tiisvarende forpligtelse.

Tavshedspligten gelder ugsd efter kontraktens ophor, uanset Srsagen W ophpret.
For kundens personale galder reglerne for ansatte i den offentlige forvaltning.

Leverandpren mi ikke uden kundens forudgiende samtykke bruge kunden som referance, Dog er leve-
randaren berettiget til at madtage kunden pd en simpe! referenceliste { forbindelse med offentlige udbud.

teveranderen ma lkke uden kundens forudg&ende skriftiige tiladelse udsende offentlig meddelelse om
denne kontrakt elier offentliggere neget om kontraktens indhold.

15, Leverandgrens garantier

Leverandoren garanterer, at ydelsemne udfores | overensstemmeise med god skik pd omrddet, herunder |
overensstemmelse med Dansk Management R3ds Branchekodeks, og at ydeiserne i evrigt besidder de
egenskaber, der ma anses for ssedvanlige for den pigaldende type ydelser.

Leverandgren garantere endvidere, at ydelserne vil veere af professionel kvalitet, at ydelserna vil leve ap
til alle krav i kontrakten, og at der tii enhver tid vil blive stillet de npdvendige resscurcer til ridighed for
udfarelsen af ydelserne.

Leverandaren garanterer ogs3, at Leveranderen under opfyldelsen af kontrakten ikke kranker tredje-
mands rettigheder.

Laverandaren garanterer herudover, at leveranderen under hele kontraktens lobetld opfylder den ti en-
hver tid gzidende lovglvning og ralevante myndighedsforskriftar.

S8fremt en eller flere garantier matte vise sig Ikke at vare opfyldt, pahviler det leverandpren, uden for-
ogelse af noget vederiag og inden for eventuelle fastsatte tidsfrister, at tage s3danne skridt, som matte
vaere nedvendige for at opfylde kontrakten, herunder eventuelt at inddrage s3dant andet eller yderligere
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udstyr, programmel og/eller personelle ressourcer, som matte veere fornodent. Kunden kan tilige gore
de misiigholdelseshelajalser gidende, der fremgdr af neervizrends kantrakt,

16. Mislighoidelse

16.1 Forsinkelse
Der foreligger forsinkelse, sdframt leveringstidspunktet averskrides, if. punkt 4.2, og dette skyldes for-
hold, sem leverandaoren er ansverlig for elier baerer rislkoen for.

Sdframt leverandoren mi forudse, at der er risiko for forsinkelse | forhold €l den fastsatte tidsplan slier
twis forsinkelse aligrede er Indirddt, skal leverandoren straks foretage effektlve skridt th at overvinds
forsinkelsen eller - hvis dette ikke er muligt - at begraense denne. Endvidere skal Leverandoren skrififigt
underrette kunden herom med oplysning om baggrunden for forsinkelsen, mulige titag for at overvinda
eller minbmere forsinkelsan, samt konsekvenser for tidsplanen.

16.2 Mangler

Der foreligger en mangel, sifremt ydelsarne Ikke opfylder de | kontrakten fastsatte krav, herunder da |
punit 15 anfarte garantier, hvis ydelserne | ovrigt ikke udfores pd en mide, som kundan med faje kunne
forvente, eller hvis leverancen tkke | pvrigt er | overensstemmelse med god skik | branchen, madmindre
der er tale om bagatelagtiges forhold.

Safremt leverandoren ma forudse, at der er risiko for, at kontrakten ikke vit blive rigtigt opfyldt, skal
leverandoren straks forgtage effektive skridt for at overvinde elier begraense manglerne, samt skriftligt
underrette kunden herom mead oplysning om baggrunden herfor, mulige tiltag for at afvarge eller alf-
hjxlpe manglerne samt konsekvenser for tidspianen.

Enbver mangel ved Leverancen shal afhjezipes uden ugrundet opheld. Leverandoren skal uden yderligere
vederlag afhj=ipe manglen

Er feverandprens ydelser hehe=ftat med mangler, der medforer, at ydelsernes verd! for kunden er redu-
ceret, kan kunden krezve at der uden ugrundet ophold bilver foretagat afhjesipning | overensstemmelse
med god skik | branchen indenfor en nsmrmare aftalt passende frist, med mindre afhjzipning heraf er
umuilg eller viite vezre urimeligt byrdefuid,

S3fremt leverandaren tikke senest 14 dage efter fremsasttelse af rakiamation, §f. gunkt 16.6, har afhjulpet
manglerne, kan kunden kreve et forholdsmassict afslag | det vederag, som kunden er berettiget i i
henheld th kontrakten.

16.3 Vamsentlig misligholdelse

Kunden kan ophzve kontrakten helt elier deivist, sdfremt Leverandoren vasentligh misligholder denne.
Falgende forhold anses aitid for veesentily misligholdelse, der berettiger kunden tif at have kontrakten
helt eller delvist:

s Hvis det aftaite leveringstidspunktet overskrides med mere end 30 arbejdsdage.

=« Hvis der gantagne gange sker forsinkelse af aftalte frister,

« Hvis Leverandoren forgasves har forspgt at afhjzipe manglerne | mere end 30 arbeidsdage.

«  Hvis Leverandoren ikke kan elier vil foretage afhisipning.,

«  bMvls ydelsernes vaerd! for kunden er vizsentlig reduceret,

+ Hvis Leverandsren lkke opfylder garantierne | punkt 15, op Leverandoren ikke har afhjulpet
mangierne Inden for 30 arbejdsdage efter pakrav herom.

« Hvis Leverandaraen ar inhabll, jf. punkt 7.

+ Hvis en af de | bllag 1 anforte medarbejdere er inhabll, og Leverandaren ikke Inden for § arbejds-
dage efter pikrav fra Kunden har udskiftet medarbejderen med en anden | overensstemmelse
mad kravene | kontrakten.
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+ HMvis mislighofdelser, der hver far sig ikke udgoer én vasentiig misligholdelse, samiet er vasentii-
ge for Kunden,

» Hvls Leverandoren gar konkurs, og konkursboet ikke p& baggrund af skriftlig henvendelse fra
Kunden uden ugrundat ophold titkendeglver, at boet indtreeder | kontrakten.
Hvis Leverandoren tages under rekonstruktionsbebandling.

= Hvis Levarandaren Sbner for forhandlinger om akkard eller ved vizsentligt forringede pkonomiske
forhold 1 ovrigt, der bringer Leveringsaftalens rette opfyldeise | fare.

s Hvis Leveranderen ophar med den virksomhed, som kontrakten vedrarer, ellar Indtraaden af an-
dre ornstendigheder, der bringer kontraktens rette opfyldelse i alvarig fare.

16.4 Virkning af ophaevelse
Ved kundens ophavelse kan feverandsren kun fa betaling for leverede fejifr! ydelser, uden fradrag for
eventuel nytte eller andet, if. nedanfor under afsnit 18.

Cphavelsen har virkning fra fremtidige ydeiser og ikke ydelser, som leverandoren allerede har preeste-
ret, og som opfylder kravene | neervazrende kontrakt.

16.5 Kundens befgjalser | pvrigt
PDansk rets almindeligs regler om befajalser | anledning af forsinket eller mangelfuld leverng, | det om-
fang, der ikke er angivet andet under punkt 16.1-16.4, punkt 19 eller punkt 20.

16.6 Rakiamation

Er leverandorens ydelser forsinket eller mangelfulde, og vil kunden piberdbe sig de misligholdelsesbefa-
jelsar, der folger af kontrakten, skal kunden Inden for rimelig tid after at forsinkelsen eller manglen er
konstateret give leverandoren skriftiigt pAkrav herom.

Manglende pdberdbelse af en mistigholdelse medfarer ikke, at kundens ret til at pdberdbe sig en senere
misligholdalse bortfalder.

16.7 Kundens forhotd
s¥fremt kunden ikka samarbejder eller medvirker til apgavens udforelse, if. punkt B og bilag 1, udskydes
de | tidsplanen fastsatte tidsfrister tilsvarende fra dat tidspunkt Leverandoran har reklameret.

I ovrigt gelder dansk rets almindelige regler om befgjelser | anledning af kundens fordringshavermora
eller kundens mislighofdeise af betalingsforpligteiser, §f. dog punkt 19 eg 20 om erstatning og force ma-
jeura.

Leverandoren er barettiget tii at ophave Leveringsaftalen helt eller delvist, s3fremt Leverandaren overfor
Kunden skriftiigt har afgivet pdkrav om, dels at Kunden p3 narmere specificeret mide har misfigholdt
sine betalingsforpligtelser, dels at manglende betaling inden en fastsat frist, der ikke kan vare mindre
end 30 arbejdsdage, vil medfere ophavelse, sAfremt Kunden ikke har opfyldt sine betalingsforpligtelser
inden den fastsatte pdkravsfrists udiob.

17. Erstatning

Parterne er erstatningsansvarilge efter dansk rets almindelige erstatningsregler, idet partarme dog ikke er
ansvarlige for driftstab, tabt avance eller andet indirekte tab.

Parternes erstatningspilgt er maksimeret til 1 mia. danske kroner. Foranstaende belobsmasssige be-
gransning gaelder kun, s3fremt tabet ikke kan henfores til grov uagtsomhed eller forudsaettelig forhold
hos den skadevoldende Part.

Erstatning kan kun kreaves for forhold, der udipser bod, | den udstrizkning kunden kan dokumenters at
tab ud over den betalte bod.
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18. Force majeure

Hverken leverandoren eller kunden skal | heahold tH denne kootrakt anses for ansvarlig over for den an-
den part, for 53 vidt den manglende opfyldelse af kantrakten skyides forhold, der ligger uden for partens
kentrol, og sam parten ikke ved kontraktens indgdeise burde have taget { betragtning og e} hseller burde
have undgast elier avervundet,

Force majeure ved forsinkelse kan hojst gores gazldende med det antal arbejdsdage, som force majeurs
situattonen varer. S&fremt en tidsfist for leverandoran udskydes pd grund af force majeurs, ddskydes de
betalinger, der knytter sig dertil, tilsvarende,

Farce majeure kan kun pdberdbes, sBfremt den pdgzidende part uden ugrundet ophold, dog hojest fem
arbejdsdage, har glvet skriftiig meddelelse herom til den anden part. Der skal samtidig gives en orente-
ring om den forventede varighed af force majeure situationen. Force majeure kan kun pl3berSbes, 53-
fremt den Part, der er berart af force majeure, har givet skrifilig meddelelse herom ! den anden Part.

Den part, der lkke er ramt af force majeure sltuationen, er berettigst ti at annullere kontraktens med
virkning for fremtiden, sifremt den aftaite leveringstid overskrides med 60 arbejdsdage som folge af
force majeure, elter hvis force majsure situationen er af en s8dan karakter eller har en sBdan wvarighed,
at Leveringsaftalens endelige opfyidelse m3 anses for umnulia,

I thf=ide af annuliation tiibagaleverer hver part, hvad der er modtaget fra den anden part, herunder be-
taite vederlag. Der bestdr herefter ikke yderligere krav mellem parterna.

Punkt 16.4 finder tilsvarende anvendeise ved annuilation.

18. Samfundsansvar

Den danske stat er | madfor af ILO-kanvention nr. 94 om arbejdsklausuler | offentiige kontrakter forplig-
tet til at sikre, at Leverandpren og sventuelle underleverandorer tilsikrer arbejdere | Danmark ion (Rer-
under serlige ydsisar), arbejdstid og andre arbejdsvilkdr, som Ikke er mindre gunstige end dem, der |
henheld tit en gmidenda kollektlv overenskomst, voldgiftskendalse, nationale love eller administrative
forskrifter geslder for arbejde af samme art inden for vedkommende fag efier Industri pd den egn, hvor
arbeidet udfares,

Der skal sem sammeniigningsgrundlag anvendes en kollektiv overenskomst, der er representativ for,
hwvad der | ovrigt gestdar | Danmark | den plgeldende sektor.

Leverandoren forpligter sig til at sikre medarbejdere beskesftiget | Danmark med udforelse af ydelserne
under denne kontrakt, lon- og ansmtteisesvilkdr som nmvnt ovenfor og er forpligtet Ul at orientere de
ansatte om de gzldende arbejdsvilkdr. Tilsvarande gaelder ogsd arbejde, der udfores af underleverando-
rer eller af personer, der har f3et overdraget kontrakten ti udforelse, 1 53 tiifzlde plhviler det leverando-
ren at pase, at fornmvnte krav overholdes,

Overholder laverandoren ikie ovennzvnte krav, og medforer dette et berattiget krav p8 udbedring fra de
ansatte, er lgverandoren forpligtet til straks efter kundens fremsatielse af pdkrav herom at foretage
afhjaelpning, sdledes at den ansatte fuldt ud kompenseres for den mindre gunstige lon (herunder serilge
ydelser}, arbejdstid og/elier andre arbejdsvitkdr, som leverandoren eller dennes eventuelie underleveran-
dorer har budt den ansatte | forbindeise med udforelse af opgaver under denns kontrakt. Kunden er end-
viders berettiget th ot bestemme, at leverandoren afskasres fra at levere yderligere under kontrakten,
indtll det er dokumenterat, at det plgmidende forhold er | orden.
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Der henvises endvidere til bilag "Samfundsansvar® vedrprende Leverandgrens ansvar, herunder blandt
andet | relation til ILO-konvention nr. 94.

20. Varighed og ophor

20.1 Generelt
Kaontrakten tresder | kraft ved underskrivelse og lober frem tH projekiets udlob §f. bilag 1.

Kunden kan ved skeiftlig meddelelse opsige kontrakten helt elier delvist med et varset p3 14 dage.

Ved opsigelse er kunden forpligtet ¢l at betale leverandgren for det arbejde, som leverandaren indtil op-
sigelsestidspunktet har udfart samt ethvert adzkvat tab, som leverandoren mitte fide som folge af kon-
traktens opsigelse, 6g som faveranderen ikke uden vsentlige omkostninger kan afvaarge.

Kontrakten er uopsigellg for leverandaren,

20,2 Forhold ved opher

Ved kontraktens ophor, uanset 8rsag, skal leverandoran straks vederiagsfrit udlevere kundens ejendom,
herunder materiale og data. Leverandoren skal th Kunden udlevers resultaterne af de indtl standsningen
udiorte opgaver, inklusive eventuel dokumentation herfor, og det, der ska! udleveres, er omifattet af re-
guleringen i punkt 11.1. Kunden kan betinge betaling af vederlagst efter punkt 20.1 af sidan udlevering.

teverandorzn er ikke berettiget til at anvende kundens ejendom, herunder dats, og skal, ndr overdragel-
sen er afsiuttet, slette/destruere alt materiale og alle data af enhver art. Destruktion m& dog forst finde
sted, n8r kunden har meddelt, at alt materiale og alle data er behorigt overdraget til kunden, Materiale
cg data skal ovaerdrages til kunden | den mellem parterne aftaite form.

[ forbindelse med kontraktens ophar, er leverandoren ikke - af hensyn tl kundens mulighed for at B
ydeiserne udfort hos tredjemand - berettiget Hl at udpve tilbageholdsret | kundens materiale cg data til
sikkerhed for krav, han mitte have i forhold til kunden | anledning af kontraktens gennemforelse eller
ephor.

Leverandorens vederiag ved opsigelse

S3fremt Kunden standser (opsiger) Levarancen | medfar af punkt 20.1 uden at dette skyldes Leverandg-
rens forhold, er Leverandoren berettiget til, foruden vederlag for det indtil standsningen udferte arbejde,
at krmve eksterne udgifter daekket, hvis de eksterne udgifter er en direkte folge af, at Leverancen stand-
ses, herunder lon ti! medarbejdere, der var afsat til udforeise af Leverancen, samt eventuel leje af lokaler
eller andre faciliteter, som er rekvireret sa=rskilt t brug for Leverancen. Leverandoren er forpligtet til at
begranse disse udgifter mest muligt, herunder ved | videst muligt omfang at beskaRige de pigzidende
medarbejdere med andre opgaver.

Vederiaget til Leverandoren ved standsning {(opsigelse) kan aldrig overstige den aRaite faste pris | bilag
2. Vederlaget fastszties | pvrigt under hensyn til, hvor stor en del af Leverancen og de hermed forbund-
ne opgaver, der er udfart, samt hvor stort et forberedende arbejde, som Leverandoren har udfort, set |

forhold til samtlige de Opgaver, der indgdr | Leverancen. Det pdhviler Leverandoren at dokumentere det-
te.

20.3 Annuliation af beslutning om tildaeling af kontrakten
Ud aver ovenstiende er kontrakten opsigelig | henhoid til det nedenfor anforta,

Kunden kan opsige kontrakten med en mdneds varsel, s@fremt kundens beslutning om at tildele kontrak-
ten til leverandoren annulleres af Klagensevriet for Udbud eller af domstolene.
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I tiffeelde af kundens opsigelse som folge af en annuliation af beslutnlngen om at tildaie kontrakten til
teverandoren, skal leverandgrens eventuelle krev om erstatning elier anden form for godtanrelse, som
udgangspunkt afgores efter dansk rets almindelige regler. Dog har parterne aftalt, at indirekte tab kke
erstattes, jf. ogsd punkt 18, og at erstatningen er maksimeret { overensstemmelse med samme prskt.

20.4 Uden virkning

i henhold til lov am hdndhavelse af udbudsreglerne m.v. kan Kiagenavnet for Udbud | s=rlige tifzlde af
overtrezdelse af udbudsregierne arklzre en Indglet kontrakt For uden virkning, og pibyde den kontrahe-
rende myndighed at bringe kontrakten tll ophor inden for en af kiagenzvnet fastsat frist,

P3 den baggrund fastsmttes nedenstiende bestemmelser om kundens adgang il { sSdanne bif=ide at
opsige kontrakten,

Kunden er berettlget t# at opsige kontrakien heit eller delvist med et varsel | gverensstemmelse med
Klsgenzvnet for Udbuds eller domstalenes plbud. Kontrakten ophorer ved opsigelse sBledes helt/delvist,
sam fastsat | nibuddet, med virkning fra pabuddets virkningstidspunkt,

Saframt der | det pBbud, sam udstedes, er indeholdt yderiigere betingelser elier krav, er kunden beretti-
get vl at viderefore disse betingelser eller krav | opsigelsen over for leverandoren under forudsatning af,
&t dette er sagilgt begrundet, og laverandoran skat 1 53 fald efterleve disse,

Leverandprens eventuelie krav om erstatning efier anden form for godtgorelse som folge af, at konkrak-
ten erklzras uden virkning eller for pdbud om ophor, herunder f.eks, for omkostninger ved at efterkom-
me yderligere betingeiser eller krav, som kundan har viderefort | opsigalsen, skal som uddangspunkt
afgores effer dansk rets aimindelige regler. Dog har parterne aftalt, at Indirekie tab likke erstattes, if.
punkt 17, Ligeledes er erstatningen maksimerst svarende Hi det { punkt 17 anforte,

Séfremt leverandoren pd tidspunktet for kontrakiens indgdsise havda eller burde have haft kendskab til
de faktiske og/eller retiige omstandigheder, som bevirker, at kontrakten erklzzres uden virkning, kan
leverandpren Hidee overfor kunden rejse krav om erstatning eller krav o anden form for godtgeralse som
foige af, at kontrakten erkieeres vden virkning elfer for pdbud om ophor, herunder f.eks, for omkostninger
ved at efterkomme yderligere betingelser aller krav, som kunden har viderefort | opsigetsen.

21. Overdragelse

Kunden har ret til at overdrage sine rettigheder og forplintelser efter Leveringsaftalen til en offentlig
myndighed i den udstre=kning overdrageisen ikke vil vazre § strid med prezceptive retsregler, herunder de
tit enfiver tid geldende udbudsragler.

Overdragelse af teveringsaftalen tii en ny leverander kresver Kundens forudgdende skrifttige samtykke,
som lkke m& nazgtes medmindre saglige grunde taler herfor. Det anses bl.a. for sagllg grund, s&fremt der
er en rislko for, at en overdragelse vil stride mod presceptive retsregler, herunder udbudsretlige regler.
Dat anses sdledes som en sagllg grund, s3fremt der lkke foreligger endelig retspraksis, hvoreRer dat kan
fastsids, at en overdragelse er loviig. Kunden kan gore sit samtykke betinget, f.eks. af at Leverandoren
fortsat skal hafte for Leveringsaftalens korrekia opfyldeise.

Med henblik pd at 3 kiarlagt om en overdragelse kan stride mod prezceptive regier, herunder adbudsret-
lige regler, kan Kunden - p8 Leverandorens regning - antage en advokat, som foretager en vurdering
heraf, Hvis advokaten vurderer, at der foreligger en risiko for, at overdragelsen kan stride mod de nzvn-
te regler - uanset storrelsen af denne risiko - foreligger der en saglig grund for at nesgte samtykice il
pverdragelisen,
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22. Endringer af kontrakten

Benne kontrakt kan alene a2ndres med skriftilgt samtykke fra tegningsberettigede personer for henholds-
vis kunden og leverandgren.

Andringer udarbejdes | form af nummererede, daterede og underskrevne tillaag til kontrakten,

23, Fortolkning

Kontrakten med de tilhorendz bilag angiver de overordnede basternmelser om parternes rettigheder og
forpligtelser.

Ved eventue! voverensstemmelse meallem kontrakten og dens bilag skal folgende Indbyrdes rangorden
anvendes:

1 Kontrakten
2  Biagl

Bestemmelser Indeholdt i tillg til kontraktan med bilag opndr samme rangordan som de bestzmmelser,
till=gget erstatier eller supplerer.

24. Tvister, lovvalg og varneting

Kontrakten er underlagt dansk ret.

Ved tvister meliem parterne | forbindelse med kontrakten, skal parterne med en positiv, samarbejdendea
og ansvarlig holdning sege at indlede forhandiinger mad henblilc pd at fose tvisten. Parten skal om ngd-
vendigt ssge forhandiingaeme laftet op pd hajeste plan | parternes organisation.

S&framt s3danne forhandlinger lkke har fort til et resultat inden for 10 arbejdsdage, skal tvisten afgares
endeligt ved voldgift. Voldgift anlagges ved Det Danske Voldgiftsinstitut efter de af Veldgiftsinstitutiet
vedtagne regier herom, som er galdende ved voldgifissagens anlzg. Stedet for voldgiftsretten er | den

kommune, hvor kunden er registreret,

Parterne skat i perloden, hvorl forhandiingerne foregdr eller sagen verserer ved voldgift indtil kontraktens
tphor, fortsat opfylde deres forpligtelser efter kontraktan.

25. Underskrifter

Leverandoren pitager sig ved underskrivelsen af nzrvarende kontrakt at levere de omfattede ydeiser pa
de vilkdr, der er beskrevet | kontrakten.

Neszrvazrende kontrakt er udarbejdet og underskrevet | to originale eksemplarer, hvoraf hver part besid-
der at.

Undervisningsministeriet
18



Sagsnr.: 059.435.541

Dato: }g' { ‘2/~20”}'

Dato: / - 20
For SF1 For Undervisningsministariet
Mette Deding Lotte Groth-Andersen

Afdelingsleder

Kontorchef

Lindervisningsministeriet

19









BE  DET NMATIONALE
; FORSKMINGSCENTER
FOR VELFERD

INDHOLDSFORTEGNELSE

RESUME cveuireirnracenns
I ENAERAMIRG oviiiirisimaiiniionniiisnsyoirrsirssrsssssnsrsrnerssssstrsnnsensassashensansbesorsnsanes

2 Lasningsforsiag o, esraanan Cereberenenuresbestasnss
2.a Revidering af SpargeskamMasT . eeeieiiiriiesrs s s srssanirssesrestcesins
2.6 Adgang tii elever via STIL'S 001Nt

2.¢ Data Klar ti brug.. i icinoees e snssennes

~N ot B b Wow

2.d  Analyse af elevskemaet, s rsrseeseresans
2.4 Analyse af DaseliNg (it ey e e s aas veesrennan 7
2.4d.H Analyse af 2. ag 3. dataindsamling ...o.coineniiemrenrmrmnssresrerresresrmsneeeins £
2.d.i Folkeskoigreformen, udvikling over td .....coviven s 9
2.d.lv Formidling af rasultater. oo rciiineresrsiisarassarsesresterescraarsasaers 11
2.2 Udvidelse af skolelederungersBgelsen. .o e rirecrrirrassrrrrarrrnsssresesse 1
2.f  Projektledelse ..ot snnriiiremiseseseciscacssesrcasrisasesassorense 13
3 OrganiSering s s i s s b e e rens ctreseerrassssessresrasnssrenss 19
4 BEMENGING coirriiiiinieriirs st is s rrs s ransassssanbabnscsesrecasnssrssstsersrnarvaass 18
4.8 LBOBISE et ciricrieeiie sttt etaet i satrrm e s enentsnneserassaciarsatensersnnernrcasrarens bEE
Tidsplan .oeoiviiinninns Chmbrearesnarisienan . ecenarasnens erurrvasasutresintirresertenss 17

& Budget............. recesrren eeesesrsssesensnnesinianes esrssnssrrsaseasnssrsssarersrnirrarsnsnssnsss LB
7 KOMMUMIKBEIOR v eervcerrcrcnsirenrrcarirreresesanstornsnsssrssereronstonsisssnsnensesnsesssnnsss 13

FOrbehold FOr KONEIBKERI vovvvriciimrrrrerevmseiuivscrvrresnersnracessrsassirasssssssnsnsonnns 19

BHARSOVELSIGE.ciiiiiiiiirii e st cnr i ee e e rea bresrttarnssniae U ¢ |
Bilag 1  Paositlv erklzering om tilbudsgivers SoldItBE .uviceiveiinicaiienreircismrrscinas 21
Biag 2 Serviceattest fra Erhvervsstyrelsen.....ccovevuees Shevenersscesnseerrrrsncrsincanass 28
Bilag3 Trooglove erkl@rANG v.oociviemrricriniirinieecnss essrarrerersererrrasintrrrvasvese 23
Bilag 4  Autorisation og organisatorisk mediemskab ....oocvviieiinierssiniinsenn. 24
Bilag§  Erklzring om hensyntagen ti arbejdspladsheskyttelse samt arbeidsforhold

Bilag 6  Forsikringsforhold ..iiiiiiniiiiniiiniraniorssrssinsaiesnstcsssssssonssssesse 38
Bilag 7  Detaljeret tdsplan . srsssserssssnsisnssmsassmsesrere 27
Bllag 8  Detalerel BUGGEL. i o iececvrinnscnreens seseissesnssstasessnssssennsers 28
Bllag @  Erfaring 0g eKSpartiSe. . ..cocieariiinnierererrenivarsenisssnenssonsnsarserensssvaserses 33
Bllag 10 CV er for deftagere ..o iivisiinirmsesmurriirrersnsssiessssaesssnens verersanranrss 36

Skolereformens 2. og 3. dataindsamling: Projektledelse og analyse 146



B DET MNATIONALE
FORSKENINGSCENTER
FOR VELFERD

RESUME

SFI tilbyder at Forestd en razkke opgaver | forbindelse med 2. og 3. dataindsamling
af skolereform-undersageisen. Opgaverne vedrorer ikke aiens Indsamling af elevda-
ta, men ogsa data fra lerere, foreeldre og skolebestyrelsesformand. Opgaverne
speender fra redigering af eksisterande sporgsmél fra baselineundersagelsen til op-
rensning af data tit generel projektiedelse | og omkring dataindsamiingen. Alle opga-
ver omkring dataindsamiing og efterfolgende hindtering af de falsomme oplysninger
er vigtige for at sikre et brugbart datamateriale.

Titbuddet Indeholder endvidere forslag til tre enalyser 2f baseline samt efter 2, og 3.
nedsalg. Failes for alle tre analyser er, at de tager udgangspunkt § otte temaer {in~
deks) ag stiller skarpt pd nogle af de helt centrale punker | den nye folkeskole. Ana-
lyserne vil ligeledas bygge ovenpd hinanden. Analyse af baseline er af beskrivende
art, men er | s@rdelashed ogsd hypotesedannende for de fremiidige analyser. Analy-
sen efter 2. datalndsamiing vzre forste skridt pd en for og efter miiing af reformen.
Analysen efter 3, dataindsamling vii bdde folge op pd nogle af de trends vi har sat
efter 2, dataindsamniing men ogsd udvide analysen til at omhandie helt centrale re-
sultatmal s& som elevprazstationer.

1 INDLEDNING

August 2014 implementerede Regeringen den nye folkeskolalov, og dat er et politisk
pnske st folge reformen teet. I forBret 2014 blev 1. dataindsamiling gennemfprt (her-
efter bensmvnt baselne), mens 2. og 3. dataindsamilng gennemferes | henholdsvis
fordret 2015 og 2016, P& baggrund af erfaringemne fra sidste dataindsamiing tibyder
SFI at st& for projektledelsen af SFI Surveys tiibud om datsindsamiing, Ligeledes fo-
resldr SFI, at der samies op pd de punkter | baseline, hvor der endnu ikke er truffet
nogen afgorelse, [ korte treek Indeholder S5FT's tilbud felgenda:

- Revislon baseline-skemasr

« Koordinering af an losning pd at & adgang til eleverne via STil's system

» Klargaring af data til videre analyse

«  Analysering af elavskemaet efter basaiine, 2. og 3. dataindsarmling

« XKoordinering af dataindsamlingen og danne bro meliem Undervisningsministeriet
Gg SFI-Survey.

Skolereformens 2. og 3. dataindsamiing: Projektledeiss og analyse 14
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2 LOSNINGSFORSLAG

2.A REVIDERING AF SPORGESKEMAER

Vi tilbyder at styre revidering af spergeskemaer til eleverne, l=rerne, skolelederne,
foreldrane og formand for skolebestyrelsen. Dette indebarer bl.a.:

Et indledende tjek af baselinebesvarelserne (aksklusiv skolelederskema):

+  Tiekke hvert sporgsm&! mht. varlation - er besvarelser fordeit ligeligt eller kun
pd 8 katagorier?

« Tjekke randfordelingen mht. missings og ved-ikke kategorisr

« Vlderesende vores analyse tif de relevante parter, som har udarbejdet sparge-
skemaet.

Udarbejde egne forslag tit spargsmadl om ny skoledag:

+  Elevskema.

Indsam!e feed-back fra relevante parter mht.:

+ Forslag til nye spergsm3 om den nye skoledag

. Forslag tii nye formuleringer af tidigere spergsmdl (som vi har fremhazvet som
probiematiske).

Samle gp pé feedback fra samarbejdsparterne og SFI | eksisterende skema.

Vi ansker at Inddrage de udvalgte eksperter pd omradet. Det forudsatter dog, at

Undervisningsminlsteriet Indg8r en aftale med parterne om, at nye spprgsmd! sendes

til SFI inden for den relevante tidsramme {jf. afsnit 6 Tidsplan).

SFL afleverer et fardigt udkast ti elevskema efter dialog med og godkendelse af

UVM | uge 2 20135, SFI afleverer ligeledes | uge 2 2016 et f=rdigt udkast til elevske-
ma efter dlalog med og godkendelse af UYM.

Skolereformens 2. og 3. dataindsamling; Projektledelse og analyse 48
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2.8 ADGANG TIL ELEVER VIA STIL'S LOG-IN
Droftelse

af lasning
med STIL

SF1 vil | fellesskab med UVM lose udfordringen rnht at Danmarks Statlstlk f5r ad-
gang ti SﬂLs log-in system S

S i e P,
e e T e

Oprensning
af data

Efter at SF1 Survey har indsamlet data, laver de et teknisk notat, der blandt andet
redeger for de vassentligste procedurer og bortfald. Den tekniske rapport er en

Skolereformens 2. og 3. dataindsamling: Projektledelse o0g analyse 8746
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SF1 udarbelder p8 baggrund af avenst3ende en samiet kodebog, som afleveras til
UVM. UVM kan benytte denne kodebog | dialogen med andre leverandarer, som skal
benytte sig af data fra falgeforskningspanelet.

Skolereformens 2. og 3. datalndsamllng: Projektiedelse og analyse
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2.0 ANALYSE AF ELEVSKEMAET

Analyse af
baselina

Skolereformen har bragt mange zndringer for elevernes skoledag eg vi tilbyder en
analyse, der folger vdviklingen | elevernes skoledag fra 2014 til 2016.

2.d.1 Analyse af elevernes oplavelser af foikeskolereformen

Med baselineanalysen onsker vl at gare status for elevernas trivsel, deres forhold til
skole, faglige angagement mv, far refarmen blev implementerat. Vi tager udgangs-
punkt | de otte temaer (indeks) der er udarbejdet pd skoleomrddet og beskriver,
hvordan eleverne fordeler sig pd Indeksskalaen.

2.d.1.1  Seerlig fokus pd 3 klassetrin

Efter en overordnet karakteristik af de B temaer gentager vi analysen sazrskilt for 4.
6. og B/9, klasse. En smrskiit analyse af de tre alderstrin er vigtlg for, at vl kan se
om der sker en udvikling pd tvaers af elevernes skoleliv. En udvikling i eksempelvis
elevtrivsel pd tvezrs af klassernae vil give en Indikatlon af, hvorndr skolerne generelt
ber vare opmarksomme pd elevtrivsel mv.

2.d.i.2  Metodisk tligang | baselineunderspgelsan

Den metodiske tilgang | baseline undersagelsen er af beskrivende karakter, Det vl
sige en afrapportering af de otte Indeks | form af histogrammer pg t-test for slgnifi-
kante forskelle mellem klassetrin.

2.d4.1.3  Afrapportering af analyse af elevernes oplevelse af folkeskolereformen

Resultaterne fra baseline udkommer | et popularvidenskabellgt notat, Notatet har
Ikke gennemg3et ekstern kvalitetssikring og vil derfor viere beha=ftet med et farbe-
hold. T afrapportaringen indgdr en kort gennemgang af faktoranalysen samt en kort
gennemgang af hvordan dataindsamlingen er struktureret,

2.d.11 Analyse af 2. og 3. datalndsamling
Analyse af 2, og 3. datalndsamling foregdr | en lobende proces og afrapporteres over
flere ormgange.

2.d.11.1 Arbejdsnatat: statusbeskrivelse ud fra temaerne (indeks)

Tre uger efter at data udieveres fra Survey, afrapporterer 5F1 de farste resultater |
form af et arbejdsnotat. Notatet Indeholder prascis samme analyse som af baseline-
analyse (Jf. 2.d.1). Det vil sige en systernatisk gennemgang af de otte temaer {in-
deks) overordnet set og en systematisk gennemgang af, hvordan temaerme fordeler

Skolereformens 2. og 3. datalndsamling: Projekiledelse og analyse 7146
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sig pd de enkelte klassetrin, Der vil Ikke vare fokus pa, hvordan de enkelte skoler

har udviklet sig fra ex. baseline til 2, datalndsamiing.

2.d.1.2 Dashboard afrapportering

I forl=ngelse af arbejdet med det Interne arbejdsnotat til ministeriet, kiargares data
ti opsatning | dashboard. Dashboard &bnes ca, 1. juni 2015/2016 og efter koordine-
ring med UVM. Afrapportering til dashboard vil vazre preecis samme opsatning som
eksisterende analyse i dashboard, men blot vasre for 2. dataindsamling | 2015 og for
3. dataindsamiing | 2016. Analyse af indeks | dashboard behzftes med et forbehold
indtil den endelige status rapport udkommer 1. septembar samme ar. Eventuella ret-
telser af analyse | dashboard sker inden statusrapparten udkommer.

2.d.0.3 Statusrapport om hhwv. 2. og 3. dataindsamling

Vi foretager en dyberegdende beskrivende analyse af de otte temaer som udmanter
slg | en kvalitetssikret rapport. For hvert af de otte temaer karakteriserer vi, hvordan
eleverne fordeler slg pa:

» [Drenge vs, plger

. Tosprogede elever vs, étsprogede elever

« Ressourcestzerke vs. ressourcesvage alever
« Kernefamiller vs, tkke-kernefamilier

Ressourcestzerke vs. ressourcesvage elever deflneres ud fra en razkke parametre.
Det vii primmrt vare foreldrenes uddannelse, man ogs8 deres tilknytning tHl ar-
bejdsmarkedet og famllietype. Kernefamiller defineres som famillier, hvor eleven bor
med bagge sine juridiske formldre.

Vi anvender kan, etnicitet, formldrerassourcer og familletype il at karakterisere,
hvardan eleverne fordeter slg, fordi vi ud fra eksisterende underspgelser eksempelvis
ved, at drenge, tosproget slever og bern hvis fore=ldre ikke er szerilg uddannet har
en tendens tll at klare sig darligera | skolen.

For hvert af de fire baggrundskarakteristika ser vi agsd p8, om eleverne fra hhv. 4.
6. og 8.-9. Klasse fordeler slg anderledes. Vi foretager derfor en systematisk analyse
af de tre klassetrin der vil afspejle analysen af de otte overordnede temaer,

Et szerskilt afsnit vil se narmere pd, hvordan eleverne fordeler sig med hensyn til
besvarelserne af de nye spargsmal omkring skoledagen.

2.d.i.4 Metodisk tilgang | rapport om hhv. 2. og 3. dataindsamling

Den metodiske tilgang | 2. og 3. dataindsamling vil primart vazre af beskrivende ka-
rakter. Det vil sige afrapportering | form af histogrammer og t-test for signifikante
forskella mellem grupper.

Sam en ekstra dimension foretager vi samtidig en reskke skole fixed effect regressi-
oner for hver af de otte Indeks, for at se pd om eksempelvis konsforskellen | elever-
nes trivsel er reel, ndr vi samtidig tager hpjde for forzldrenes uddannelse, tilknyt-
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ning tit arbejdsmarkedet og familietype. VI karer regressioperne som fixed effect re-

gressioner, som er en variant af den aimindelige regressicnsanalyse.

Metoden har den fordel, at den samtidig tager hejde for Ikke-observerbare forskelle
skolerne imellem. S8iedes kan eksempelvis vores fortolkning af konsforskelle | elev-
trivsel Ikke vere drevet af drengenss trivselsindlkatorer st8r ud pd én type skoler,
mens pigernes trivselsindikator sidr ud pd en anden type skoler.

1 tillzzg tif denne analyse ser vi endvidere pd om eksempelvis foraaldres uddannelse,
kon, etnicitet osv. har lige stor betydning Indenfor de forskelilge temaer, nir vi sam-
tidlg tager hajde for alle de andre baggrundsfakiorer,

1 statusrapporterne for hhv, 2015 og 2016 vil der | udgangspunktel Ikke vezre fokus
pd @ndringer over tid. Der tages alene udgangspunkt | hvordan eleverne fordeler sig
ved den enkelte dataindsamting.

2.d.L5 Bortfaldsanalyse

Vi laver en egentlip bortfaldsanalyse, hvor vi sammenligner elever, der har svaret,
med de elever, der lkke har svaret {men er udtrukket t analysen). Bortfaldsanaly-
sen er nadvendig | fortolkningen af data. Viser bortfaldsanalysen, at borifsldet er
meget skavt, justeres (vagtes) alle ovenstiende analyser, sdledes at resultatet vil
vare repreesentativt for elever udtruldket tit analysen. Vi vil analysere bortfald ud
fra:

«  Morffars uddanneise

«  Morffars titknytning th arbejdsmarkedet
« Barnets kon

« Barnets alder

» Barnets etnicitet.

Bortfaldsanalysen afrapporteres | et notat til UVM med henblik pé drofielse | den vi-
denskabelige styregruppe tliknytiet tii falgeforskningspansiet t folkeskolereformen.

2.d.litFolkeskolereformen, udvikling over tid

Dataenes panelstruktur udnyttes til fulde, ndr vl ser p8, hvordan eleverne udvikier
sig over tid. Vi tilbyder derfor, at | foriengelse af 2016 statusrapporten udkommer
der en langt mere dybdegiende rapport omkring folkeskolereformen.

Vi foresldr, at den endelige outline fastizgges | samarbejde med UVM, men genereit
forestiiler vi os felgends Indhold:

. Et beskrivende afsnit, der gennemgér @ndringer over tid
- Fixed effect regressionsanalyse

« Interaktion/difference-in-differences

. Bortfsldsanalyse, opsummering over tid

Genereit for denne rapport er, at alie resultaterne tkke afrapporteres systematisk |
teksten. Nogle resultater afrapporteres | fodnote eller | bllag, s3fremt de understetter
en overordnet tendens vi har set tidligere,

Skotereformens 2. og 3. dataindsamling: Projektiedelse og analyse 5okt



&2 DET NATIONALE
FORSKNINGSCENTER
FOR VELFAERD

2.d.H.1 DPeskriptiv analyse

Det indledende analysekapltel | rapporten vil | hej grad afspajie den beskrlvende
analyse fra 2. og 3. dataindsamling men fokuserer pd &ndringer over tid for hvert af
de otte temaer {indeks) - fra baseline tii 20156,

Afsnittet vll endvidere have en eksplorativ karakter og se nzrmere p& (men ikke
nadvendigvis illustrere) hvorvidt:

+  fEndringer er stgrre hos de yngste end de aldste klasser

« FAndringer er storre blandt piger end drenge

. Rndringer er sterre biandt de tosprogede end de etnisk danske barn
« f£ndringer er starra ressourcestesrke end ressourtesvage elaver

«  FEndringer er storre blandt ‘kernefamilier’ end ‘Ikke-kermefamifier’

2.4.01.2 Fixed-effects regressionsanalyser

Som underbygning af de beskrivende analyser af status for og efter refarmen, keres
an r=kke fixed-effects regressionsanalyser, Med fixed-effects analyser kommer vi ek
skridt narmere en kausal effekt af reformen end de beskrivende analyser. Igen vil vi
sarm minimurm tage udgangspunkt  de otte temaer (Indeks) og andre Interessante
spargsma! fra den foregaende beskrivende analyse.

2.d.11.3 Interaktlons/difference-in-differences metode

Som et led | fixed-effekt analyseme ser vl endvidere pd, om den relative forskel i
udviklingen over tid fx er forskelllg for piger og drenge. Set-up vil derfor ligne en dif-
ferance-in-differences {DID) modet, hvoraf vi kan udlede, hvorvidt reformen har haft
en starre gavn for:

« Drenge end plger
. Detosprogede end de etnisk danske elever
« Ressourcesvage end ressourcestzrke elever

For bide fixed effect og DID analyserne ser vi ligeledes p& om udviklingen er andar-
ledes over kiassetrin.

2.d.li.4 Ekstra dimensioner | 2016

Panelstruktur p8 klassetrin

Data fra 2016 bibringer to nye dimensioner til datamaterialet. Den ene dimansion er
panelstruktur pa klassetrinniveau for hhv. 4., 6. og B. klasse frem for blot panel-
struktur pd elevniveau. Vi vil sam minimum foretage en eksploratlv analyse af, hvor-
vidt elever | henholdsvis 4., 6. ag 8, klasse fordeler sig anderledes inden for de otte
temaer set | forhold ti samme klassetrin i baseline perioden. Ligeledes vil vi teste,
hvor robuste @ndeingeme er ved hizlp af fixed effect metoden samt se pd, om der
er nogle relatlvt storre @ndringer for visse grupper ved hizlp af Interaktl-
ons/difference-in-differences rmetoden. Resuitater afrapporteres, hvis der er Interes-
sante tendenser, ellers noteres | fodnote,
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Idet vi sammenligner forskellige &rgange over tid, er det nedvendigt st tage hajde

for ndringer | 'elevkvaliteten’ pd den enkelte skole. Det gor vl ved hjzlp af at koble

en razkke registeroplysninger tH de enkelte elever. At koble data tif reglstre betyder

endvidere, at vi er | stand tll at se, om elever fra ressourcestz=rke hjem har en an-

den udviklingstrend end elever fra rassourcesvage hjem.

Flevpresstationer ved 8, klasses sfgangseksarmen

Den anden nye dimension som panelstrukiuren bibringer er en kobling tit elevore-
stationer som underbygger to centrale mél for skolereformen:

« 2t den enkelte elav skal bilve 58 fagligt steerk som overhovedet muligt
« at reformen ska! mindste betydningen af soclal baggrund 1 de faglige resuliater,

Via DST kobles informationer omkring elevprasstationer fra FSA. Dataene er ét 3r
bagud, hvilket betyder, at vi | forret 2016 har data for elevprasstationer | 2015. Det
vil slge, at vi som en ekstra dimension | 2016-rapporten kan sammenligne 9. ki i
2014 med 9. ki, | 2015 pd en ramkke parametre, sasom deres gennemsnitiige karak-
tergennemsnit og sarskllt for karakterer | dansk og matematik.

Llgeledes kan vi via UVM koble data fra den nationale test | 8. ki, med elevens FSA §
9. ki for alie elever, der gir 1 8. kI, | 2015. Det vit sige, at vi for én 8rgang har &t
nedslag pd faglige elevprasstationer for refarmen ng &t nedsiag umiddetbart efter.

For b3de en sammeniigning af 8. kl.s FSA p& tvaers af drgange samt udvikling i den
enkelte elevs faglige resultater 8bner koblingen tit faglige resultater op for en rakke
interegsante analyser.

Vi falger samme analyseplan som | ovenstdende. For det farste ser vi se pd, hvordan
udviklingan | de faglige resuitater ser ud for/efter reformen pd landsplan. For det an-
det ser vi som minimum p8, om udvikiingen | de otte temaer or korreleret med bed-
re faglighed hos eleverne. Analysen foretages ved hjmzlp af fixed effect metaden. For
det tredie ser vt pd, om der eksisterer heterogene effekter, siledes at eksempalvis
tosprogede elever elier elever fra ressourcesvage hjem har haft en starre sndring |
faglighad end elever fra ressourcestarke hjem. Analysen foretages ved hizlp af en
kombination af fixed effect og difference-in-differences metods {interaktionsled).

Heterogenitet kan ogsd eksistere pd tvars af fag. Eksempelvis forventes, at faglig-
hed | matamatik | hajere grad er sensitiv for mere iektielzsning, flare undervisnings-
timer mv. end dansk, da sproglig udvikiing | hoj grad ogsd foregdr | familien. Vi vil
ogsd se narmere pd denne dimenslon.

2.d.lvFormidiing af resultater

Resultaterne formidles af flere omgange og | flare forskellige kvaliteter | form af ar-
bejdsnotater til ministeriets intarne brug, kvalitetssikrede rapporter, popularviden-
skabelige hafter, og online adgang tH skolerne egne udfald via dashboard,

Mere konkret udkommer falgends:
« 2014, 30. december: populeErvidenskabeligt notat om baselinemalingen
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« 2015, 1. maj: Arbejdsnotat th ministerlets Interne brug. Notat er beh=ftet med
farbehold. Publiceres Ikke, men indglr | september rapporten

« 2015, L. funi: Analyse tA dashboard, 2. dataindsamiling. En analyse, der Hgner
den eksisterende analyse | dashboard for basalineundersagelsen

« 2015, 1. september: En kvalitetssikret rapport, der ornhandler en dybersg3ende
beskrivende analyse af 2. dataindsamling samt en populearvidenskabailg opsum-
mering af rapporten (kort ag klart-online version)

« 2018, 1, maj: Arbeldsnotat til ministeriets (nterns brug. Notat er behaftet med
forbehold. Publiceres ikke, men Indglr | september rapporten.

« 2016, 1. juni: Analyse til dashboard, 3. dataindsamling. En analyse, der ¥gner
den eksisterende analyse | dashboard for baselineundersagelsen

« 2016, 1. september: En kvalitetssikret rappart, der omhandier en dybersgiende
beskrivende analyse af 3. dataindsamiing samt en popularvidenskabellg opsum-
mering af rapportan {kort og klart-online version)

» 2016, medlo december: En kvalltetssikret rapport, der omhandler en udvidet
analyse af elavskemaet. Fokus p3 trends over tid ag analyse af skolereformen
ved hj=zlpe af effektevalueringsmetoder. Ligeledes udkommer en popul@rviden-
skabellg opsummering af rapparten (kort og klart-online version).

2.E UDVIDELSE AF SKOLELEDERUNDERS@GELSEN

P& baggrund af samtaler mellem_ og Undervisningsministeriat tilbyder
SF1 felgende ydelser vedr. dataindsamiingen for skolelederundersagetsen | 2015 og
2016. Disse ydelser llgger ud over da opgaver, SFI og SF1-Survey tlibyder at Ipse |
forbindelse med dels undersagelserne af skoleledelsens rolle | implementeringen af
folkeskolerefarmen, dels SFI-Surveys gennemforetse af surveyundersggelsar for det
samlede evalueringsprogram for folkaskolereformen | 2015 og 2016,

For det farsta thbydes, st skolelederundersogelsen | 2015 og 2016 udvides til at om-
fatte alfe folkeskoler | Danmark (budget for 2015 og 2016). Gennem STIL rekvireres
en liste ovar alle folkeskolar | Danmark med skolaleders navn, Institutionsnummer og
skolelederens e-malladresse, Ud fra denne liste sendes invitationsbrev tit samtiige
falkeskoler | Danmark, hvor skolelederna tibydes deltagelse. Informationsbrevens
udarbejdes af SFI og forventes at Indeholde en opfardring om deltagelse fra Skolela-
derforaningen og gerne fra Undervisningsministeren personligt, som begge tilsva-

rende anbefalede skolelederne at svare p3 SFI's landsdekkende skoleledersurvey |
2013.

Der er rislko for, at STIL's liste tkke er fuldstndig opdateret { forhold til skoleleder-
skift. Derfor foretager vl en telefonisk opfalgning for at sikre, at flest muligt skolele-
dere kommer med.

Skolereformens 2. og 3. dataindsamiing: Projektledelse og analyse 12048
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2.F SFI LEVERER I UGE 2 2015 ET SAMLET SKOLELEDERSKEMA, SOM ER
DRAFTET OG GODKENDT AF UVM. SF1 LEVERER LIGELEDES ET SAMLET
SKOLELEDERSKEMA UGE 2 I 2016, SOM ER DROFTET OG GODKENDT AF
UVM.PROJEKTLEDELSE

Projektats dele koordineres af SF1, der har ansvaret for at planleegge, organisere og
styre mod en gennamfgrelse af datalndsamlingarme, Ud aver at koordinere de oven-
stdende delprojekter optreeder SFI som bindeled mellem UVM og SFI Survey samt
SFI Survey og de andre deltagende institutloner (EVA og DPU). Det geider bide |
selve perloden med dataindsamling, men ogs3 | forbindelse med andre henvendelser
vedrorende data i 2015 og 2016. Henvendelser omkring data vil eksempelvis vaere
Interessenter, der onsker adgang til data | et format, som er pd kant med skalemes
anonymitet {sdsom EVA's nuvaerende forespaergsel). SFI vil sikre den bedst mulige
losning og have kontakten til SFI Survey, s&fremt de er involveret.

Skolereformens 2. og 3. datalndsamling: Projektledalse og analyse
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3  ORGANISERING

Projektorganisationsdiagram

Folgende viser den arganisateriske opbygning omkrng projaktet:

Querordnet projestiedsise|

l

ki MSOrginater

{
r 1 { i 1
DELOFSAVE 1 PELOPGAYE 2 CSLOPCAYE D QELCPGAVE 4 DELOPGAVE S
ng af Udarbsjde an Oprensning af Analysa af Projekiledalse |
Sperge-skamar lesning omkring data far elavskamaat farbindelse med
S$TIL leg-in tassline datzindsaming
1015
2018
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4 BEMANDING

Felgende forskere fra SFI gennemfarer projektet:

4.A LEDELSE

Projektiedelsen vil vare delt rnellem— R T T ng— N

Skolereformans 2. og 3. dataindsamling: Projektledeise og analyse 18196
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6 BUDGET

Det samlede budget for opgaven er 4.242.493 kr. (eksklusiv moms) 4§

Ressourcebudget Honorar
(dkr. skskl. mams)

&

Total budget (e, eks Ial;c
. k8, moms

—

4,242,493
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DET NATIONALE
FORSKMINGSOENTER
FOR VELFERD

7 KOMMUNIKATION

SF1 ansker gennem sin kommuntkation at kvalificere den saclal- og velfardspolitiske
debat med solid og nuanceret viden, Milet er at skabe et forskningsbaserat funda-
ment for sdvel den politiske beslutningsproces som det daghige arbejde indenfor de
forskeliige velfardsomrider.

Derfor er det en vasentlig apgave for SF1 at slkre, at centrets viden nar de relevante
mélgrupper gennam god og professionel kammunikatien, Dels bllver udrednings- og
forskningsresultater synliaggiort | offentligheden gennem pressemeddelelser, nyheds-
indstag | landsdekkende medier, formidiende artlkler tll relevante fagblade sami
kronlkker tif landsdeskkende aviser. Derudover offentllggores resultaterne | 5FI's
egne medler ~ hjemmesiden www.sfl.dk, dat m3nediige elektroniske nyhedsbrev SF1
Update og Magasinat Social Forskning (kvartalsmagasin). Endellg sker der en mai-
rettet vidensformidling af resultaterne tif fagfolk gennem afholdelse af relevants G&-
hjemmader og konfarencer/seminarer. Disse er med dben deltagelse for alle.

Vi kommer vidt omkring: 1 2011 blev vi omtalt over 5.000 gange | aviser, radio/TV,
blade og elekironiske medier. VI holdte 10 g& hjermn-moder og 4 konferencer, og der
var over 300.000 unikke besey pd sfi.dk. Mere end 70.000 gangs blev der
downloaded en SFl-rapport,

B FORBEHOLD FOR KONTRAKTEN

For at tidsplanen for oprensning, datalevering og analyse kan overholdes forudsesst-
tes, at tidsplan for aflevering af data fra SFi-Survey overholdes (if. SFI-Surveys til-
bud o 2. og 3. datalndsambing). Udglfter til bassline repport inkivdarer ikke de nu-
vizrende analyser | notat-farm.

Skolereformans 2. og 3. dataindsamling: Projektledelse og analyse 1945
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BILAGSOVERSIGT
Bilag 1 Positiv erkizring om tilbudsgivers soliditet
Bilag 2 Serviceattest fra Erhvervsstyrelsen
Bilag3 Tro og tove erklezring
Bilag 4  Autorisation og organisatorisk medlemskab
Bilag §  Erklzrng om hensyntagen til arbejdspladsbeskyttelse samt arbejdsforhold
i gvrigt
Bilag 6  Forslkringsforhold
Bliag 7 Detalieret tidsplan
Bilag 8  Detaljeret budget
Bitags  Erfaring og ekspertise
Bifag 10 CV'er for deltagere

Skolereformens 2. og 3. datalndsamiing: Projektledelse og analyse 30/45
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BILAG 1 POSITIV ERKLARING OM TILBUDSGIVERS SOLIDITET

SF1 er if. finansioven en statslio Institution med driftsbeviiling,
SF1 har Ikke fiet udstedt en positlv erklzring om soliditet fra fx pengeinstitut, da
staten garanterer for aktiviteterne pd SFL

Kobenhavn, 11. november 2014

o,
6 ,
(\g&-% !ﬁiin{*”“}

Hanne Frils Kaas
Pkonomi- og Administrationschef
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BILAG 2 SERVICEATTEST FRA ERHVERVSSTYRELSEN

I PAWERVASIYNELSFN

SERVICEATTEST
Sown kernpciot myrakighed | bordudd (il Furopa-periomentcts og Ridets diecdkitiv 30640081 | al 31
s 2004 om snwwdoing af freragangondel vod ndgickos al nlTenilige vame: eatolnkontnalder,

ufferalige thnoxopdehabonurabier i sfFeralige byygpes op wnbeps-konmukeer of Luropu: Packenesicts
g Ridety dirchtiv JH/IVET o' 34 marty 2004 o socurduiey of fremgongunddense ved imdpdcie
sl honralicr indn fr vand. sy Choginpnimg. Mmool o jencster
(Rwsyningivitkummhed kb tiver)
erk ey, diosterer 1 ol neihr
Frhvervantyrelven

]

SFI - Det Nationale Forsknings- center for Velfard

wred hjemaiend §lerduf 1 mdles Gake 1, 1052 Kobendavn ¥, er on | overemasiemmelse md danek: fou
sillet oy bowl gt horddonds Wamk vickeombed, reglstreres | Det Contrufe Vickzwnhed vepater wader
CVH et 23155517,

mmi ot

811 - Ut Netkmate Fonkeisgs. contey fue Viellam) J hersmld 1) ivermv riddinkibrer
HOHII | op 200411 7CF

svns Pl ox ey konkuen, mokonstnabibon. Dikmdation_ Bdie hor imebabilo gn
vidlo ol clor belinder $ig | en enhver amdoe Fpnemic shuotiie, fkie o
bepxret lapa Under konkwsbohandling. betundting med heabl pi
rohusstrukien, ol enbver eaden lignonde behandlng,

~ fkhe ved e rotshraftly divn § henbold ] damk bovg lvmng e deeat for ol
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Ievertighed £p ke vl endclig domn i honhold 1 ok lovgdviuag o & e
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BILAG 3 TRO OG LOVE ERKLAERING

Undertegnede tiibudsgiver erklzrer:

« At have opfyldt sine forpligtelser med hensyn Ui betaling af sociale sikringsord-
ninger,

« At have opfyidt sina forpligtelser med hensyn til betaling af skatter og afgifter,

« lkke er under konkurs, likvidation eller tvangsakkord udenfor konkurs, ikke er |
betalingsstandsning, tkke har indstiiiet sin virksombed eller befinder sig | anden
lignende sltuation,

» lkke er begaret taget under konkurshehandling, behandling med henbllk pd li-
kvidation, tvangsakkerd udenfor konkurs, betalingsstandsning eller enhver an-
den, lignende handling,

» lkke ved en retskrafiig dom { henhold tif dansk lovgiviing er domt for et strafbart
forhold, der rejser tvivl om virksomhedens faglige haaderlighed.

Kpbenhavn, 11. november 2014
Ao L
M&i& ‘;”{Lg’m’_}

Hanng Frils Kaas
Skonorml- og Administrationschaf
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BILAG 4 AUTORISATION OG ORGANISATORISK MEDLEMSKAB

Undertegnede tlibudsgiver (SF1 ~ Det Naticnale Forskningscenter for Velfzard} erkiz-
rer herved, at der lkke stilles krav om autorisation eller organisatoriske mediemskab
for udfprelse af den pagaidende ydelse | Danmark.

#obenhavn, 11. november 2014

Aaee (s

Hanne Friis Kaas
gkonomi- ag Adminlstrationschef

Skolereformens 2. og 3. datalndsamiing: Projekttadelse og analyse 16046
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PLADSBESKYTTELSE SAMT

BILAG 5 ERKLARING OM HENSYNTAGEN TIL ARBEIDS
ARBEIDSFORHOLD [ BVRIGT

Undertegnede virksornhed erklzerer hermed, at der ved udarbejdelsen af titbud er
taget hensyn tii de forpligtelser, der geslder | forhold tif beskyttelse pd arbejdsplad-
sen og om arbejdsforhold | pvrigt p3 det sted, hvor ydelsen skal pressteres, If. artikel
27 i udbudsdiraktivet.

Kabenhavn, 11, november 2014
/x“"“\

@ {\a_; o [

1;(;,,,2‘““‘& (L ey

Hanne Frils Kaas
Bkoromi- og Administrationschef
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BILAG 6 FORSIKRINGSFORHOLD

SFI er Jf, finansloven en statsiig Institutlon og har lkke tegnet en erhvervs- og pro-
duktansvarsforsikring, da staten er seivforsikrende. Dette indebazrer, at de forplig-
telser, SFI Indgdr, er garanteret af staten.

Kgbenhavn, 11. november 2014

C@M ey

Hanne Frils Kaas
@konomi- og Administrationschef

Skolereformens 2. og 3. dataindsamling: Projektledelse og analyse itk
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BILAG B DETALIERET BUDGET

Ialt

2014 2015 2016

2014 2015 Zblé I alt
SN oY SN gy
A BN S g

523,868 2,190.919 1.527.707 4.242.493

Skolereformens 2. ag 3. dataindsarnling: Projektiedelse og analyse 19:46
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2016 1ait

W14 2015 2016 I akt
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8ILAG 9 ERFARING OG EKSPERTISE

SFIs generelle kompetenceprofif

SFI (www.sfl.dk) er et uafhangigt netionalt forskningscenter under Soclalministeri-
gt. SFI er det storste danske farskningsmiljs pd velf=rdsomridet, cg samarbajder
te=t med de steerkeste Faglige miliser ved de forskellige unlversitetsr, SFI ipser dels
opgaver for egne midler dels opgaver pé kontrakt for ministerier, kommuner og or-
ganlsationer, Opgaver pé kontrakt udger omkring halvdelen af SFI's &rlige omsast-
ning. SFI's mission er at levere viden ti velfeard. Det gar vi ved en kombination af
forskningsbaserede undersegelser af konkrete pofitikker og problemstiilinger for-
midling og radgivning, anvendt samfundsforskning og indsamling af data til forsk-
ning og analyse.

SFI har lang tredition for og erfaring med evaluering af undervisningsfeltel. 5F er
perioden 2010-2015 hovedaktor pd en stor bevilling fra Det Strategiske Farsk-
ningsudvalg omicring 'Skoleledelse, undervisning og elevprsstationer’. Desuden har
SFI gennemfort en reekke projekter for Formandskabet for Skolerddet, samt for Mi-
nisteriet for Born og Unge, som ofte bestir af evalueringer.

SF1 har | de seneste 8r opbygget et af de storste forskningsmiljper pd skole- og ud-
danneisesomradet uden for det p=dagogiske felt. SFI har p.t. tre internationalt ve-
lestimerede professorar pd uddannelses- og skoleomradet: professor | kvantitativ
metode, Anders Holm, KU, professor | Statskundskab, Soren Winter, Al, og profes-
sor | @konoml, Paul Bingley, AU. Derudover har SFI et stort ag velfungerende
ph.d.-milje med 5 | gangveerende ph.d. inden for samme omrade. Det tva2miends
forskningsmilje omkring undervisningsmiijoet pd SFI har desuden netvaerksrelatio-
ner med andre betydende nordiske, suropesiske og amerikanske forskningsmilizer
omkring evalueringer pé undervisningsfeltet,

1 det fpigende fremlagges dokurnentation for tjenesteyderens v=sentligste erfa-
ringer med lignende opgaver med evalueringer inden for undervisningsomridet.

Udviklingsprojekt om kvalitet | undervisning pd speclalskoler {igangvarende)
Opdragsglver: Ministeriet for Barn og Undervisning (2013-2015}

Udforende: Beatrice Schindler Rangvid {SFI), Mikkai Lynggaard (SF1}, Nigis Ege-
lund {GPU}, Camilia Brarup Dyssegeard (SF1)

Dokumentationsprojekiet: Kommunernes omstiliing til oget inklusion {igangvesren-
de}

Cpdragsglver: Ministeriet for Born og Undervisning {2013-2015)

Udfgrende: Slddharthe Baviskar (SFI), Mette Lausten (3FI), Mikke! Lynggaard
{SFI), Niels Egelund (DPU), Camilla Brorup Dyssegaard (SF1}

Lidvikiingsprogram for styrkelse af tosprogede elevers fagfighed (igangverende)

Skoleraformens 2. og 3. dataindsamiing: Projektiedelse og analyse 3348
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Opdragsgiver: Ministeriet for Barn og Undervisning {2012-2015)
Udferende: Beatrice Schindler Rangvid (S8F1), Dines Andersen (SFT)

Undersogelse af Indsatser for ag udvikling hes elever, der har vanskeligheder | sko-
lestarten (igangvarende)

Opdragsgiver: Formandskabet for Skoler8det (2012-2014)

Udfarende: Beatrice Schindler Rangvid (SFI), Jil Mehlbye (KORA)

Larere, Undervisning og Elevprestationer

Opdragsgiver: Ministerlet for Bern og Undervisning {2012-2013)

Udforende: Seren C. Winter (SF1), Vibeke Lehmann Nielsen (SFI), Maria Falk Mik-
kelsen (SFI), Mikkel Lynggaard (SF1), Per Fibzk Laursen {5F1}, Ida Gran Andersen
(SFI), Mogens Jin Pedersen (SF1), Beatrice Schindler Rangvid (SF1)

Classroom composition, inclusion, exclusion and learning outcomes (CCIELD)
Opdragsgiver: Det Strategiske Forskningsr&d (2011-2015).
Udfarende: Anders Holm {SFI}

Kortizgning og analyse af forskellige indsatser for tosprogede elever

Opdragsgiver: Formandsskabet for Skoterddet (2011-2012)

Udfgrende: Dines Andersen (SF1), Vibeke lakobsen (SFI), Vibeke Myrup Jensen
(SFI}, Sarah Sander Nielsen {SF1), Kristine Ceclite Zacho Padersen {EVA), Dorthe
Stage Petersen (EVA) vg Katja Munch Thorsen (EVA),

Skaleledelse, undervisning cg elevprastationer

Opdragsglver: Det Strateglske forskningsrdd (2010-2015)

Udfarende: Saren Winter, projektieder (SFI}, Simon Calmar Andersen (AL, Per Fi-
bazk Laursen (DPU}, Kenneth Meler {Texas ABM University, USA), Laurence O'Toole
(University of Georgla, USA), Vibeke Lehman Nlelsen (AU), Marla Falk Mikkelsen
(SF1), 1da Gran Andersen {5F1), Mogens Jin Pedersen (SFI), Slddhartha Baviskar
(SFI), Nathan Favero (Texas A&RM Unlversity, USA), Ulrik Hvidman {SFI}, Mikksl
Lynggaard (SFI), Beatrice Schindler Rangvid (SF1)

Effekter af efteruddannelse af lzrere | Indskolingen (ELI}
Opdragsglver: Det Strategiske Forskningsr3d (2010- 2013).
Udforende: Anders Holm (SFI)

Tosprogede elevers undervisning f Danmark og Sverige
Opdragsglver: Formandskabet for Skoteridet (2010-2011)
Udfarende: Beatrice Schindler Rangvid (SFT), JHI Mehibye (KORA)

PISA Etnisk 2009: Etniske og danske unges resultater | PISA 2009

Opdragsgiver: Undervisningsministeriet {(2011)
Udfgrende: Beatrice Schindler Rangvid (SFT)
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Vidensbaseret indsats over for udsatte born | daglitbud — modsiprogram™ (VIDA)
Updragsaiver: Finanslerat af Soclalministeriet (2010-2012).
Udforende: Bente Jensen (DPU), Anders Holm (SF1)

Skolernes samarbejde med de kommunale forvaltninger og gvrige Institutioner
Opdragsglver: Formandsskabet for Skolerddat (2010-2011)

Udfarende: Dines Andersen, Rannva Thomsen, Anders Posselt Langheds, Alva Al
ba=k Nlelsen og Anne Toft Hansen {alie SFI}

Fotkeskoiens betydning for unges pdbegyndelse og gennemiorelsa af en ungdoms-
uddannelse

Opdragsgiver: Formandsskabet for Skoterddet (2010-2011)

udfgrende: Del 1 ~ Vibeks Myrup Jensen {SF1}, Lisbeth Palmhei MNiglsen {SFI)

Undersogelse af hojt pressterende skoler,
Opdragsgiver: Formandskaber for Skolerdet (2010)
Udfarende: Beatrice Schindler Rangvid {SF1}, Jili Mehlbye {(KORA}

Institutionernes resuftater - En registerbaseret analyse af ungdomsuddannelses -
institutionerne og betydningen af Institutionstype, skolestorrelse og geografisk pla-
cering.

Opdragsghver: Undervisningsministeriet {2009-2010)

Udforende: Beatrice Schindlar Rangvid (SF1), Britt @stergaard Larsen (KORA), Tor-
ben Pitegaard Jensen (KORA)

Hvordan kan man tage hojde for elevers sociale baggrund, ndr man sammenligner
skolernes karaktergsnnemsnit?

Opdragsgiver: Formandskabet for Skolerddet (2007-2008)

Hdforende: Beatrice Schindier Rangvid (SFI)

Indvandrerelevernes skalefeardigheder: familiebaggrund og sociale netvasrk,
Opdragsgiver: Velfmrdsforskningsprogrammet {2007-2009}.
Udfgrende: Beatrice Schindler Rangvid (SFI)

Handlekompetencer | pedagogisk arbejde med soclalt udsatre born — indsats cg ef-
fekt(HPA).

Opdragsgiver: Det Strategliske Program for Velfzrdsforskning (SPV}, dengang vel-
ferdsministeriet

{2005-2008}.

Udforende: Bente Jensen {OPU}, Anders Holm (SFI)
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